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Midler til forvaltning, milliarder kroner Midler til forvaltning screenet for baerekraft

1 020 ~~ 100 %

Fossilfrie fond, milliarder kroner Investeringer i loesninger® milliarder kroner

449 126,8

Dow Jones World Sustainability Index, skar/persentil

88/99

Eiendomsinvesteringer med
gronne sertifikater?

61%

8
4
&

1) Resultat fer amortisering og skatt.

)
2) Etter skatt, justert for amortisering av immaterielle eiendeler.

3) Aksje- og obligasjonsinvesteringer i lasningsselskaper, investeringer i grenne obligasjoner, grenn infrastruktur og investeringer i sertifisert grenn eiendom.
4) 12022 inkluderte vi eiendommer i Danmark for ferste gang. Derfor har andel miljgsertifiserte eiendomsinvesteringer blitt noe redusert. Sertifiseringer per

land er felgende: Norge (89%), Sverige (93%), Danmark (9%).



Innskuddspensjon Norge

- Gjennomsnittlig arlig avkastning siste 3 ar *)
Innholdsfortegnelse

0
Fakta og tall 2022 3 43 %
Konsernsjefens forord 5 4,1 %
Styreleders forord 7
Viktige hendelser 2022 9 2,9 %
2,4 %
1. Dette er Storebrand 1.2%
2. Kunderelasjoner
3. Mennesker Storebrand Balansert Konkurrent 1 Konkurrent 2 Konkurrent 3 Konkurrent 4
pensjon
4. Orden i eget hus
5. Arsberetning 2022
) Forvaltningskapital, Fondsforsikring Forvaltningskapital, Kapitalforvaltning Bestandspremie,
6. AkSJOI’]&I’fOFhO|d (mrd. kroner) (mrd. kroner) Forsikring (mrd. kroner)
7. Regnskap og noter
8. Eierstyring og selskapsledelse /@/y \% /@/r
9. Verifisering Baerekraft 1097 020
308 315 7,82
10. Vedle
gg I 6,45
2021 2022 2021 2022 2021 2022
Fee- og administrasjonsinntekter Konsernresultat **) (m. kroner) Resultat per aksje, justert for
(m. kroner) amortisering (kroner)
-
6 607 4503 7,81
6 062
6,34
2716
2021 2022 2021 2022 2021 2022

*) Avkastning basert pa sammenlignbare investeringsprofiler med balansert risiko (ca. 50% aksjeandel) innenfor en aktiv innskuddspensjonsordning. Kilde: Norsk Pensjon.

*#%) Resultat for amortisering og skatt.
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Konsernsjetens forord

Geopolitisk uro, energikrise, rentehevinger og inflasjon pavirket bedrifter og
husholdninger giennom nesten hele 2022. Nok en gang viste Storebrand seg som en
ansvarlig samfunnsakter og viktig radgiver for kunder som opplevde usikkerhet.

Odd Arild Grefstad
Konsernsjef

Ved inngangen til 2022 hadde vi haye forventninger til en ny normal
etter flere ar med pandemi. Imidlertid tok det ikke mange uker far
verden ble snudd pd hodet og vi ble vitne til Russlands brutale angrep
mot Ukraina. Krigen har dramatiske konsekvenser for innbyggerne i
Ukraina. Situasjonen pavirker verdensgkonomien og truer forsyning
av energi og mat. Samtidig er samholdet i EU og resten av Europa
styrket. Medarbeidere i Storebrand og SPP har vist solidaritet og
engasjert seg i innsamlingsaksjoner til det ukrainske folk.

| Storebrand har vi over lang tid bygget soliditet, vurdert risiko, og
etablert gode beredskapsplaner. | kombinasjon med vare dyktige
medarbeidere har dette gjort det mulig & levere markedsledende
avkastning til kunder over flere ar, tross krevende markedsforhold,
og skape langsiktige verdier til bade kunder og eiere.

Storebrands evne til 3 hdndtere markedsuro og plutselige endringer
gagode resultater ogsai2022. Stadig flere kunder valgte Storebrands
produkter og tjenester innen pensjon, sparing, forsikring, bank
og kapitalforvaltning. Konsernresultatet fgr amortisering og skatt
ble 2,7 milliarder kroner. Aktiv og god risikostyring har begrenset
konsekvensene av krevende finansmarkeder, og et relativt stabilt
driftsresultat og en styrket solvensmargin demonstrer at konsernets
diversifiserte virksomhet er motstandsdyktig. Vi er godt i rute til  nd
ambisjonen var om & levere et konsernresultat fer amortisering og
skatt pa over 4 milliarder kroner i 2023.

Var virksomhet i det norske personmarkedet vokste kraftig i 2022.
Det var gledelig & se at vi lyktes med vére relevante produkter
og tjenester, effektive salgs- og betjeningslgsninger, og god
kundeservice i et svaert konkurranseutsatt marked. Oppkjgpene
av Danica og Kron styrker var posisjon i henholdsvis bedrifts- og
sparemarkedet.

Vi forvalter tjenestepensjoner for over to millioner personer i Norge
og Sverige. Gjennom var kapitalforvaltningsvirksomhet far kunder
i og utenfor Norden mulighet til & investere i vart brede tilbud av
fond og alternative investeringsklasser. Vi er takknemlige for tilliten
vi hadde i det globale investormarkedet ogsad i 2022.

Kunder, investorer og samfunnet som helhet stiller stadig hayere
krav til oss. Dette gjelder ikke minst i vart arbeid med baerekraft,
bade i egen virksomhet og gjennom utevelse av aktivt eierskap i
andre selskaper. Det er veldig gledelig at stadig flere virksomheter
jobber grundig og systematisk med baerekraft. Dow Jones utnevnte
Storebrand igjen som et av de ledende bgrsnoterte selskapene
innen baerekraft. Sammen med resten av organisasjonen er jeg
stolt over bade denne og andre anerkjennelser vi far for vart arbeid.
Storebrand har ambisjoner om & vise lederskap pa dette omradet
ogsd fremover. Menneskerettigheter, inkludering og beskyttelse av
natur og biologisk mangfold vil f& saerlig oppmerksomhet i 2023.

Det har alltid veert vanskelig & spd om fremtiden. De uventede
hendelsene vi har opplevd de siste drene har gjort det enda mer
krevende. Vi kan likevel sld fast at Storebrand er i sterk vekst, med
ambisigse planer for 2023 og de kommende arene. Vi er en attraktiv
arbeidsgiver og har tiltrukket oss mange nye medarbeidere i 2022.
Med solid erfaring, ny kompetanse og svaert dyktige medarbeidere
skal vi fortsette & utvikle Storebrand, som et trygt, inkluderende og
engasjerende sted & jobbe. Og sammen skal vi arbeide for & levere
gode kundeopplevelser og markedsledende avkastning til kunder
og eiere.

//£/// / / C/:;,/} R o
L prZrd

Odd Arild Grefstad
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Styreleders forord

Storebrands organisasjon viste i 2022 bade motstands- og tilpasningsdyktighet i
motet med markedsuro som fglge av den brutale krigen i Ukraina. Konsernet leverte
gode resultater takket veere en sterk kultur for risikostyring, kombinert med god
beredskap, en solid og diversifisert forretningsmodell, og iherdig arbeid fra dyktige
medarbeidere. Styret er godt forngyd med selskapets evne til & styre virksomheten
gjennom krevende tider og sikre kundene en god avkastning.

Didrik Munch
Styreleder i Storebrand ASA

Det siste tidret har Storebrand tilpasset seg en situasjon med
rentenivder som har veert lavere enn gjennomsnittlige garanterte
renter til vare pensjonskunder. Under pandemien falt styringsrenten
helt ned til null prosent. Gjennom denne perioden har kundene
likevel fatt den avkastningen de var lovet, samtidig som Storebrands
solvens har styrket seg kontinuerlig.

@kte rentenivder i 2022 vil gjgre det lettere for Storebrand 3 levere
garantert avkastning til vare kunder, med lavere finansiell risiko
for aksjeeierne. Fordelen reflekteres ikke i konsernets resultat for
aret; tvert imot bidro hagyere renter til et svakt finansresultat i 2022
som fglge av nedjusterte verdier pd investeringer. Dersom rentene
stabiliserer seg pa nivaet vi opplevde ved utgangen av dret, vil
pensjonskunder med garanterte kontrakter gradvis oppnd hayere
pensjonsutbetalinger. Samtidig vil konsernets resultater oke, og
solvensen styrke seg i en hgyere takt enn vi har sett de siste drene.

Aldri tidligere har Storebrand vaert bedre kapitalisert enn i 2022.
Solvensmarginen holdt seg over 180 prosent gjiennom en stor del av
aret. | tredje kvartal giennomfarte vi et tilbakekjgpsprogram av egne
aksjer pd 500 millioner kroner, tilsvarende 1,07 kroner per aksje. Dette
kom i tillegg til et ordinzert utbytte pa 3,50 kroner per aksje, utbetalt
i 2022 for regnskapsaret 2021. Innen 2030 har vi en ambisjon om a
returnere 10 milliarder kroner i overskuddskapital til vare aksjeeiere,
i tillegg til et nominelt stigende utbytte fra stigende resultater.
Samtidig forventer vi & ha ytterligere overskuddskapital tilgjengelig
til & kunne finansiere videre vekst i konsernets satsningsomrader.
S&P Global Ratings anerkjente var sterke kapitalisering og
oppgraderte Storebrand Livsforsikrings kredittrating fra ‘A-" til ‘A'.

Fremover vil Storebrand bestd av kapitaleffektiv virksomhet som er
i sterk vekst. De garanterte pensjonene som i hovedsak er pavirket
av renter, er under awikling. Halvparten av pensjonsmidlene som
forvaltes, og 75 prosent av den totale forvaltningskapitalen, bestar
av ikke-garantert sparing.

Storebrand vokste i 2022, bade i absolutte og relative termer,
innenfor tjenestepensjon, kapitalforvaltning, forsikring og bank.
Storebrand er markedsledende pa innskuddspensjon i Norge
med en markedsandel pd 31 prosent, og den stgrste utfordreren i
Sverige med en markedsandel pd 15 prosent. Gjennom dret klatret
Storebrand fra & veere den femte sterste kapitalforvaltereniNorden,
til & bli den fjerde starste.

| det norske privatmarkedet for bank og forsikring vokste Storebrand
om lag 20 prosent i 2022. Her er vi fortsatt relativt sma, men en
offensiv utfordrer. Den diversifiserte veksten i konsernet ga et
sterkt driftsresultat for 2022, til tross for svakere resultater fra
kapitalforvaltningen som felge av markedsnedgang og noe lavere
forvaltningskapital.

Totalavkastningen til Storebrand-aksjen pd 8 prosent i 2022 kan
framstd som beskjeden. Men sammenlignet med Oslo Bars' utvikling
pa -1 prosent og sammenlignbare selskaper i Europas utvikling pa
3 prosent sa har kursutviklingen for Storebrand veert bedre. Styret
er meget forngyd med Storebrands evne til 3 navigere gjennom et
krevende ar. Med gode resultater i 2022 og en hgy fart inn i 2023,
har konsernet et solid grunnlag for 3 skape fremtidig vekst og verdier
til gode for kunder, samfunn og aksjeeiere i drene som kommer.
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Viktige
hendelser 2022

Q1

januar-mars

Storebrand ble sterste aksjoneer i det hurtigvoksende
fintech-selskapet Quantfolio. Sammen skal de to
selskapene utvikle nye tjenester, bygge felles kunnskap
rundt kvantitative allokeringsmetoder og baerekraftige
investeringer, samt stotte partenes ambisjoner for
internasjonal ekspansjon.

Corporate Knights rangerte Storebrand som et av
verdens mest barekraftige forsikringsselskap pa
sin Global 100-liste. Corporate Knights er et kanadisk
finansmagasin som ogsa produserer analyser og finansiell
informasjon. Hvert ar siden 2005 har de presentert listen
Global 100, der de evaluerer rundt 7 000 selskaper pa 23
ulike parametere for a finne fram til de 100 selskapene som
skarer best.

Storebrand ekskluderte russiske selskaper. Pa grunn
av Russlands angrep pa Ukraina ekskluderte Storebrand
samtlige russiske selskap fra sine portefaljer.

SPP best i Sverige pa kundeservice i forsikring. | folge
Brilliant Future's liste over hvilke organisasjoner kundene
liker best, er SPP best i Sverige pa kundeservice i forsikring.
Listen er basert pa kvantitative data fra ca. 2,2 millioner
kundeanmeldelser.

SPP er karet til Sveriges mest likestilte pensjonsselskap.
Nar Ernst & Young (EY) for andre ar pd rad rangerer svenske
selskapi sin nordiske SHE Index, vurderes SPP som Sveriges
mest likestilte pensjonsselskap.

Q2

april-juni

SPP Fonder endret navn til Storebrand Fonder.
Storebrand Asset Management og SPP Fonder ble samlet
under Storebrand som én sterk, felles merkevare. Med en
bredere palett av fond som kan tilbys pa flere markeder
under ett felles varemerke, vil Storebrand veere bedre
rustet til 8 beholde kunder, vokse og vinne i vare markeder
pa en effektiv mate.

Storebrand-konferansen 2022: Invester i fremtiden!
Med en maélsetting om & synliggjgre finans sin rolle
i det greonne skiftet hvor stikkordet er samarbeid
- ikke konkurranse, deltok rundt 3 000 kunder og
samarbeidspartnere pa& darets konferanse hvor tidligere
visepresident Al Gore og Pfizers sjefsforsker Mikael Dolsten
var blant gjestene.

S&P oppgraderer Storebrand til ‘A’ En ‘A-rating
innebeerer at ratingbyrdet S&P vurderer at Storebrand har
en sterk kapasitet for & mate finansielle forpliktelser. Kun
noen fa selskaper har en sé hgy rating i Norge. S&P er et av
de mest anerkjente globale ratingbyrdene med lang erfaring
av a vurdere betalingsevne og sikkerhet for land, selskaper
og institusjoner over hele verden. Oppgraderingen er en
anerkjennelse av arbeidet som er gjort med & transformere
Storebrand til et robust konsern med en solid balanse og
en tro pa at vi vill fortsette & skape Ignnsom vekst.

SPP lanserte digitalt konsept for sma bedrifter. Tilbudet
administreres digitalt og omfatter tjenestepensjon,
helseforsikring, premiefritak ved sykdom, kapitalforsikring,
radgivning og omsorgsforsikring. | desember vant
konseptet den svenske avisen Privata Affarer sin Arets
smaforetagarpris for den helhetlige tilnaermingen selskapet
tar for & gjere det enklere for sm& bedrifter & skape
gkonomisk trygghet for eiere og ansatte.
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Q3

juli - september

Storebrands kjep av Danica Pensjon Norge fullfort.
Oppkjgpet styrker Storebrands tilstedeveerelse innen
tienestepensjon i markedet for sma og mellomstore
bedrifter, og forsikringstilbudet innen personrisiko.
Storebrand styrket satsingen pa sparing gjennom
kjop av det norske fintech-selskapet Kron. Nar
transaksjonen er gjennomfert vil over en million kunder i
Storebrand fa tilgang til forsteklasses digitale spare- og
investeringstjenester.

Bredt engasjement pa Arendalsuka 2022. Storebrand
giennomfarte 18 egne arrangementer og deltok pa 14 i
regi av andre aktegrer under Arendalsuka. Blant temaene
vi satt pa dagsorden var: Forbrukergkonomi, inkluderende
arbeidsliv, pengepolitikk, beerekraftskompetanse i norske
styrerom, Kklimarapportering og fremtidens pensjoner i
offentlig og privat sektor.

SPP innleder samarbeid med den digitale boliglans-
tjenesten Stabelo. Samarbeidet med Stabelo gir SPPs
kunder en attraktiv rente med en dpen og tydelig prismod-
ell. Gjennom samarbeidet far SPPs kunder en rabatt pa
0,10% pa alle fastrenteperioder hos Stabelo.

Storebrand gjennomferer sitt forste tilbakekjops-
program av egne aksjer under Solvens Il. Etter & ha
rapportert en solvensmargin pa over 180 prosent de to
forste kvartalene i 2022 - for ferste gang siden innfgringen
av det regulatoriske rammeverket Solvens Il - kjgper
Storebrand tilbake egne aksjer for 500 millioner kroner.
Ambisjonen er 3 kjgpe tilbake aksjer for om lag 10 milliarder
kroner i overskuddskapital innen 2030, utover utbetaling av
ordingert utbytte.

Q4

oktober-desember

o Storebrand ba EFTAs overvakningsorgan ESA om

°

a klargjere anbudspraksis pa tjenestepensjon i
kommuner og statlige helseforetak. Kommunene kjgper
arlig tjenestepensjon for nesten 60 milliarder kroner, men
de faerreste avtalene legges ut pa anbud. Storebrand mener
at kommunenes sterste innkjep ber konkurranseutsettes,
pa linje med andre offentlige anskaffelser.

Storebrand lanserte naturstrategi for investeringer.
Storebrands nye naturstrategi tar tydelig standpunkt mot
virksomhet som kan skade sarbar natur. Selskaper som
satser pa mineraler p& havbunnen, gruver med sjsdeponi,
eller virksomhet i sarbare deler av Arktis, risikerer & bli
ekskludert fra Storebrands investeringsportefglje.
Storebrand vurdert som ledende pa baerekraft i verden.
Som eneste norske selskap ble Storebrand oppfert pa
anerkjente Dow Jones globale baerekraftindeks i 2022. Det
betyr at selskapet vurderes som et av verdens ledende
barsnoterte selskaper innen arbeid med baerekraft.
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Om Storebrand

Storebrand er et nordisk finanskonsern med hovedkontor i
Oslo. Vi tilbyr pensjons-, spare-, forsikrings- og bankprodukter til
privatpersoner, bedrifter og offentlige virksomheter. Storebrand har
veert en del av folks livi mer enn 250 &r. | dag er vi en av Nordens
stgrste private kapitalforvaltere, med 1 020 milliarder kroner
investert i mer enn 5 000 selskaper verden rundt. Over to millioner
personer i Norge og Sverige har plassert sparepengene sine hos

Drivkraften var

Var drivkraft er med pa & skape en fremtid a glede seg til. Vi skal vaere naermest kundene, ekt o bty
pa en enkel og baerekraftig mate, for & levere gkt trygghet og frihet til kundene vare. o

En fremtid 3 glede seg til

Vijobber for at stadig flere skal kunne tenke pa fremtiden med optimisme.
Bade fordi de har en gkonomi som gjer at de kan leve det livet de @nsker
seg, og fordi de ser at det vi gjgr sammen virkelig bidrar til at verden
beveger seg i riktig retning.

Okt trygghet og frihet

Produktene og tjenestene vi tilbyr kan ha sveert stor betydning for at
kundene vare skal ha det bra bade na og i fremtiden. Vi gir dem trygghet
for at det de er mest glad i er godt ivaretatt, og friheten til a realisere sma
og store drgmmer. Kort sagt: Vi leverer gkt trygghet og frihet.

oss. Vi skal forvalte pengene effektivt og forsvarlig slik at vi bidrar til
a gi kundene starre gkonomisk frihet og trygghet. Vi investerer for
fremtiden og @nsker at midlene vi forvalter skal investeres slik at de
bade kan gi god avkastning for kundene og positive ringvirkninger
for samfunnet. Vi skal gjare det enkelt for kundene & ta gode valg.
Formalet vart sier klart og enkelt hva som er viktigst for oss: Skape
en fremtid 3 glede seg til.

\WORFOR

En fremtid &
glede seg il

WORDa,

Narmest
kunden

)
ve,,
«

@kt trygghet
veiviser og frihet

Modig veiviser

| Storebrand tror vi pa at ting alltid kan bli bedre. Vi vet at forbedring
krever mot til & utfordre etablerte sannheter, og til & lzere gjennom preving
og feiling. Derfor velger vi ikke alltid minste motstands vei. Vi gjgr det vi
mener er riktig for kundene vare, basert pa den erfaring og kunnskap vi til
enhver tid har til radighet.

Naermest kunden - enkelt og barekraftig

Vi skal kjenne kundene sa godt at vi alltid kan gi dem det de @nsker og
det de trenger. Vi skal gjgre det pa en mate som gjgr dem trygge pa at vi
setter deres behov farst. Slik gjgr vi det enkelt for dem & ta gode valg bade
for seg selv og kloden.
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Storebrands historie

1867

1767 Skadeforsikringsselskapet
Norden etableres som
konkurrent til Storebrand

Den Almindelige Brand-
Forsikrings-Anstalt” blir
opprettet som en tvungen
brannforsikring for bygninger

i norske byer. iy

Private interesser stifter
«Christiania almindelige
Brandforsikrings-Selskab for
Varer og Effecter». Selskapet blir
omtalt som Storebrand.

1936
Storebrand kjgper
Europeiske, Norges ledende
reiseforsikringsselskap

1978

innfarer «lenken»
1923

Storebrand kjgper nesten alle

aksjene i Idun. Resten blir med

et par unntak overtatt i lepet av

Storebrand endrer logo og

gjenkjennelig varemerke.
Det formelle navnet pa
holdingselskapet endres til A/S
Storebrand-gruppen.

1990
Storebrand og UNI
Forsikring beslutter &
fusjonere og far formelt
konsesjon i januar 1991.

som et lett

1970-arene.
(\ ) O )- ) C T O ) '
1963
Storebrand overtar Norske 1995
1917 F Storebrand etablerer
1814 ortuna. Brage og Fram

Etter lasrivelsen fra Danmark
blir ordningen viderefert og
administrasjonen overfort til

Christiania. 1861

Livsforsikringsselskapet
Norske Folk blir stiftet.

Storebrands eiere oppretter
Norges forste privateide
livsforsikringsselskap «ldun»

fusjonerer og blir landets
storste livselskap.

1925
Christiania almindelige Forsikrings-
Aksjeselskap, omtalt som
Storebrand, endrer navn til
Christiania almindelige Forsikrings-
Aksjeselskap Storebrand.

baerekraftig investering i
kapitalforvaltningen

1984

Norges Brannkasse og
Norske Folk blir UNI

Forsikring

1999
Storebrand, Skandia og Pohjola samler
sin skadeforsikringsvirksomhet i det nye
nordiske svenskregistrerte selskapet «If
Skadeforsakring ab». Storebrand selger seg
ut fem ar senere.

2017
Storebrand kjeper
SKAGEN og feirer sitt 250-
arsjubileum
2009

2021
Storebrands
Kapitalforvaltning passerer
1000 milliarder kroner

1996

Storebrand bekrefter at det har

veert fort samtaler om en mulig

sammenslaing med Gjensidige.
Samtalene ble avsluttet uten

2019
Storebrand kjgper
investeringsselskapet Cubera

Selskapet endrer navn
til Storebrand ASA og

resultat. Private Equity AS som
forvalter flere fond innenfor

201
etablerer Storebrand 2006 Storebjand private equity i Norden og
bank ASA, Siocrjetf)rar?s garinni Kapitalforvaltning internasjonalt
skadetorsikring igjen passerer 500 milliarder
kroner
\ ). O L
O O O C O
2022
2007_ Storebrand kjgper
1998 Storebrand kjgper det Danica Pensjon Norge og

Storebrand Helseforsikring
etableres

2005

svenske pensjons-
selskapet SPP og danner
Nordens ledende livs- og
pensjonsforsikringskonsern.

Stortinget vedtar at alle bedrifter
skal ha innfert tjenestepensjon

(OTP) innen 2007

2016
Storebrand lanserer “Var drivkraft”
som handler om hva Storebrand
stér for. Vi skaper trygghet i dag og
en fremtid du kan glede deg til.

2012
Storebrand lanserer ny visjon:
“Vare kunder anbefaler oss”. Odd
Arild Grefstad blir utnevnt til ny
konsernsjef

1

investeringsappen Kron.
Lanserer naturstrategi for
investeringer

2020

Storebrand blir inkludert i Dow
Jones Sustainability Index,
rangert som et av verdens 10
prosent mest baerekraftige

barsnoterte selskaper
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Organisasjon

Juridisk struktur (forenklet)

Storebrand ASA

Storebrand
Bank ASA

Storebrand Storebrand

Livsforsikring AS Forsikring AS

Storebrand
storebrand Storebrand Helseforsikring AS
Asset Management AS Facilities AS (50 %)

Storebrand Holding AB

SPP Spar AB
SPP Konsult AB
SPP Pensjon & Forsakring AB

Storebrand Eiendomsfond Invest AS
Storebrand Eiendom Trygg AS
SPP Fastigheter AB
Storebrand Eiendom Vekst AS
SPP Hyresférvaltning AB
Storebrand Eiendom Utvikling AS
Storebrand Pensjonstjenester AS
Storebrand Infrastruktur AS
Norsk Pensjon AS (25%)

Storebrand Danica Pensjonsforsikring AS

Operasjonell struktur

Storebrand Boligkreditt AS

Storebrand & SPP Business Services AB

Storebrand Fonder AB
Storebrand Fastigheter AB
SKAGEN AS

Capital Investment A/S
Institutional Holding P/S (20%)

Cubera Private Equity AS

Cubera Private Equity AB

Konsernets virksomhet er delt inn i fire operasjonelle forretningsomrader med en tydelig kommersiell ansvarsfordeling: Bedriftsmarked
Norge, Bedriftsmarked Sverige (SPP), Kapitalforvaltning, og Personmarked Norge. Se arsberetningen side 47 for en gjennomgang av

Storebrand ASA

strategien til hvert forretningsomrade.

Bedriftsmarked Norge Bedriftsmarked Sverige (SSP)

Kapitalforvaltning Personmarked Norge

Rapporteringssegmenter

| den finansielle rapporteringen segmenteres virksomheten etter de fire forretningsomradene Sparing, Forsikring, Garantert pensjon, og
@vrig. Innenfor hvert rapporteringssegment har produktene sammenlignbare resultatelementer og sammenlignbar risiko.

Sparing

Produkter som omfatter sparing og pensjon uten rentegarantier.
Her inngar innskuddspensjon i Norge og Sverige, kapitalforvaltning
og spare- og bankprodukter til privatpersoner.

Forsikring

Ettdrige risikoprodukter i Norge og Sverige. Her inngar
helseforsikring i bedrifts- og personmarkedet, personalforsikring og
pensjonsrelatert forsikring i bedriftsmarkedet, og skadeforsikrings-
og personrisikoprodukter i personmarkedet (kun Norge).

12

Garantert pensjon

Langsiktige pensjonsprodukter med garantert avkastning. Her
inngar ytelsespensjonsordninger og innskuddspensjonsordninger
med garantert avkastning i Norge og Sverige, og fripoliser og offentlig
tjenestepensjon i Norge.

Qvrig

Her inngdr andre selskaper i konsernet, inkludert mindre
datterselskaper av Storebrand Livsforsikring og SPP, og resultatet
fra selskapsportefgljene.
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Barekraft som en viktig rettesnor

Finanssektoren spiller en ngkkelrolle for & bidra til & nd FNs
baerekraftmal. Gjennom god forvaltning kan pensjonssparing, @vrig
sparing og investeringer bidra til & realisere malene. Overgangen
til et lavutslippssamfunn som tar hensyn til natur, sosiale forhold
og internasjonale forpliktelser og reguleringer representerer bade
gkonomiske risikoer og muligheter for Storebrand som investor og
kapitalforvalter. De siste drene har det skjedd en sveert rask utvikling
innen reguleringer pd fagomradet klima og finans, kraftig akselerert
av EU. Vi forventer at det samme vil skje innen natur. Selskapene
som tar inn over seg dette vil handtere risiko bedre og vil pa sikt vaere
bedre posisjonert. | Storebrand mener vi at det a ikke ta hensyn til
klima, natur og sosiale forhold utgjer en stor risiko for tapte verdier.

| desember 2022 fikk verden en ny naturavtale pa COP15, toppmatet
om Convention on Biological Diversity. Avtalen bestdr av 23 mal
som skal nds de neste drene, og sammenlignes med Parisavtalen
for klima. Storebrand ledet arbeidet opp mot naturavtalen for
investorkoalisjonen Finance for Biodiversity. Det er serlig to
punkter i avtalen som angdr maten globalt nzeringsliv tar hensyn til
naturrisiko: Det overordnede malet om at private kapitalstrammer
skal veere forenlig med det nye rammeverket, og en forsikring om
at det skal jobbes for dpen og oppdatert rapportering fra store
selskaper om deres pavirkning pa- og avhengighet av natur.

Bakteppet er rapporten fra FNs naturpanel (IPBES), om biologisk
mangfold og okosystemtjenester fra 2019.°> Rapporten fra FN
konkluderer med at tap av biologisk mangfold og gkosystemer skjer
i et omfang som ma begrenses snarest mulig for ikke & medfare
irreversible konsekvenser. | 2021 varslet FNs klimapanel “Code Red
for Humanity” i sin nyeste rapport om klimaendringer. Rapporten
slar fast at klimaendringene intensiveres kontinuerlig, og at noen
endringer allerede er irreversible.®

Baerekraft i Storebrand

Storebrand ensker & ta hensyn til beerekraft gijennom hele var
virksomhet, inkludert investeringer, produkter og produktutvikling,
innkjgp, rekruttering, organisasjonsutvikling og virksomhetsstyring.
Kundeinnsikt viser at kundene ensker & ta baerekraftige valg, og
forventer at vi som en ansvarlig samfunnsakter tar var del av
ansvaret.

Medlemmer av konsernledelsen har ansvar for & nad strategiske
mal for baerekraft i omrddene de har ansvar for, og har utpekt en
strategisk og en operativ baerekraftsansvarlig i sitt omrade som skal
folge opp disse malene. Méalene for hver enkelt forretningsenhet
gjennomgas tre ganger i dret av konsernledelsen, og hvert halvar
av styret.

Vi har delt det operasjonelle baerekraftarbeidet vart inn i tre
omrader:

*  Ordenieget hus
*  Produkter og tjenester
e  Kommunikasjon og interessentdialog

Orden i eget hus
Storebrand skal ta hensyn til beerekraft, bade gjennom vare
produkter, tjenester og gjennom vart samarbeid med leverandarer
og partnere. Dette er en sentral del av konsernets strategi og
varemerke. Fglgende prinsipper danner grunnlaget for arbeidet
innenfor baerekraft:

e Vilegger FNs baerekraftsmal til grunn for virksomheten var.

e Vi skal hjelpe kundene vare til & ta mer barekraftige valg,
giennom produktene og tjenestene vi tilbyr.

e Vierenansvarlig arbeidsgiver.

e Viskal ta hensyn til baerekraft i alle prosesser og beslutninger
- fra styrene og konsernledelse, som har det overordnede
ansvaret, til hver leder og medarbeider.

e Vi samarbeider med kunder, leveranderer, myndigheter og
partnere i vart arbeid med baerekraft.

e Vier dpne om berekraftsarbeidet vart og om resultatene vi
oppnar.

Vi styrker evnen til & sta imot og tilpasse oss
klimarelaterte farer og naturkatastrofer i var
virksomhet og i vare investeringer (mal 13.1).
Vi innarbeider tiltak for & redusere omfang og
konsekvenser av klimaendringer ivare policyer,
strategier og planer (mal 13.2).

1 STOPPE
KLIMAENDRINGENE

& 4

Vi har som mal & sikre anstendig arbeid for alle
vare ansatte, og lik Ignn for likt arbeid (mal 8.5).
Vi har som mal & beskytte arbeiderrettigheter
og fremme et trygt og sikkert arbeidsmiljg for
‘I' alle ansatte, oppdragstakere og leveranderer
(mal 8.8).
Vi jobber kontinuerlig for & stimulere til og
utvide tilgangen til bank- og forsikringstjenester
og finansielle tjenester for alle (mal 8.10).

ANSTENDIG ARBEID
0G BKONOMISK
VEKST

LIKESTILLING
MELLOM KJBNNENE

¢

Vi arbeider aktivt for like muligheter og
kignnsbalanse i arbeids- og samfunnsliv (mal
5.5).

5) The Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services. Media Release: Nature’s Dangerous Decline ‘Unprece-

dented’; Species Extinction Rates ‘Accelerating’. https.//www.ipbes.net/news/Media-Release-Global-Assessment

ment-report/aré6/

6) IPCC. Sixth Assessment Report. https://www.ipcc.ch/a


https://www.ipbes.net/news/Media-Release-Global-Assessment
https://www.ipcc.ch/assessment-report/ar6/
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Vi har identifisert tre beerekraftsmadl (se ovenfor) som vi kan
pdvirke i betydelig grad gjennom hvordan vi administrerer HR- og
virksomhetsprosessene vare. P slutten av relevante kapitler i denne
rapporten er det oppgitt tall som viser hvor langt vi har kommet i
dette arbeidet.

Produkter og tjenester

Storebrand er en ledende finansakter i det nordiske markedet og
skal vaere en pioner innen baerekraftige investeringer. Vi begynte
med beaerekraftige investeringer allerede pd midten av 1990-tallet.
| 2005 introduserte vi Storebrand-standarden med retningslinjer
for etikk, selskapsstyring, milje og menneskerettigheter som gjelder
alle vare investeringer.” | 2010 introduserte vi en egen metodikk
for rangering av forhold relatert til baerekraft i alle fondene vare. Vi
jobber kontinuerlig med 3 tilpasse vare produkter og tjenester for
a skape en positiv pavirkning i samfunnet. Samtidig skal vi giennom
offentliggjering og rapportering om var virksomhet sikre at vi fglger
nye regelverk og standarder knyttet til baerekraft.

Viskarer hayt i eksterne rangeringer avihvor stor grad virksomheten
tar hensyn til baerekraft. | 2022 rangerte Prospera oss pa ferste
plass i kategorien baerekraftige investeringer i Norge, Sverige og
Danmark.® Storebrand fikk i 2022 toppscore i Sederberg & Partners
sin rangering av hvilke livsforsikringer og skadeforsikringer som
tar mest hensyn til baerekraft. For tredje ar pa rad ble Storebrand
inkludert pd Dow Jones Sustainability World Index, noe som betyr
at Storebrand ble vurdert som et av verdens ledende bgrsnoterte
selskaper innen arbeid med baerekraft. Storebrand ble rangert som
nummer fem i bransjekategorien forsikring pa verdensbasis. | 2022
fikk Storebrand ratingen A, heyest mulig skar pa CDP, som betyr
at vi stadig forbedrer oss pa synliggjering av klimarelatert data og
var pavirkning pa klimaet. Dette er opp fra A- over flere ar. Dette er
viktige anerkjennelser av arbeidet med baerekraft.

3 GOD LIKESTILLING RENT VANN 0G GODE|
HELSE MELLOM KIONNENE SANITARFORHOLD

sod A B

1 BAREKRAFTIGE 1 ANSVARLIG 1 STOPPE
BYER 0G SAMFUNN FORBRUK 06 KLIMAENDRINGENE

dcfl ol o

ANSTENDIG ARBEID
0G DKONOMISK
VEKST

QO

o

1 LIVET PA
LAND

~
~

~

Ved utgangen av 2022 var 12,4 prosent av var kapital investert i
det vi definerer som lasninger. Dette inkluderer aksjeinvesteringer
i selskaper som kan bidra til & lase FNs baerekraftsmal, investeringer
i grenne obligasjoner, grenne infrastrukturinvesteringer eller i
miljgsertifisert eiendom. | tillegg var nesten 44 prosent (449 mrd.
kroner) av midlene vi hadde til forvaltning investert i fossilfrie
produkter. All forvaltningskapital i Storebrand Fonder i Sverige er
investert i fond bestdende av selskaper uten tilknytning til fossil
sektor.

Vi har identifisert ti baerekraftsmal (se over) for omrader hvor vi
kan ha sterst innvirkning gjennom investeringsaktivitetene vare.
Vi bruker disse mdlene aktivt i kapitalforvaltningen, for eksempel
i beregningen av var interne evaluering av selskaper. | tillegg ser
vi pa fred og rettferdighet (baerekraftsmal 16), med seerlig fokus
pa ansvarlighet og antikorrupsjonsarbeid, nar vi engasjerer 0ss
i selskapene vi investerer i. Konkrete tiltak og mal knyttet til disse
baerekraftsmalene i kapitalforvaltningen var er beskrevet i kapittelet
En pddriver for beerekraftige investeringer.

Kommunikasjon og interessentdialog

Strategiske ambisjoner, spesifikke mal, og rapportering og
kommunikasjon om  beerekraft er viktige suksesskriterier
i vart arbeid. Vi rapporterer i samsvar med flere ledende
rapporteringsstandarder, herunder Global Reporting Initiative (GRI),
Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) og CDP
(tidligere Carbon Disclosure Project), i trdd med forventningene til
viktige interessenter.

| tillegg engasjerer vi oss i internasjonale initiativer som Net Zero
Asset Owner Alliance, Net Zero Asset Manager Alliance, UN
Principles for Sustainable Insurance (PSI) og Climate Action 100+ for
& samarbeide med andre likesinnede aktarer om & finne Igsninger til
globale baerekraftsutfordringer og sette krav for & nd nullutslippsmal.

Dette illustrerer vart sterke engasjement for baerekraftsmal 17:
samarbeid for & nd malene. | tillegg @nsker vi gjennom interessent
dialog og kommunikasjon a pdvirke disse baerekraftsmalene:

Vi styrker evnen til & std imot og tilpasse 0ss
Klimarelaterte hendelser og naturskader i var
virksomhet og i vare investeringer (mal 13.1).
Vi innarbeider tiltak mot klimaendringer i vare
retningslinjer, strategier og planer (mal 13.2).

1 STOPPE
KLIMAENDRINGENE

O

19 Howae Vi pdvirker  selskaper til & innfgre
PRODUKSION arbeidsmetoder som tar mer hensyn til
( x ) baerekraft og integrere informasjon om

baerekraft i sine rapporteringsrutiner (mal 12.6)

7) Storebrand-standarden gjelder alle egen-forvaltede fond og pensjonsmidler, og skal bidra til & sikre vare kunders framtidige avkastning. Les mer om kriteriene her:

https://www.storebrand.no/asset-management/barekraftige-investeringer/storebrandstandarden

8) Rangeringen viser til fem separate rangeringer utfert av Prospera i 2022: Norge (Institusjonelle kunder og Distributarer), Sverige (Institusjonelle kunder og Distributerer) og

Danmark (Distributarer). Storebrand ble nr. 1 pa baerekraftige investeringer pa alle fem rangeringene.

14


https://www.storebrand.no/asset-management/barekraftige-investeringer/storebrandstandarden

Innholdsfortegnelse KOnSe rnledelsen

Fakta og tall 2022
Konsernsjefens forord

Styreleders forord

O N U1 W

Viktige hendelser 2022

1. Dette er Storebrand

Om Storebrand 10 @ ‘
Organisasjon 12

Barekraft som en viktig rettesnor 13 I" )
Konsernledelsen 15 . ‘ P
Konsernstyret 16 d I

2. Kunderelasjoner

3. Mennesker

4. Orden i eget hus

5. Arsberetning 2022

6. Aksjonzerforhold

7. Regnskap og noter

8. Eierstyring og selskapsledelse
9. Verifisering Baerekraft

10. Vedlegg

Fra venstre bak: Jan Erik Saugestad (konserndirektar Kapitalforvaltning), Tove Selnes (konserndirektar People), Trygve Hakedal
(konserndirekter Digital), Heidi Skaaret (konserndirektgr Personmarked) og Lars Leddesgl (konserndirektgr @konomi, finans, strategi
og juridisk). Fra venstre foran: Karin Greve-Isdahl (konserndirekter Kommunikasjon, beerekraft og neeringspolitikk), Vivi Mdhede Gevelt
(konserndirektegr Bedriftsmarked), Odd Arild Grefstad (konsernsjef) og Jenny Rundbladh (administrerende direktar, SPP).°

Se vedlegg pa side 270 for fullstendige CV-er for konsernledelsen.

9) Geir Holmgren og Staffan Hansén var medlemmer av konsernledelsen fra henholdsvis 01.01.2022 til 03.06.2022 og fra 01.01.2022 til 31.08.2022.
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Konsernstyret

Fra venstre bak: Karin Bing Orgland (styremedlem), Martin Skancke (styremedlem), Hanne Seim Grave (ansattrepresentant), Marianne
Bergmann Raren (styremedlem), Hans-Petter Salvesen (ansattrepresentant), Fredrik Atting (styremedlem) og Karl Sandlund (styremedlem).
Fra venstre foran: Christel Elise Borge (styremedlem), Didrik Munch (styreleder) og Bodil Catherine Valvik (ansattrepresentant).

Se vedlegg pa side 275 for fullstendige CV-er for konsernstyret.

Konsernstyret

Styret har det gverste ansvaret for forvaltningen av Storebrand-kon-  gkonomiske stilling. Dessuten paser styret at virksomhet, regnskap
sernet. Det betyr blant annet at styret er ansvarlig for etablering  og kapitalforvaltning er gjenstand for betryggende kontroll. Alle
av strategi, sikre en ansvarlig organisering av virksomheten og  aksjonaervalgte styremedlemmer er uavhengige og uten betydelige
fastsette planer, budsjetter og prosedyrer. Styret fgrer tilsyn med  forretningsforbindelser med Storebrand. Ingen av de aksjonaervalgte
konsernets administrasjon og holder seg orientert om konsernets  styremedlemmene er ledende ansatte i konsernet.

16



Innholdsfortegnelse

Fakta og tall 2022
Konsernsjefens forord
Styreleders forord

Viktige hendelser 2022

1. Dette er Storebrand

Om Storebrand

Organisasjon

Barekraft som en viktig rettesnor
Konsernledelsen

Konsernstyret
2. Kunderelasjoner
3. Mennesker

4. Orden i eget hus
5. Arsberetning 2022
6. Aksjonzerforhold

7. Regnskap og noter

8. Eierstyring og selskapsledelse

9. Verifisering Baerekraft

10. Vedlegg

(.

O N U1 W

10
12
13
15
16

Utvalg

Styret har nedsatt fire styreutvalg: revisjonsutvalget, kompensasjonsutvalget,

strategiutvalget og risikoutvalget.

Mer informasjon om hvert utvalgs rolle finner du i kapittelet
Eierstyring og selskapsledelse, side 227 (Styreutvalg).

Strategiutvalget

Revisjonsutvalget

Leder Medlemmer Leder Medlemmer
Didrik Munch Fredrik Atting Karin Bing Martin Skancke
Christel Elise Borge Orgland Hanne Seim Grave

Hans-Petter Salvesen

Kompensasjonsutvalget

Leder Medlemmer
Didrik Munch Marianne Bergmann Raren
Hans-Petter Salvesen

Valgkomiteen

Leder Medlemmer (aksjonaervalgt)
Per Otto Dyb Lars Jansen Viste
Nils Halvard Bastiansen
Anders Gaarud
Liv Monica Stubholt

Vesentlige temaer

Storebrand gjennomferer jevnlig en vesentlighetsanalyse som ledd
i arbeidet for & sikre at vi har en helhetlig og langsiktig tilnaerming til
hvordan vi skal skape verdi for aksjoneerer, kunder, ansatte og samfunnet.
Analysen bidrar til at vi oppnar samsvar mellom virksomhetens
mal og satsingsomrader, og interessentenes forventninger til oss.
Rammebetingelsene vare endrer seg i takt med samfunnsutviklingen.
Vesentlighetsanalysen blir derfor oppdatert giennom lgpende dialog med
vare viktigste interessenter: Aksjeeiere, kunder, ansatte, myndigheter
og frivillige organisasjoner.

Vesentlighetsanalysen definerer hvilke utfordringer og muligheter som
bade Storebrand og interessentene vare oppfatter som mest avgjgrende
for at selskapet skal né langsiktige strategiske mal, og identifiserer hvor
virksomheten har stgrst innvirkning pad samfunnet og miljget. | 2022
startet vi arbeidet med & oppdatere var vesentlighetsanalyse for &
inkludere dobbel vesentlighet og analysere gap knyttet til etterlevelse
av nye beerekraftsstandarder under kommende lovkrav fra EUs

10) Se Storebrands Beaerekraftsbibliotek:

https://www.storebrand.no/en/sustainability/sustainability-library/ /attachment/download/a66150fc-0f46-4c2d-8aal-cbb3d5ebc00d:d12bc8eb4126c99c0ae94c0e72b9d8b0ebad0ct a/Materiality%20analy-

Risikoutvalget

Leder Medlemmer
Martin Skancke

Fredrik Atting
Bodil Catherine Valvik

baerekraftsdirektiv (Corporate Sustainability Reporting Directive).
Dobbel vesentlighet betyr at selskaper ma rapportere bade pa hvilke
pavirkninger selskapet har pd samfunnet og hvordan ESG-forhold
pavirker selskapets mulighet til langsiktig verdiskaping. Analysen vil
bli ferdigstilti andre halvdel av 2023 og oppdaterte vesentlige temaer
vil bli fgrende for arsrapportering i 2023. Dialog med interessenter
skjer giennom intervjuer, spgrreundersgkelser og direkte dialog. Vi
vektlegger ogsa informasjon fra annen samhandling med interessenter,
for eksempel generalforsamlinger, kundeundersgkelser og mater,
deltakelse i komiteer og initiativer som tar sikte pa a lgse et bredt
spekter av samfunnsspgrsmal.

Var vesentlighetsanalyse fra 2020 er fortsatt grunnlag for rapporten
og er offentlig tilgjengelig.'® Med utgangspunkt i vesentlighetsanalysen
identifiserte vi fire fokusomrader og tilherende emner, og besluttet
hvordan vi skal jobbe med disse fremover.

sis%20report%202019.pdf


https://www.storebrand.no/en/sustainability/sustainability-library/_/attachment/download/a66150fc-0f46-4c2d-8aa1-cbb3d5ebc00d:d12bc8eb4126c99c0ae94c0e72b9d8b0e6ad0c1a/Materiality%20analysis%20report%202019.pdf
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Innflytelse pd interessenters vurderinger og beslutninger

VELDIG HQY
HOY

MIDDELS

@
o

Pavirkning pa var virksomhet

Disse er:

1. Finanskapital og investeringsunivers
2. Kunderelasjoner

3. Mennesker

4. Ordenieget hus

Fokusomradene ogtilhgrende temaer presenteres ivesentlighetsmatrisen
over.

De vesentlige temaene rangeres i henhold til graden av innflytelse de
har pd vare interessenters vurderinger og deres beslutninger knyttet
til Storebrand, og i hvor stor grad de pavirker forretningen var.

Hvordan lese denne rapporten

Vesentlighetsanalysen, inkludert innspill fra vare interessenter, ligger til
grunn for oppbyggingen av drsrapporten. Fokusomradet finanskapital
og investeringsunivers, samt de tre underliggende materielle temaene,
rangeres giennomgaende som svaert vesentlige blant interessentene.
De er ogsa viktige for konsernets strategi og risikostyring, og omtales
derfor i styrets beretning. | motsetning til gvrige vesentlige temaer,
har ikke disse egne kapitler og delkapitler. Tema A: Konkurransedyktig
langsiktig avkastning til aksjonaerer og kunder dekkes gjennom andre
kapitler i rapporten som kunderelasjoner, styrets beretning og
regnskapet. Tema B og C er slatt sammen til ett kapittel: En padriver
for beaerekraftige investeringer.

18

Finanskapital og investeringsunivers

A A

Konkurransedyktig langsiktig avkastning til
aksjonaerer og kunder

B  En padriver for baerekraftige investeringer

Aktivt eierskap og redusere ESG (environmental,
B C  social and governance) risiko

Kunderelasjoner

Q @konomisk frihet i alle livsfaser
Engasjerende, relevante og ansvarlige
radgivningstjenester
Digital innovater i finanssektoren

@ Enkle og semlgse kundeopplevelser

Mennesker

0 En kultur for laering

a Engasjerte, kompetente og modige veivisere

0 Mangfold og like muligheter

Orden i eget hus
e Virksomhetsstyring og etterlevelse

G En beerekraftig verdikjede

@ Samfunnsansvar

@ Ansvarlig ressursbruk

Flere andre vesentlige temaer rangeres ogsa med hay vesentlighet,
blant annet tema E: Engasjerende, relevant og ansvarlig rddgivning,
G: Enkle og semlase kundeopplevelser, og K: Virksomhetsstyring og
etterlevelse: personvern, informasjonssikkerhet, anti-korrupsjon og
anti-hvitvasking og terrorfinansiering. Disse omtales i relevante kapitler
i hoveddelen av drsrapporten. Alle kapitlene er delt inn i fire deler:
Betydning for Storebrand og interessentene vare, mal og ambisjoner,
var tilnaerming, og resultater. Dette gjar vi for 3 sikre at temaene dekker
hvordan vi som selskap pavirker omverdenen og hvordan vi handterer
risiko fra omverdenen pd var verdiskaping. De viktigste resultatene
er presentert i en tabell pa slutten av hvert kapittel. @vrige ngkkeltall
og resultater for aret er gjengitt som vedlegg til slutt i rapporten.
Nakkeltall for hvert satsingsomrade rapporteres til konsernledelsen
lgpende, og til styret arlig.

Denne rapporten er utarbeidet i samsvar med GRI-standarden. GRI-
indeksen var kan ses pd sid 257. Retningslinjene til Integrated Reporting
Framework er ogsa brukt som utgangspunkt for rapporteringen.

Denne drsrapporten dekker hele Storebrand sin virksomhet.
Miljgdataene i kapittelet Orden i eget hus i denne rapporten omfatter
hovedkontorene i Norge og Sverige og Skagens hovedkontor, som
representerer kontorlokalene til 94 prosent av de ansatte. Tallene
dekker ikke mindre kontorer eller virksomheter, herunder eksempelvis
Cubera og Capital Investment. Se side 231 for mer informasjon om
selskaper i Storebrand-konsernet.



Innholdsfortegnelse

Fakta og tall 2022
Konsernsjefens forord
Styreleders forord

Viktige hendelser 2022

1. Dette er Storebrand

2. Kunderelasjoner

@konomisk frihet i alle livsfaser
Engasjerende, relevante og ansvarlige
radgivningstjenester

Digital innovater i finanssektoren
Enkle og semlese kundeopplevelser
Nokkeltall

3. Mennesker

4. Orden i eget hus

5. Arsberetning 2022

6. Aksjonzerforhold

7. Regnskap og noter

8. Eierstyring og selskapsledelse
9. Verifisering Baerekraft

10. Vedlegg

O N U w

2

o

22
23
24
25

Kunderelasjoner

20
22
23
24
25

@konomisk frihet i alle livsfaser

Engasjerende, relevante og ansvarlige radgivningstjenester
Digital innovater i finanssektoren

Enkle og samlgse kundeopplevelser

Ngkkeltall

Kapittelet om kunderelasjoner beskriver falgende vesentlige temaer: @konomisk frihet i alle livsfaser,
Engasjerende, relevante og ansvarlige radgivningstjenester, Digital innovatar i finansbransjen, og Enkle
og semlagse kundeopplevelser. For mer utdypende beskrivelse om vdre vesentlige temaer se side 17.

Vi tilbyr langsiktige spare- og forsikringslesninger som
hjelper privatpersoner og bedrifter 3 oppna ekonomisk
trygghet og frihet.

Vi skal motivere kundene til & ta gode beslutninger innen
sparing, bank og forsikring ved a levere kundeopplevelser
som dekker behov i ulike faser av livet. Gjennom god
forvaltning og handtering av risiko, skal vi sikre at kundene
far avkastning pa investeringene sine. Kundedialogen
skjer bade i digitale og betjente kanaler. Vart mal er & vaere
narmest kunden, enkelt og barekraftig.
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Qkonomisk frihet | alle livsfaser

Hvorfor

Nylige reformer i det norske og svenske pensjonssystemet har fort
til at privatpersoner har fatt et stgrre ansvar for sin egen langsiktige
gkonomi. Forventet levealder gker, og innbyggerne kan ikke lenger
regne med like stor grad av gkonomisk hjelp fra staten. Ved 4 ta et
aktivt ansvar for egen gkonomi kan man styrke grunnlaget for a leve
det livet man gnsker, bdde som arbeidstaker og pensjonist.

Norske arbeidstakere fikk egen pensjonskonto fra februar 2021.
Hensikten var & gi arbeidstakere bedre oversikt og kontroll over
egen pensjon, og mulighet for hayere pensjonsutbetalinger over
tid. | Sverige trddte en ny lov i kraft i juli 2022 som ga utvidet
overferingsrett for fondsforsikringer og depotforsikringer tegnet
for 1. juli 2007. Hensikten var & gjere det enklere og rimeligere
for arbeidstakere & flytte pensjonsmidler oppspart fra 1. juli 2007
til i dag. Riksdagen har bedt den svenske regjeringen utrede bade
hvordan det kan legges til rette for overfering av tjenestepensjon,
og om det er mulig a fierne dagens krav om underskrift fra tidligere
arbeidsgiver ved overfgring av tjenestepensjon.

Mal og ambisjoner

Storebrand skal levere trygghet og frihet til kundene gjennom et
bredt utvalg av tjenester som dekker deres samlede finansielle
behov i alle faser av livet. | Norge tilbyr vi relevante produkter og
tjenester innen sparing, bank og forsikring. | Sverige tilbyr vi sparing
og forsikring.

Nar kundene tar grep for & sikre sin finansielle fremtid sammen
med Storebrand skal de fale seg trygge pa at de har tatt gode valg.
Kundene skal oppleve at vi tilbyr relevante og gode produkter,
og at vi forvalter sparepengene deres slik at de far en sd god
avkastning som mulig. Vi gir informasjon og rad til bedriftskunder
slik at de kan ta gode avgjerelser og hjelpe sine ansatte med 4 ta
bedre gkonomiske beslutninger. Vi arbeider med & bygge sterke
relasjoner med bedriftskundene og deres ansatte gijennom helhetlig
og tilpasset oppfalging. Gjennom digitale lasninger, kundeseminarer
og radgivning gjar vi det enklere for bedriftskundene & ha et bevisst
forhold til egne pensjonsordninger. Samtidig far bedriftenes
ansatte bedre oversikt og kontroll over egen pensjon. Vi har
kvalifiserte rédgivere og legger vekt pd bruk av enkel og forstaelig
kommunikasjon. Samlet bidrar dette til at Storebrand er en
foretrukket leverandgr av pensjonstjenester.'!

Gjennom kommunikasjonskonseptet
“Invester i fremtiden" ensker vi a

motivere vare kunder til d ta bevisste
valg for sin ekonomiske fremtid.

Vi jobber hardt for at det skal vaere sé enkelt som mulig 3 ta stilling
til kompliserte gkonomiske spgrsmal. Vi tilrettelegger med enkle
verktay, bruk av avansert teknologi og kompetente radgivere. Vart
perspektiv er langsiktig, og det gjer oss bade modige og kreative i
arbeidet med & skape en fremtid & glede seg til.

Storebrand skal veere kjent for evnen til 3 skape verdier for
kundene vare gjennom beerekraftige investeringer og gode
finansielle produkter. Var ambisjon er & hjelpe vare kunder til & ta
baerekraftige valg. | 2022 utviklet vi flere nye produkter og tjenester
som understatter denne strategien. Et eksempel er Miljgtiltakslanet,
som gir kunder mulighet til & 1dne penger til kjgp av blant annet
solcelleanlegg, varmepumpe, nye vinduer eller installasjon av elbil-
lader.

| Sverige lanserte vi kommunikasjonskonseptet “En hdllbar lank
till framtiden” (En baerekraftig lenke til fremtiden) for & tydeligere
posisjonere oss som et bredt nordisk finanskonsern. Det var
forste gang SPP og Storebrand var avsendere av kommunikasjon
sammen. Med SPP Fonders navneendring til Storebrand Fonder er
ambisjonen & gke kjennskap og kunnskap om Storebrand i Sverige,
og oke bevisstheten blant kunder og potensielle kunder om at
SPP er en del av Storebrand-konsernet. Konseptet er basert pa
vart felles logosymbol og formidler hvordan vi skaper verdier for
vare kunder ved & koble sammen nétid og fremtid, arbeidsliv og
pensjonisttilvaerelse, og investeringer i dag og i morgen.

TEOG AR Vi jobber kontinuerlig for & stimulere,
VEKST og utvide tilgangen, til bank- og
" forsikringstjenester og finansielle

tjenester for alle (mal 8.10).

11) Etter en sperreundersakelse av vare kunder viste resultatet at 35 prosent av beslutningstakere i bedrifter sier de vil kontakte Storebrand nar de vurderer pensjons- og forsikringsordninger for

bedriften, og hele 65 prosent av vare egne kunder.
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Tilnaerming

Vi gir informasjon pa en enkel méate og gjer gode rad lett tilgjengelige
for & bidra til at kundene vare har et bevisst forhold til egen
personlig gkonomi. Utvikling av digitale verktgy og forbedring av
digital kommunikasjon er viktige virkemidler, bade i det norske og
svenske markedet.

Tjenesten «Smart Pensjon» hjelper kunder som naermer seg
pensjonsalder med & planlegge overgangen til en ny fase i livet. |
denne fasen har mange kunder et saerskilt behov for radgivning.
SPP fortsatte & videreutvikle digitale kundetjenester i 2022, blant
annet giennom en ny tjeneste som gir bade arbeidsgiver og ansatte
en enkel oversikt over lgnnsutviklingen til hver enkelt medarbeider.
Bedriftstjenesten ferdigbehandlet over 40 000 saker, som er en
dobling i forhold til aret far.

Resultater

Storebrand arbeider for & gke kundenes bevissthet knyttet til egen
pensjon og sparing. Dette bidrar vi til giennom kommunikasjon
om produkter og tjenester, bade i digitale kanaler, direkte
kundekommunikasjon og sosiale medier.

Mer enn 500 000 personer sjekket sin egen pensjon gjennom
Storebrand sine digitale pensjonstjenester i Norge i 2022."?

| Sverige logget omkring 370 000 kunder inn pd SPPs nettsider
i 2022 for & motta informasjon om pensjonen sin, mens over
5 400 bedriftskunder logget inn for & gjennomga og administrere
selskapets pensjonslgsninger. Et betydelig antall kunder valgte ogsa
ainnga avtale om digital utbetaling av tjenestepensjon. 85 prosent av
alle privatkunder i SPP som ble pensjonister i 2022, valgte heldigital
pensjonsutbetaling.’?

12) Kundene sjekket sin pensjon gjennom de digitale pensjonstjenestene Min pensjon og Smart pensjon

13) Privatkunder som gikk i pensjon tidligere enn avtalt pensjonsalder er ikke inkludert i denne beregningen.

21
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Engasjerende, relevante og
ansvarlige radgivningstjenester

Hvorfor

Mange opplever at det er komplisert & f& oversikt over egen
gkonomi, pensjons- og forsikringspoliser, rettigheter og utbetalinger
i ulike faser av livet. Vi arbeider kontinuerlig med forbedring og
forenkling av informasjon til kundene vare. Relevante og ansvarlige
radgivningstjenester er forutsetninger for kundetilfredshet. Vi skal
bidra til at kundene kjgper produkter og tjenester som er relevante
og hensiktsmessige i den livssituasjonen de befinner seg .

Mal og ambisjoner

Vi har som mal & gi kunden gkonomisk trygghet og frinet ved 3 tilby
attraktive produkter og tjenester. Gjennom profesjonell forvaltning
av kapital tilpasset kundens risikoprofil og tidshorisont, og gjennom
et stort utvalg av produkter, skal vi bidra til vekst i kundenes
pensjons- og sparekapital.

| Norge har vi som ambisjon at 70 prosent av spare-, bank- og
forsikringsraddgiverne vare skal veere autoriserte.* | Sverige
er samtlige av vare radgivere sertifisert, i trdd med krav fra
myndighetene.

Tilnaerming
Prinsippet «kunden farst» er utgangspunktet for all kundekontakt.
Dette reflekteres i vare servicestandarder:

Troverdig - Jeg holder det jeg lover, og jeg er profesjonell
Bry seg om - Jeg behandler alle individuelt, hjelper dem og gir rad
Entusiastisk - Jeg er positiv og overgar forventninger

Effektiv - Jeg gjor kundereisen enkel og forbedrer organisasjonen

Véare sparerddgivere i Norge autoriseres gjennom autorisasjons-
ordningen for finansielle raddgivere (AFR), autorisasjonsordningen
for skadeforsikring og personforsikring (AIS og AIP), eller
autorisasjonsordningen for kreditt- og personforsikring. Samtlige
ordninger tilbys i regi av finansnaeringen. Vare autorisasjons- og
kompetansekrav kommuniseres til kundene pd tvers av digitale
plattformer.

Samspillet mellom digital og fysisk kundeservice vil bli stadig viktigere.
| Storebrand samarbeider team for ulike former for kundebetjening
tett for & prioritere og utvikle tiltak.

14) Malingen vil bli pavirket av turnover i organisasjonen.
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Forvaltningskapital.

“Ditt klimatavtrykk” er et verktay som viser karbonavtrykket knyttet
til investeringene av ansattes pensjon og sparing, sammenliknet
med avtrykket dersom pengene hadde blitt investert i fond uten
baerekraftsprofil. Bedriftene bruker informasjonen i kommunikasjon
med ansatte, i egen beaerekraftsrapportering, og for 3 styrke
egen profilering pa baerekraft. Kunder i Sverige melder tilbake at
verktayet er nyttig i kommunikasjonen med egne medarbeidere.
Mange bedrifter gnsker ogsd & kommunisere om informasjonen
i verktayet i rekrutteringskampanjer og i egen rapportering om
baerekraft. | Norge ble verkteyet videreutviklet og lansert gjennom
bedriftsportalen. | portalen kan bedriftskunder selv gd inn og se pa
baerekraftsinformasjon knyttet til egen pensjonssparing

Resultater

For andre &r pd rad ble Storebrand nummer 1 i Norsk Kunde-
barometers arlige maling av kundetilfredshet blant pensjonskunder
i bedriftsmarkedet. Skaren pa 73 poeng (av 100 mulige poeng) viste
at kundene er godt forngyde med kundeforholdet sitt. Storebrand
skaret ogsa heyest pd lojalitet i samme undersgkelse. Hay tilfredshet
i bedriftsmarkedet pd pensjon bekreftes ogsd av resultater fra
Aalunds bedriftspensjonsbarometer.’

Storebrand har fire ar pa rad blitt rangert som nr. 1 i Mercers “DC
Vendor Evaluation', og samtidig fatt hayeste score innenfor ESG-
kriterier i samme evaluering. Baerekraft er en viktig parameter i stadig
flere kundeprosesser. Storebrands satsing pa lgnnsom baerekraft er
et viktig budskap bade i bedrifts- og personmarkedet.

Totalmarked verdipapirfond '? Fondforsikring '@

I 16,2 % 223%
83,8% 77,7 %
Privat skadeforsikring '° Bank %
64% 2,0%
93,8% 98,0 %

B Storebrand Andre tilbydere

Aalund foretar arlig en tilfredshetsundersgkelse i bedriftsmarkedet for pensjon kalt "bedriftspensjonsbarometeret”.
Mercer gjennomfarer arlig en evaluering av kvaliteten i leveranderenes investeringstilbud og —oppsett for innskuddspensjon. Evalueringen er en kvantitativ og kvalitativ analyse av kapitalforvaltningen.

Verdipapirfond bestar av aksjesparekonto og investorkonto og inkluderer AUM for Storebrand Asset Management og Skagen. Kilde: Verdipapirfondenes forening - norske personkunder (september 2022),

18) Tall for personkunder, inkludert Danica, fra 2022. Kilde: https://www.finansnorge.no/siteassets/statistikl/livstatistikk/statistikker---livstatistikker/ma/2022/ma-g3-2022 x|

19) Kilde: Finans Norge. Premiestatistikk skadeforsikring 4. kvartal 2022. Tabell 2.1 - privat landbasert forsikring i alt.

20) Markedsandel pa Bank er malt i utlan. Kilde: SSB og bankenes kvartalsrapporter for Q3 2022.


https://www.finansnorge.no/siteassets/statistikk/livstatistikk/statistikker---livstatistikker/ma/202
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Digital innovater | finanssektoren

Hvorfor

Storebrands teknologiplattform er sentral i var produksjon av
finansielle produkter og tjenester, og kan derfor beskrives som
fabrikken ivirksomheten. Plattformen er moderne og sikrer at vi kan
mgte stadig nye forventninger fra kundene vare.

Mal og ambisjoner

Vi gnsker & ake antallet forngyde og lojale kunder gjennom gode,
digitale kundeopplevelser. Samspillet mellom digitale tjenester
og automatiserte prosesser er ngkkelen til effektiv distribusjon
og betjening, og en forutsetning for et lgnnsomt og fremtidsrettet
Storebrand i &rene som kommer.

Tilnaerming

Viarbeider systematisk med & utvikle gode digitale kundeopplevelser
gjennom automatiserte prosesser basert pa en solid teknologisk
plattform og infrastruktur. Ved inngangen til 2022 ble
konsernomradet Storebrand Digital opprettet. Dette omradet samler
medarbeidere som jobber med digital tjenesteutvikling, teknologi
og data. Arbeidsmetodikken er smidig og preges av et tverrfaglig og
semlast samarbeid med de ulike forretningsomradene.

Konsolidering og fornyelse av teknologiplattformen er nedvendig
for & gjere den til et springbrett for innovasjon. Arbeidet med
transformasjon av Storebrands IT-lgsninger til skybasertinfrastruktur
er en viktig del av denne strategien. | tillegg ser vi at avansert bruk
av data og kunstig intelligens kan bidra positivt til videreutvikling av
var naering.

Resultater

| 2022 lanserte Storebrand konseptet Min Bolig, en tjeneste som
skaper verdi bade for Storebrand og boligldnskundene. Tjenesten
estimerer boligens verdi, gir innsikt i energiforbruk og knyttes opp til
personlig bankradgivning. Hele 80 prosent av brukerne ga positive
tilbakemeldinger.

| SPP ble moderniseringen av kjerneplattformen fullfart i 2022.
Programmet Future Core har styrket grunnlaget for kostnadseffektiv
digitalisering, og har allerede gitt positive resultater. Antall
selvbetjente handlinger i Foretagstjansten (betjeningsportal for
bedrifter) ble fordoblet i 2022. | bedriftsmarkedet skjedde 80
prosentav alle nytegninger digitalt i denne eller tilstgtende tjenester.
For pensjonsuttak ble 85 prosent av disse gjennomfart digitalt. Etter
en vellykket overfgring av lgsningsportefgljen til Storebrand Asset
Management AS til skylgsningen Microsoft Azure i 2021, ble det i
2022 arbeidet videre med & Iafte resten av konsernets infrastruktur
til samme type lgsning.

23

Smart bruk av data skaper forretningsverdi gjennom forbedring
av  eksisterende prosesser og nye anvendelsesomrader.
Storebrands prisbelante maskinleeringsmodell for identifisering
av skadeforsikringssvindel identifiserte dobbelt s3 mange tilfeller
av svindel eller svindelforsgk i 2022 som dret fgr. Bruk av data og
kunstig intelligens bidro til en dobling av antall ufgresaker som ble
innvilget gjennom automatisert saksbehandling.

| 2022 arbeidet Storebrands miljg for data og analyse ogsd med 3
forbedre interne prosesser. Hvitvasking- og etterlevelsesrisiko har
vist seg 3 veere omrader hvor bruk av avansert analyse har god effekt.
Eksempelvis ble det i 2022 utviklet databaserte analysemodeller for
anti-hvitvasking for utvalgte kundegrupper i Storebrand Bank.

Virksomheten for kapitalforvaltning har dyp kompetanse pa bruk av
dataoganalyse. 12022 ble det anskaffet en dedikert analyseplattform
for & videreutvikle og understette investeringsprosessen i
Storebrand Asset Management AS (SAM). Storebrands egen score
for baerekraft pa renter og aksjer ble i 2022 gjort tilgjengelig for alle
forvaltere i kapitalforvaltningsvirksomheten.
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Enkle og semlese kundeopplevelser

Hvorfor

Digitaliseringer endrivende faktor blant produkt- ogtjenestetilbydere
i alle neeringer. Storebrands kunder forventer et sgmlgst samspill
mellom radgivning og betjening i digitale og betjente kanaler.

Mal og ambisjoner
Vart mal er & kunne tilby personlig tilpassede opplevelser til hver
enkelt kunde, pa tvers av digitale og betjente kanaler.

Tilnaerming

Storebrand investerer i teknologi, tjenester og konsepter som sikrer
relevans for kundene vére i de kanalene de @nsker & nd oss, og
som i stadig stgrre grad gjer det mulig for kundene & betjene seg
selv. Samtidig vet vi at kunder har ulike preferanser, og at kunders
behov for betjent radgivning kan variere gjennom en kjgps- eller
betjeningsreise. Derfor er det viktig at teknologiplattformen ivaretar
en sgmlgs overgang mellom selvbetjente og betjente kanaler.

| 2020 introduserte vi Salesforce som plattform for kundeoppfelging
pa tvers av kanaler. Plattformen er nd motoren i kundebetjeningen
av bade personkunder og institusjonelle kunder. | 2023 fortsetter
arbeidet med 3 legge til rette for at plattformen ogsa kan styrke
betjeningen av Storebrands bedriftskunder.

God funksjonalitet i alle basislgsninger som kundene vare benytter,
har hatt fokus i 2022 og blir viktig ogsa i tiden som kommer.

Resultater

| 2022 lanserte Storebrand en ny mobilbank som gir bankkundene
vare enklere tilgang til konsernets gvrige tjenester. Lasningen
skal bidra til & oke salg av flere typer produkter til vare kunder.
En ny lgsning for behandling av lanesgknader og utstedelse av
finansieringsbevis ble lansert i lgpet av aret. Gjennomsnittlig
behandlingstid per ldnesgknad er redusert med 30 minutter
gjennom integrasjonen med Salesforce, og radgiver kan i mange
tilfeller innvilge 1&n mens kunden er pa telefon.

Over 40 prosent av saker knyttet til helsevurdering ble i 2022
behandlet gjennom en automatisert prosess. Mange kunder fikk
betydelig redusert ventetid, og kundetilfredsheten gkte med nesten
20 prosent.

Smartkonto-produktet ble innlemmet i Smart pensjon-tjenesten
i 2022, noe som gjorde det enklere for kunder & betjene seg selv
digitalt. Dette resulterte i en gkning pa 1,4 milliarder kroner pa saldo
pa kontoer som ble opprettet i lapet av aret.

Satsingen i segmentet for offentlig tjenestepensjon er viktig for
Storebrand, og vi utviklet derfor ny og forbedret funksjonalitet for
beregning av pensjon for denne kundegruppen. Dette inkluderer
bade fleksibelt og tidlig uttak av pensjon. Tilfredsheten blant kunder
som benyttet tjenesten gkte med over 70 prosent.

| 2022 kjopte Storebrand fintechselskapet Kron, et selskap som har
lykkes med & skape et sterkt engasjement rundt personlig sparing
og investeringsvirksomhet. Krons plattform for fondssparing og
pensjon vil i 2023 bli Storebrands digitale tjeneste for sparing i
privatmarkedet.

Stadig flere sma og mellomstore bedrifter benytter Storebrands
digitale kjgpslgsning. 45 prosent av totalt salg i direktekanalen
skjedde ved bruk av kjgpslgsningen, og kundetilfredsheten gkt med
20 prosent i lapet av det siste aret.

| kapitalforvaltning ble Salesforce tatt i bruk for betjening av
de institusjonelle kundene. Kundeportalen for det samme

kundesegmentet ble oppgradert, og vi tilbyr nd moderne lgsninger
for rapportering og status for baerekraftarbeidet i selskaper
Storebrand har investert i. Vi inngikk ogsa partnerskap med fintech-
selskapet Quantfolio for utvikling av en ny radgiverlgsning.
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Nokkeltall

For flere indikatorer og definisjoner se side 233.

Tema og nekkelindikatorer

Resultater
2019

Resultater
2020

Resultater
2021

Resultater
2022

Y

Mal
2023

°

Mal
2025

Merkevare
Merkevareposisjon: Nordmenn
som svarer at Storebrand er
ett av de tre forste selskapene
de kommer pd i en bred
finanskategori (posisjon / andel)
Anerkjent for baerekraftig
verdiskaping

(Personmarked Norge)
Anerkjent for baerekraftig
verdiskaping

(bedriftsmarked Norge)
Kundetilfredshet

Kundetilfredshet: Norge (Net
Promoter System, personmarked)

Markedsandel

Markedsandel: Verdipapirfond,
Asset Management, Sverige

Markedsandel: Verdipapirfond,
Asset Management, Norge?'

Markedsandel: Sparing,
personmarked Norge??

Markedsandel (utldn): Bank,
personmarked, Norge

Markedsandel: Forsikring,
personmarked, Norge

Markedsandel: Forsikring,
bedriftsmarked, Norge

Markedsandel: Pensjon,
bedriftsmarked, Sverige

Markedsandel: Pensjon,
bedriftsmarked, Norge?®

Markedsposisjon
Markedsposisjon: Sparing,
personmarked, Norge

Markedsposisjon: Pensjon,
bedriftsmarked Norge

21) Markedsandelen inkluderer totalmarked (inkludert institusjonelle kunder) for Storebrand og Skagen.

Ny

Nr. 3

Nr. 1

Nr. 4

4,7 %

16,1 %

20 %

1,7 %

3,6 %

2,0 %

14,1 %

29,1 %

Nr. 2

Nr. 1

Ny

4,9 %

16,1 %

21,7 %

1,6 %

4,1 %

2,1 %

15,1%

29,4 %

22) Markedsandel for sparing personmarked inkluderer i 2022 Danica som vi kjgpte i 2022.

23) Markedsandel for pensjon bedriftsmarked inkluderer i 2022 Danica som vi kjgpte i 2022

25

Ny

Nr. 3

Nr. 3

Nr. 5

4,9 %

15,4 %

19,6 %

1,8 %

5,9 %

2,5%

14,3 %

27,0 %

Nr. 2

Nr. 2

Nr.5/21,1%

Nr. 5

Nr. 3

53 %

16,2 %

21 %

2,0%

6,4 %

2,8%

14,6 %

30,8 %

Nr. 2

Nr. 1

Topp 3

Topp 3

Nr. 1

Topp 3

@kning

@kning

@kning

@kning

@kning

@kning

@kning

@kning

N/A

Nr. 1

Topp 3

Nr. 1

Topp 3

@kning

@kning

@kning

@kning

@kning

@kning

@kning

@kning

N/A

Nr. 1
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Mennesker

27 En kultur for lering

29 Engasjerte, kompetente og modige veivisere
31 Mangfold og like muligheter

33 Nogkkeltall

Kapittelet om mennesker beskriver falgende vesentlige temaer: En kultur for lering, Engasjerte,
kompetente og modige veivisere og Mangfold og like muligheter. For mer utdypende beskrivelse om vdre
vesentlige temaer se side 17.

«People first, digital always» er Storebrands strategi for
organisasjons- og medarbeiderutvikling. Den skal gjore
organisasjonen var i stand til 3 tilpasse seg kontinuerlige
endringer i en stadig mer digitalisert verden, og levere pa
ambisiese forretningsmal.

| 2022 videreutviklet vi den hybride arbeidshverdagen, et
arbeid vi har kalt Future Storebrand. Modellen er noe hver
avdeling og hvert team justerte kontinuerlig etter behov
gjennom aret. Fleksibiliteten fungerte godt og bidro til
frihet og effektivitet for medarbeiderne. Etter pandemien
var det i 2022 viktig & gjenoppta fysisk samarbeid for 3
styrke organisasjonskulturen og tilherigheten ytterligere.

Medarbeiderundersokelser viste at graden av engasjement
blant vare ansatte fortsatte a oke i 2022.
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En kultur for laering

Hvorfor

Leeringskultur er ngkkelen til & forbedre prestasjoner og utvikle
en mangfoldig innovasjonskultur i en hybrid arbeidsmodell.
Vi gjennomfgrer bade interne og eksterne kurs og
oppleeringsprogrammer, men mesteparten av lering og utvikling
skjer i det daglige arbeidet. Derfor er en kultur som fremmer
kontinuerlig leering, deling og samarbeid viktig.

Mal og ambisjoner

Var ambisjon er & bygge en leeringskultur med hgy grad av
psykologisk trygghet. Medarbeidere skal tarre & eksperimentere,
feile og veere dpne om hva de behersker. Det skal oppleves trygt
& komme med innspill, ulike perspektiver og tilbakemeldinger. Var
leeringskultur skal ogsa kjennetegnes av at medarbeidere tar ansvar
for badde egen og andres utvikling.

| tillegg til en sterk laeringskultur, skal vi ha et malrettet tilbud av
kunnskapsnettverk, kurs og programmer via plattformer som
gir deltakerne en god leeringsopplevelse og samtidig gir oss
datagrunnlag for a bedre tilbudet.

Alle medarbeidere skal kunne lzere gjennom hele arbeidsforholdet,
for & mestre, utvikle seg og bli stadig mer verdifulle for kolleger og
organisasjonen som helhet.

Tilnaerming
Vi tilbgd en rekke ulike arenaer for kulturbygging og laering i 2022.
Blant de viktigste var de fglgende:

*  Workshopen “Psykologisk trygghet - hva, hvorfor og hvordan?”,
som ble introdusert i 2021, ble videreutviklet og tilbudt til enda
flere team og avdelinger.

e Vararlige fag- og medarbeiderdag ble giennomfart med temaet
“Utviklingskraft - Samtaler om utvikling”. Innsikt fra over 100
medarbeidere og 20 ledere fordelt p& mer enn 20 team fra
hele organisasjonen viste at folk gnsket & snakke mer om sin
utvikling som ansatt i Storebrand.

*  Storebrands digitale introduksjonsprogram “Smart Start” ble
tilbudt til alle nye medarbeidere. Programmet omfatter fire
digitale samlinger giennom den farste maneden som nyansatt.
Deltakerne blir kient med andre nyansatte og kolleger i ulike
deler av Storebrand, og far vite mer om utviklingsmuligheter
og tilbud.

e | samarbeid med Front Leadership tilbad vi programmer
tilpasset mellomledere pa ulike nivaer, i tillegg til et eget lgp for
nye ledere. Et nytt kull ledere deltok pd Storebrand Akademiet,
et lederprogram med deltakere pa tvers av land. Deltakere pa
ulike ledersamlinger og programmer hadde utbytte og glede av
a mates fysisk i 2022, etter et langt opphold under pandemien.

e For medarbeidere med mindre enn tre ars erfaring
giennomferte vi i et utviklingsprogram for unge talenter,
Storebrand Future Impact. Malet er & engasjere fremtidens
ledere og endringsagenter i Storebrand, med vekt pa utvikling
av tre ferdigheter: selvledelse, relasjoner og samarbeid, og
kompleks problemlgsning.

e Mentorprogrammer ble viderefart i lgpet av aret. Mentorer
og adepter blir invitert til et introduksjonsmate for & starte
relasjonen, og etter dette er det opp til deltakerne & avtale form
og frekvens for dialog og samarbeid.

* Vi gjennomferte ogsd sommerprogrammet for studenter,
Storebrand Sandbox. Dette er et ledende fintechprogram i
Norge og Sverige, hvor studenter med ulik studiebakgrunn lgser
en reell utfordring som Storebrand og kundene star overfor.
Sandbox bidrar til at unge talenter blir kjient med Storebrand,
og til at vi styrker vart nettverk blant potensielle arbeidstakere.
Programmet er ogsa et viktig bidrag til Storebrands leerings- og
innovasjonskultur.

Storebrand har ogsd en rekke andre laeringsarenaer. | 2022
jobbet vi med & synliggjere disse ytterligere, blant annet ved &
kombinere fysiske samlinger med muligheten til & falge aktiviteten
digitalt. Initiativene ble markedsfert i interne kanaler og pa
Medarbeiderdagen.*

Resultater

Storebrand gjennomferer jevnlige medarbeiderundersgkelser for
& sikre hyppige tilbakemeldinger og medarbeidertilfredshet. P&
spersmal om utvikling, viste undersgkelsen i 2022 en stabilt hay
skar, 8,1 av 10. Skaren pa sparsmal knyttet til veiledning okte fra 8,1
til 8,2 av 10, mens skaren for karriereutvikling gkte fra 7,7 til 7,8 av
10. Skéren for lzering holdt seg stabilt hay pa 8,3 av 10.

Workshoper om psykologisk trygghet ble giennomfgrt bade i 2021
og 2022 med 60 ledergrupper, team og konsernomrader.

24) Andre populare laeringsarenaer er praktisk lederlunsj, iWaffle (innovasjonstalk), StorebrandTalks (intern "TED-talk") og Gemba Guild (nettverk om smidige arbeidsformer).
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P& var medarbeiderdag om utviklingskompetanse deltok 1 815
medarbeidere som brukte et nyutviklet verktgy for dialog med
kolleger om egen utvikling. @kt fokus pé leering og utvikling i 2022
bidro til en rekke nye initiativ pa ulike nivder i organisasjonen, blant
annet strukturerte og faste utviklingssamtaler, utviklingsmuligheter
for spesielle roller og hospitering i andre avdelinger enn man
vanligvis arbeider.

| 2022 deltok 391 nye medarbeidere pa introduksjonsprogrammet
Smart Start.

Var innovasjonstalk iWaffle hadde ukentlige episoder, med 50-90
antall lyttere hver uke i 2022.

Gjennom 2022 har videreutviklet og profesjonalisert laeringstilbud
og digital inspirasjon gjennom vart TV-studio. Fysiske mateplasser,
blant annet Gemba Guild og andre nettverk, ga muligheter for
medarbeidere som begynte i Storebrand under pandemien til &
utvikle seg og bli kjent.

| 2022 fullferte 26 deltakere pa tvers av organisasjonen programmet
Storebrand Future Impact. Fjorarets kull blir nd en del av alumni-
nettverket som bestdr av tidligere deltakere, og fungerer som en
arena for a laere og utvikle seg ogsa etter programmet. Programmet
viderefgres i 2023 med 21 nye unge medarbeidere.

12022 arrangerte vitre ulike mentorprogrammer, Reverse Mentoring,
Mentorprogram for Kvinner, og Mentorprogram for Future Impact.
Her deltok til sammen 53 medarbeidere pé tvers av organisasjonen.
| sommerprogrammet Storebrand Sandbox deltok 20 personer,
hvorav 15 i Oslo og fem i Stockholm. Deltakere hadde bakgrunn fra
gkonomi, teknologi, psykologi, utvikling, entreprengrskap og design.
Programmet er en viktig del av var innovasjonsstrategi.

| lederprogrammet Storebrand Front Leadership deltok 20 ledere
med og uten personalansvar. Tilbudet ble utvidet for & tilpasse
ulike roller og behov. | tillegg videreferte vi i 2022 ulike nettverk
og arenaer for erfaringsdeling og faglig pafyll spesielt for ledere i
konsernet. Gjennom aret ble det gjennomfart 17 (9 ledarpepp, 7
praktisk lederlunsj, 1 lederguild) digitale mater og samlingsarenaer
for ledere pa alle nivaer i Norge og Sverige.

For & sikre tilgang pa nedvendig kompetanse, var det ogsa i 2022
viktig & posisjonere oss som en attraktiv arbeidsgiver blant studenter
og unge arbeidstakere. Storebrand klatret til 27. plass i 2022 opp
fra 41. plass i 2021 pa rangeringen Young Professionals Attraction
Index. 2°

Vi tilbed ogsa kurs og leeringsarenaer for & sikre smart bruk av vare
digitale verktgy. For roller med ekstra kompetansebehov, ble det
giennomfert sertifiseringer og eksamener. Storebrands digitale
ildsjeler bidro ogsa i 2022 med kunnskapsdeling og stgtte pa digitale
verktgy som brukes i arbeidshverdagen.

For inspirasjon og faglig pafyll benytter vi var leeringsportal Campus
Storebrand. Her finnes lenker til e-leering og interne kurs, samt
lenker til ulike eksterne kursleveranderer.

Til sammen deltok over 1 900 personer pa ett eller flere kurs. Vare
medarbeidere gjennomferte 7 854 timer leering, i gjennomsnitt 6
timer per person. Dette tallet gir imidlertid ikke et fullstendig bilde
av all digital leering gjennom fjoréret, da mange medarbeidere
tok kurs eller giennomfarte digital leering pa eksterne nettbaserte
plattformer i tillegg til andre interne plattformer. Vi har heller ikke
kvantitative data pa lgpende fysisk opplaering som pagar internt eller
i samarbeid med eksterne tilbydere.

25) Young Professionals Attraction Index er en liste over de mest attraktive arbeidsgiverne for unge nyutdannede der selskaper rangeres arlig.

28



Innholdsfortegnelse

Fakta og tall 2022
Konsernsjefens forord
Styreleders forord

Viktige hendelser 2022

1. Dette er Storebrand
2. Kunderelasjoner

3. Mennesker

En kultur for leering
Engasjerte, kompetente og
modige veivisere

Mangfold og like muligheter
Nokkeltall

4. Orden i eget hus
5. Arsberetning 2022
6. Aksjonzerforhold

7. Regnskap og noter

8. Eierstyring og selskapsledelse

9. Verifisering Baerekraft

10. Vedlegg

(.

O N U1 W

27

29
31
33

Engasjerte, kompetente og

modige velvisere

Hvorfor

Storebrands medarbeidere er var viktigste kilde til innovasjon,
utvikling og vekst. Vi trenger medarbeidere som er modige veivisere
ved & utfordre og tenke nytt for & skape en fremtid a glede seg til for
kundene vére.

Mal og ambisjoner

Var ambisjon er & styrke medarbeidertilfredshet, arbeidsglede
og engasjement gjennom meningsfylt arbeid, god ledelse, et
motiverende arbeidsmiljg, utviklingsmuligheter og tillit til ledelsen.
Lederne vdre skal sette tydelig retning og oppmuntre medarbeiderne
til & samarbeide om & na felles og individuelle mal.

Apenhet er en forutsetning for motivasjon, tillit og trygghet. Alle
medarbeidere skal oppleve at de kan ta opp saker med ledelsen og
andre i konsernet. Storebrand har egne retningslinjer for etikk.

Tilnaerming

Storebrand er avhengig av tillit fra kunder, samarbeidspartnere,
myndigheter, aksjeeiere og samfunnet for gvrig. Hay etisk standard
er en forutsetning. Alle medarbeidere skal opptre med aktsombhet,
redelighet og saklighet. | 2022 reviderte vi e-leeringskursene vare
innen etikk, antikorrupsjon, hvitvasking og terrorfinansiering,
personvern og digital tillit. Kursene er obligatoriske og gjennomfares
arlig. Kursene bestar av digitale sendinger som er produsert i vart
studio pa Lysaker, hvor medarbeidere p3 tvers av konsernet deler
innsikt om de ulike temaene.

Storebrand har veletablerte rutiner for & handtere klager,
trakassering og annen uakseptabel oppfersel. Organisasjonen har
0gsd en ekstern varslingskanal gjennom et revisjonsselskap.® |
2022 mottok vi to varsel eller klager om trakassering eller annen
uakseptabel oppfarsel giennom var eksterne varslingskanal.

Var drivkrafti Storebrand er d veere naermest kundene og hjelpe dem
til gkt trygghet og frihet, slik at de far en fremtid & glede seg til. For
a skape gode kundeopplevelser ma vi gi medarbeiderne vare rom
og mandat til & opptre som modige veivisere. Arlig deler vi ut modig
veiviser-prisen i konsernet. | utvelgelsesprosessen ble det i 2022 lagt
seerlig vekt pa initiativer rettet mot kundene, og bidragsytere som
har jobbet og tatt modige grep i Storebrand i flere ar for 3 veere
naermest mulig kunden.

26) Var eksterne varslingskanal er giennom BDO: https://u.bdo.no/storebrand

Medarbeiderundersegkelser gjennomferes jevnlig (annenhver uke
eller manedlig) via vart HR-system for & male engasjement for
arbeidsplassen. Blant annet méles tilfredshet med arbeid, ledelse,
samarbeid, selvbestemmelse, meningsfrihet, baerekraft og utvikling
og laering. | 2022 benyttet vi to tilleggsmoduler i undersgkelsen, med
spersmal knyttet til helse, miljg og sikkerhet (HMS), og mangfold og
inkludering. Disse ble sendt én gang i &ret, i henholdsvis september
og oktober. Malene er strategisk forankret og falges opp av
konsernledelsen. Verktgyet vi benytter gir sanntidsdata som gjer det
mulig & iverksette kontinuerlige forbedringer, i trdd med malet om &
vaere en smart og smidig organisasjon.

Etter pandemien har vi hatt fokus pa var nye hybride arbeidshverdag.
Fleksibilitet og autonomi ndr det gjelder arbeidssted og -tid har
veert spesielt viktig, bade pd team- og medarbeiderniva. | 2022
formaliserte vi muligheten til & jobbe hjemmefra, i trdd med ny
lovregulering i Norge. Samtidig la vi vekt pa fysiske mateplasser, og
sosiale og faglige arrangementer. Vi oppmuntrer medarbeidere til
etterstrebe en god balanse mellom jobb og privatliv, og dette vil ogsa
veere fgrende for vart arbeid med den hybride arbeidshverdagen
fremover. | 2022 ble ogsa et arbeid med & kartlegge muligheter
og planlegge fremtidens hovedkontor pdbegynt. Blant annet
ble alle medarbeidere invitert til & dele sine meninger om hva
de vektlegger nar det gjelder kontorlandskap, arbeidsmiljz og
medarbeideropplevelsen.

Resultater

| 2022 fullfgrte i snitt 73 prosent av medarbeiderne e-laeringskurs
etikk, antikorrupsjon, hvitvasking og terrorfinansiering, og
personvern og digital tillit. | 2023 vil vi bruke tilbakemeldingene fra
organisasjonen for & forbedre e-leeringen ytterligere. Fremover skal
alle medarbeidere ogsa ta et arlig e-lzeringskurs om baerekraft.

Alle interne medlemmer av styret og toppledelsen fullfgrer arlig
kurs i etikk, antikorrupsjon, hvitvasking og terrorfinansiering, og
personvern og digital tillit som en del av konsernets risikostyring.
Mer informasjon om dette finner du i kapittelet Virksomhetsstyring
og etterlevelse.


https://u.bdo.no/storebrand
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| 2022 ble vare regler for etikk, informasjonssikkerhet og var
personvernerklaering for medarbeidere distribuert digitalt giennom
vart HR-system Workday. Alle medarbeidere md gjennomga
dokumentene arlig og bekrefte at de har lest og forstatt innholdet.

Gjennomsnittlig 78  prosent av  medarbeiderne  svarte
pd medarbeiderundersgkelsen minst én gang i lgpet av
de siste tre manedene gjennom hele 2022. Gjennom

medarbeiderundersgkelsene hadde vi i lgpet av 2022 en stabilt
hoy engasjementskare pd 8,4 av 10, som er 0,5 over snittet for
virksomheter i finansbransjen.

Medarbeiderundersgkelsen viste i 2022 hey skar pa samtlige
spersmal, og saerlig pa sparsmal om organisasjonsmessig tilpassing
(deriblant kjerneverdier, baerekraft og likestilling), betydningsfylt
arbeid, stette fra leder, relasjon til kollegaer, selvbestemmelse,
meningsfrinet og utvikling. Under pandemien viste resultatene rom
for forbedring nar det gjaldt fysisk arbeidsmilja. Konsernet iverksatte

30

to viktige initiativer, hvor det forste omhandlet eksperimentering
og leering knyttet til var nye, hybride arbeidshverdag, og det andre
handlet om & oppgradere kontorlokalene med mal om & styrke
smidig arbeid og samarbeidsmuligheter pa tvers av organisasjonen.
Skarene for miljg ekte fra 8,0 av 1012021 til 8,1 av 10 i 2022.

Resultatene fra HMS-modulen viste en skar pa 8,2 av 10, som er
0,3 over bransjesnittet. | 2022 ble spagrsmalene sendt ut i oktober
i forbindelse med HMS-uken, som vi arrangerte for ferste gang.
Under HMS-uken gjennomfarte vi en rekke aktiviteter pd kontoret
og digitalt, om problemstillinger knyttet til helse, miljo og sikkerhet
for alle medarbeidere.

Resultatene fra modulen om mangfold og inkludering vil bli brukt
malrettet i ulike tiltak fremover, og dette kan du lese mer om i neste
delkapittel Mangfold og like muligheter.
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Mangfold og like muligheter

Hvorfor

Det er viktig at Storebrands organisasjon og forretningsvirksomhet
gjenspeiler kundene og markedet vi opererer i. Storebrand har som
mal & vaere en god arbeidsplass for alle, uavhengig av bakgrunn. Vi
har stor tro pa a bygge en smidig organisasjon og en kultur preget
av tillit, inkludering og tilhgrighet. Uavhengige baerekraftsanalyser
viser at selskaper som fokuserer pa mangfold er mer innovative og
lgnnsomme, enn andre virksomheter. Vi ma kunne tiltrekke oss de
beste talentene for & kunne skape en fremtid & glede seg til for vare
kunder, medarbeidere og samfunnet.

Mal og ambisjoner

Vi etterstreber alltid & vaere en organisasjon preget av inkludering
og tilhgrighet. Alle medarbeidere i Storebrand skal behandles
likeverdig, uavhengig av alder, kjgnn, funksjonshemming,
kulturell bakgrunn, religios tro eller seksuell orientering, bade i
rekrutteringsprosesser og gjennom hele arbeidsforholdet. Vi har
nulltoleranse for trakassering, diskriminering og kjgnnsbasert vold.

Vi skal bidra til FNs baerekraftsmal 5 ‘Likestilling mellom kjgnnene,
giennom & fremme likestilling pé& arbeidsplassen. Vi har et mal
om stgrre mangfold og bedre kjgnnsbalanse i ledende stillinger i
alle deler av konsernet. Tiltak omfatter blant annet nominasjon
av en gkt andel kvinner til lederutviklingsprogrammer og i
rekrutteringsprosesser for lederstillinger.

Tilnaerming

Storebrand arbeider systematisk for & sikre mangfold,
inkludering og likestilling gjennom definerte prosesser for
rekruttering, omorganiseringer, lgnnsjusteringer og tilbud om
lederopplaering. Konsernsjefen blir fulgt opp av styret pa en rekke
baerekraftsindikatorer. | 2022 var en av disse & styrke likestilling.
Vi har et mangfoldsutvalg med deltakelse fra hele konsernet.
Utvalget jobbet i 2022 med initiativer innen mangfold, inkludering
og tilharighet. | 2022 fortsatte vi tilbudet med kurs i inkluderende
ledelse.

Vi jobber aktivt for & oppna kjgnnsbalanse og mangfold gjennom
malrettede rekrutteringstiltak og etterstreber & nominere like mange
kvinner og menn til lederstillinger og lederutviklingsprogrammer.
Kandidater og medarbeidere skal oppleve en transparent og
inkluderende rekrutteringsprosess, bade i interne og eksterne
prosesser.

| 2022 fortsatte vi arbeidet for & gjere rekrutterings- og
intervjuprosessen  sd inkluderende som mulig. Mangfold
skal synliggjores i sterst mulig utstrekning i intervju- og
rekrutteringsprosessen og i stillingsannonser. Malet er &

kunne vurdere minst én kvinnelig og én mannlig finalekandidat
ved rekruttering til lederstillinger. Vi tilbyr fast ansatte lgnnet
foreldrepermisjon utover de lovbestemte kravene i Norge og
Sverige, og betaler 100 prosent lgnn under foreldrepermisjon.
Medarbeidere i foreldrepermisjon er garantert & gke ett lgnnstrinn
i lgpet av permisjonen.

Vi fortsatte vart samarbeid med Kvinner i Finans Charter, som vi
signerte i 2021. Selskaper som signerer forplikter seg til & sette
interne mal for kjgnnsbalanse pa ledernivd og i spesialiststillinger,
til & ha en dedikert leder med ansvar for oppfelging, til & publisere
status og oppfalging jevnlig, og til & sikre sammenheng mellom
maloppnaelse og kompensasjon.

Storebrand har deltatt i trepartsprogrammet Inkluderende
Arbeidsliv (IA) siden 2002. Programmet er basert pa forutsetningen
om at arbeid fremmer god helse og velvaere, og at tidlig, aktiv
intervensjon kan forhindre fravaer. Konsernets ledere har etablert
rutiner for inkluderende oppfalging av medarbeidere ved sykdom.
| Storebrand har vi nulltoleranse for trakassering, diskriminering og
annen ugnsket atferd.

| 2022 Dbenyttet vi for ferste gang en tilleggsmodul i
medarbeiderundersgkelsen med spgrsmdl om mangfold og
inkludering.

@kt mangfold og inkludering i arbeidslivet har ytterligere blitt satt pa
agendaen gjennom vart samarbeid med Catalysts Forening. Fokus i
2021 var pd inkluderende ledelse, og vi ansket derfor 3 viderefgre
dette arbeidet i 2022 til noe hele organisasjonen kunne ta del i. Vi
mottok stette fra Integrerings- og mangfoldsdirektoratet (IMDI) for
& utvikle et tilbud som kan bidra til gkt bevissthet rundt mangfold,
inkludering og tilharighet. Vi giennomfarte ogsa fokusgrupper med
representanter fra et bredt utvalg i organisasjonen. Her var temaet
opplevd mangfold og inkludering. E-laeringstilbudet vil bli lansert til
alle medarbeidere i 2023.

Flere ledere deltok i et omvendt mentorprogram, hvor mentorene
var unge studenter med minoritetsbakgrunn eller internasjonal
erfaring. Vi viderefgrte ogsa et eget mentorprogram for kvinnelige
medarbeidere.

Arbeidet med & studere sammenhengen mellom psykologisk
trygghet, mangfold og inkludering fortsatte i 2022. | lgpet av aret
benyttet vi eksterne og interne kommunikasjonskanaler 3 sette
psykisk helse og utenforskap pa dagsorden, blant annet gjennom
markedskampanjen "Hobbypsykolog”.
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Resultater

Til sammen har 120 ledere gjennomfert programmet Inkluderende
ledelse. | 2022 fullferte 30 ledere programmet. Programmet
vil bli videreutviklet i 2023 i forbindelse med etablering av nytt
oppleeringsopplegg om mangfold og inkludering som vil bli tilbudt
til alle medarbeidere. Dette vil bli utviklet i samarbeid med Catalysts,
med midler fra IMDI (Direktoratet for mangfold og inkludering).

Ti ledere deltok i vart omvendte mentorprogram.

Gjennom medarbeiderundersgkelsene vare oppnadde vi i lgpet av
hele 2022 en jevn gjennomsnittsskar pa 8,7 av 10 pa sparsmal som
omhandlet likestilling og inkludering. Medarbeiderne opplevde at
Storebrand fremmer en mangfoldig og inkluderende arbeidsstyrke,
og at man blir akseptert uansett bakgrunn. Graden av tillit til
Storebrand som arbeidsgiver er hay. Resultatene fra undersgkelsen
blir brukt for & utarbeide leeringstilbud for kompetanseheving og
kulturbygging i organisasjonen. Pa spersmal i tilleggsmodulen om
mangfold og inkludering, hadde vii 2022 en skar pa 8,2 av 10. Dette
er 0,1 prosentpoeng under bransjesnittet, og var ambisjon er & Iafte
resultatet i 2023 gjennom malrettede tiltak.

Ti kvinner fra ulike deler av konsernet startet i 2022 pa talent- og
lederutviklingsprogrammet for kvinner, FiftyFifty. Programmet ledes
na av AFF og bestar av deltakere som samarbeider om & utvikle tiltak
som fremmer likestilling for deltakerne, bedriftene de jobber i, og
samfunnet som helhet. Til mentorprogrammet for kvinner etablerte
vi ti mentorpar pa tvers av konsernet, med deltakere fra Norge og
Sverige.

| september markerte vi Verdensdagen for psykisk helse gjennom
et webinar for alle ansatte, for & synliggjgre medarbeidertilbud
innen psykisk helsehjelp og radgivning. Ogsa pa interne sosiale
medier ble tiltak for & motvirke utenforskap og inkludere ansatte
jevnlig diskutert. Vare sosiale tilbud innen ulike idretter og interesser
benyttes av mange medarbeidere, og er viktige arenaer for a fremme

tilhgrighet.

Antall ansatte per land 2

Norge 1710

Sverige - 413

Danmark 30

Finland 1
England = 6
Tyskland | 1

Toralt - |, : ¢

0 500 1000 1500 2000 2500

Malet er & serge for minst 40 prosent kvinnelige deltakere pa
vare leder- og talentutviklingstiloud. Blant deltakerne i Storebrand
Akademiet var det i 2022 like mange kvinner som menn, og pa Front
lederprogrammet for mellomledere var det 40 prosent kvinner og
60 prosent menn. | Sandbox-programmet deltok like mange kvinner
og menn, 20 totalt. Blant deltakerne pa programmet Storebrand
Future Impact var det 43 prosent kvinner og 57 prosent menn.

| rekrutteringsprosesser har vi jobbet for & oppna starre variasjon
blant Storebrands representanter, med bidrag fra medarbeidere og
ledere med ulik faglig erfaring, kulturell bakgrunn, alder og kjgnn.
Flere medlemmer til mangfoldsutvalget vil bli rekruttert fra ulike
deler av organisasjonen.

Vihar regelmessig serget for oversikt over andelen kvinnelige ledere
pa alle ledernivaer. Ved utgangen av 2022 var det 38 prosent kvinner
pa alle ledernivaer, opp fra 37 prosent fra aret for. Vi folger ogsa
ledernivaer 1 til 4, og her var det 37 prosent kvinner ved utgangen
av 2022 sammenlignet med 39 prosent i 2021. Ved utgangen av
2022 besto konsernledelsen av 56 prosent kvinner. Lederutvikling
og utviklingsmuligheter internt er noe vi har jobbet systematisk
med i flere ar for & fremme og videreutvikle vare interne talenter.
Begge stillingene i konsernledelsen som skulle fylles i ar ble besatt
av interne sgkere.

Fem av ni medlemmer (56 prosent) av konsernledelsen var kvinner.
Blant lederne som rapporterte direkte til konsernledelsen, var 42
prosent kvinner. 50 prosent av styremedlemmene i Storebrand ASA
var kvinner.

Lonnsnivdene i konsernet ble gjennomgatt i samarbeid med
de ftillitsvalgte i forbindelse med lgnnsjusteringsprosessen.
Gjennomgangen viste noe lavere gjennomsnittlig lgnn blant
kvinnelige medarbeidere enn mannlige medarbeidere. Vi har
iverksatt en rekke tiltak for & gjgre lannen mer sammenlignbar og
lik for kvinner og menn, herunder en arlig lannsrevisjon i samarbeid
med tillitsvalgte.?”

Kjennsfordeling

Norge

Menn 945

Sverige

Menn 201

27) Mer informasjon tilgjengelig i Storebrands Likestillingredgjerelse 2022: https://www.storebrand.no/en/sustainability/sustainabi-

lity-library/_/attachment/inline/53349f97-2b67-449f-a54c-ec0e5abb3988:5f859fch8ba3caccd62ea5f29c0257739bad5b45/2022-Store-

brand-Likestillingsredegj%C3%B8relse-NO.pdf

28) Grunnet fa antall ansatte i Danmark, Finland, England og Tyskland har vi valgt & kun vise total og ikke tall splittet pa kjgnn.


https://www.storebrand.no/en/sustainability/sustainability-library/_/attachment/inline/53349f97-2b67
https://www.storebrand.no/en/sustainability/sustainability-library/_/attachment/inline/53349f97-2b67
https://www.storebrand.no/en/sustainability/sustainability-library/_/attachment/inline/53349f97-2b67
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Antall ansatte: 2161
Gjennomsnittsalder: 43 ar
Turnover: 8,1 %
Ansiennitet:

¢ Norge: 10 ar

e Sverige: 9 ar

Kjennsfordeling, ansatte:

54 % menn, 46 % kvinner
Kjennsfordeling, konsernledelse:
44 % menn, 56 % kvinner

Nokkeltall

For flere indikatorer og definisjoner se side 233.

Sykefraveer:

Sykefraveeret har veert lavt og stabilt i flere ar:

Norge: 3,2 %
Sverige: 1,9 %

Ulykke som medfarte personskade: 1

Tilfeller av materielle skader: 0

Resultater Resultater Resultater Resultater Mal Mal
Indikatorer 2018 2019 2021 2022 2022 2025
Ansatte
Antall ansatte (konsern) 1742 1824 1914 2161 N/A N/A
Andel kvinner totalt (som andel av totalt antall ansatte) 46 % 46 % 46 % 46 % N/A N/A
Ansatte: Kjgnnsbalanse i ledende stillinger
Antall/andel kvinner i konsernstyret 47144 % 4 /40 % 5/50 % 5/50 % 50 % 50 %
Antall/andel kvinner i konsernledelsen 3/30% 3/30% 3/33% 5/56 % 50 % 50 %
Antall/andel kvinner pa lederniva 3 41 % 24/38 % 22/37% 27142 % 50 % 50 %
Antall/andel kvinner pa lederniva 1-4 Ny 38 % 83/39% 86/37% 50 % 50 %
Antall/andel kvinnelige ledere, uavhengig av niva (som
prosent av alle ledere) #° 39 % 103/39% 102/37 % 116 /38 % 50 % 50 %
Andel kvinner i lederstillinger i inntektsgenererende
funksjoner (f.eks. salg) ny 39 % 35% 43 % N/A 50 %
Lennsforhold: lennsgodtgjerelse til ledende ansatte
Utvidet toppledelse, kvinners andel av menns lgnn per
stillingskategori (Hay Grade 21-26) *° 100 % 104 % 97 % 95 % 100 % 100 %
Medarbeidere, kvinners andel av menns lgnn per
stillingskategori (Hay Grade 12-20) *' 99 % 97 % 97 % 96 % 100 % 100 %
Engasjement blant ansatte
Engasjement score alle medarebeidere: Storebrand
score (bransjesnitt i Peakon), skala 1-10 8,0(7,8) 8,3(7,8) 8,4 (7,8) 8,4 (7,9) >8,0 >8,0
Rekrutteringer
Antall rekruttert konsern, totalt 204 285 337 416 N/A N/A

29) Omfatter alle kvinnelige ledere med personalansvar. For niva 3 er alle kvinnelige ledere regnet med, unntatt personlige assistenter.

30) Fra 2022 ble Hay Grade utvidet til 21-26 (fra tidligere 21-25). Stillingene ble evaluert pa nytt da kompleksiteten i rollene har endret seg siden siste vurdering.

31) Fra 2022 er Hay Grade utvidet til 12-20 (fra tidligere 13-20).
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Virksomhetsstyring og etterlevelse
Ansvarlig ressursbruk

En baerekraftig verdikjede
Samfunnsansvar

Nakkeltall

Kapittelet om orden i eget hus beskriver falgende vesentlige temaer: Virksomhetsstyring og etterlevelse,
En beerekraftig verdikjede, Samfunnsansvar og Ansvarlig ressursbruk. For mer utdypende beskrivelse om
vdre vesentlige temaer se side 17.

For & bygge og bevare tillit fra kunder, aksjeeiere,
myndigheter og samfunnet ellers, ma vi sikre at alle
medarbeidere folger vare etiske retningslinjer og praksis.

Dette handler bade om hvordan vi driver virksomheten
var, og hvordan hver enkelt medarbeider opptrer. Var
samlede etterlevelse av lover, regler, rammeverk og andre
reguleringer og krav er samtidig et viktig element for &
sikre var posisjon som et selskap som jobber godt og
systematisk med baerekraft.
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Virksomhetsstyring og etterlevelse:
Personvern og digital tillit

Hvorfor

Ny teknologi og smart bruk av informasjon og personopplysninger
gjor oss bedre i stand til & forsta vare kunder og deres behov. Med
utgangspunkt i vare kunders tillit til oss og innenfor gjeldende
regelverk, kan vi bruke teknologien til & utvikle bedre og mer
relevante produkter og tjenester.

Dagens digitale verden har en gkende risiko for at
personopplysninger kan komme pé avveier, bli stjdlet eller delt med
uvedkommende. Kundene vare ma kunne stole p& at vi forvalter
personopplysningene deres pa en ansvarlig mate. Det krever at vi
har gode sikringstiltak, et godt etablert rammeverk for personvern
og en god etterlevelse av dette. | tillegg ma medarbeiderne vare vite
hvordan personopplysninger skal handteres pa forsvarlig vis i sin
daglige jobb, og generelt i virksomheten var.

Mal og ambisjoner

Var ambisjon er & engasjere kundene vare og bygge langsiktige
relasjoner gjennom fersteklasses kundeopplevelser i alle kanaler.
Dette krever at vi ivaretar kundenes rettigheter i trad med
personopplysningsloven.?? A ivareta personopplysninger pd en god
og riktig mate er en forutsetning for d jobbe malrettet med baerekraft
i virksomheten var.

Tilnaerming

Vare retningslinjer for behandling av personopplysninger inneholder
formalsbegrensning, beskrivelse av roller og ansvar, og krav til
behandling av personopplysninger. Vi jobber ogsa systematisk med
informasjonssikkerhet. Gjennom vart internkontrollsystem stiller vi
krav til, etterprever og forbedrer sikringen av personopplysninger
i egne arbeidsprosesser, kundelgsninger og i samarbeidet med
partnerne vare. Dette er en kontinuerlig prosess.

Dersom det skjer et brudd pad personopplysningssikkerheten
og risikoen for vare kunder vurderes som middels hay eller hay,
kontakter vi kundene direkte pa telefon eller e-post. I slike tilfeller
informerer vi kundene om hva som har skjedd, hvilke tiltak vi har
iverksatt, og om ngdvendig, hvilke tiltak kunden selv begr iverksette
for & beskytte egne personopplysninger.

Administrerende direktgr i hvert av de juridiske selskapene i
konsernet er ansvarlig for all behandling av personopplysninger
i sitt selskap. Det inkluderer & sikre at internkontrollprosedyrer
iverksettes og serge for regelmessig giennomgang av disse. Alle
ledere er ansvarlige for & sikre at medarbeidere med tilgang til
personopplysninger har ngdvendig kompetanse og er kvalifisert
til & ivareta vare kunders personvern. Lederne skal ogsa sikre

at medarbeiderne falger vare rutiner og retningslinjer for
informasjonssikkerhet.

Alle medarbeidere skal gjennomfere grunnleggende oppleering i
personvern. Denne gjennomfgres elektronisk og i faggrupper for
den enkelte avdeling. | tillegg gjennomfgres tilpasset oppleering
ved behov. Vi har et nettverk av personvernradgivere som
gir radd og tilpasset oppleering samt at de bistdar med operativ
etterlevelsesarbeid innenfor hvert forretningsomrade.

Vern av personopplysninger er godt integrert i vare
internkontrollsystemer og risikostyringsprosesser. Vi vurderer
lzpende personvernrisikoen som kundene vare utsettes for.

Vi oppdaterer var personvernerklzering minimum drlig og nar det
giennomfaeres vesentlige endringer i bruk av personopplysninger.
Var elektroniske kundeportal gir den enkelte kunde bedre oversikt
over egne personverninnstillinger og mulighet til & foreta endringer.*
P& vare nettsider, Storebrand.no, gir vi i tillegg rdd og anbefalinger
til kundene om hvordan de kan sikre seg mot nettsvindel. Slik
svindel har ofte som mal & lure fra ofrene personopplysninger som
svindlerne kan misbruke.

Var tilnerming til & sikre personopplysninger og annen type
informasjon, mot ulovlig og ugnsket aktivitet, er beskrevet i
delkapittelet Virksomhetsstyring og etterlevelse: Informasjonssikkerhet.

Resultater

Det er utarbeidet en elektronisk grunnleggende opplaering som
alle ansatte skal giennomfare hvert ar. | tillegg gjennomfares det
avdelingsvis oppleering ved behov. 78 prosent av medarbeiderne
i konsernet gjennomferte den grunnleggende oppleeringen i
personvern i 2022, ned fra 89 prosent i 2021. Nedgangen skyldes
farst og fremst tekniske utfordringer i kurslgsningen var. Vi jobber
for & fa pa plass ny kursplattform for & lgse disse utfordringene.

| 2022 ble det rapportert om 141 hendelser knyttet til behandling
av personopplysninger. Vi rapporterte 29 av disse som awik til
Datatilsynet/Integritetsskyddmyndigheten, i samsvar med EUs
personvernforordning. Dette er en gkning pa en awiksmelding fra
2021. Det er en marginal gkning og den skyldes en awiksmelding i
et nytt selskap i konsernet. Underliggende er det en stgrre endring i
hvilke selskap som har hoveddelen av awiksmeldingene.

Alle registrerte saker fra 2022 er behandlet. Datatilsynet/
Integritetsskyddmyndigheten ga ingen bgter, advarsler eller
palegg om forbedringer til Storebrand som fglge av brudd pa
personopplysningsloven i 2022. 3*

32) Personopplysningsloven bestar av nasjonale regler og EUs personvernforordning (ogsa kalt GDPR - General Data Protection Regulation).

33) For mer informasjon om digital sikkerhet og personvern: https://www.storebrand.no/om-storebrand/sikkerhet-og-personvern

34) Storebrand fikk heller ikke noen beter, advarsler eller palegg om forbedringer fra Datatilsynet i 2021 og 2020.
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Virksomhetsstyring og etterlevelse:

Arbeid mot korrupsjon

Hvorfor

Korrupsjon er straffbart i alle land hvor Storebrand opererer. Det
er ogsad en av de viktigste arsakene til fattigdom i mange deler
av verden. Potensielle korrupsjonssaker svekker tilliten til oss
som selskap, men kan ogsa bidra til & svekke tilliten til finans- og
forsikringsbransjen generelt. Samtidig er korrupsjon gdeleggende
for sunn konkurranse i alle bransjer. Derfor ma vi arbeide mélrettet
mot denne formen for kriminalitet.

Mal og ambisjoner

| Storebrand har vi nulltoleranse for korrupsjon og andre
gkonomiske misligheter. Vi arbeider kontinuerlig med & identifisere
interne omrader der risikoen for korrupsjon er hgy eller hayere
enn ellers i virksomheten. Vi har ogsa en rekke tiltak for & forebygge
misligheter. Samtidig arbeider vi systematisk med vare leverandgrer
og samarbeidspartnere for & sikre at det ikke foregdr korrupsjon i
var relasjon med dem, og at de har et bevisst forhold til bekjempelse
av korrupsjon i sin virksomhet. Alle faste medarbeidere og utvalgte
grupper av innleid personell far grunnleggende oppleering i arbeidet
mot korrupsjon.

Tilnaerming

| vare etiske regler stiller vi tydelige forventninger til hvordan
medarbeidere, midlertidig ansatte og konsulenter skal bidra til
& avdekke, takke nei til, og ikke minst melde fra om de oppdager
forsgk pd korrupsjon. Disse reglene styrebehandles arlig og alle
medarbeidere skal hvert ar bekrefte at de har lest vare etiske
regler. | tillegg har vi internt regelverk i form av retningslinjer og
arbeidsbeskrivelser med mer konkret og praktisk informasjon
om bekjempelse av korrupsjon. Blant annet hjelpespgrsmal og
veiledning i hvordan den enkelte medarbeider kan identifisere
mulige korrupsjonsrisikoer pa et tidlig stadium og hvilke tiltak som
skal iverksettes for & unnga korrupsjon.

Konsernets Compliance-funksjoner har ansvar for informasjon
og oppleering om antikorrupsjonsarbeid. | tillegg til oppdatering
og vedlikehold av interne regler og rutiner omfatter dette ogsa
arlig oppdatering av vart grunnleggende kurs i antikorrupsjon og
intranettsidene om temaet.

Den enkelte medarbeider er ansvarlig for & gjere seg kjent med, og
handle i samsvar med vare etiske regler og andre retningslinjer for
bekjempelse av korrupsjon. Det er et lederansvar & falge opp den

enkelte medarbeider pd dette. Nye medarbeidere gjennomfarer
grunnleggende oppleering i antikorrupsjon og etikk som en del av
introduksjonsprogrammet. 3°

Vi forventer at bdde medarbeidere og innleid personell opptrer pa
en mate som bidrar til & bygge og bevare tillit til Storebrand. Som
hovedregel skal vi ikke motta tjenester, gaver eller andre fordeler
fra forretningsforbindelser. Ved spesielle anledninger kan det gis en
oppmerksomhet innenfor fastsatte terskelverdier. Gaver som gis pa
vegne av Storebrand, er underlagt de samme terskelverdier.

Vart malrettede arbeid mot korrupsjon omfatter vurderinger av at
vare underleverandgrer, samarbeidspartnere og kunder oppfyller
konsernets krav om kriterier og retningslinjer for antikorrupsjon. Pa
den maten sikrer vi at konsernets forhold til den enkelte av disse ikke
medfgrer uhandterlig korrupsjonsrisiko for Storebrandkonsernet.

Storebrand har etablert bdde en intern og en ekstern varslingskanal.
Medarbeidere som mistenker korrupsjon eller andre gkonomiske
misligheter skal varsle, enten gjennom disse kanalene eller internt.
Ved ekstern varsling kan varsler velge & vaere anonym.

Resultater

Atti prosent av medarbeiderne i konsernet gjennomferte var
grunnleggende opplaering i korrupsjon og 82 prosent giennomfarte
det grunnleggende etikk-kurset vart i 202237 Det er en nedgang fra
2021 pa ni prosentpoeng for begge kursene. Nedgangen skyldes
farst og fremst tekniske utfordringer i kurslgsningen var. Vi jobber
for & fa pa plass ny kursplattform for & lgse disse utfordringene.

Det ble ikke avdekket eller varslet om noen korrupsjonssaker i 2022.
Det ble avdekket to forhold av misligheter hos eksterne agenter
og har veert to evrige brudd pé etiske retningslinjer, men ingen
interne misligheter. De interne bruddene pé etiske retningslinjer ble
handtert av People og leder i omradene der bruddene skjedde.

Brudd pa Storebrands etiske retningslinjer:3

Kategori Antall 2022
Bestikkelser/korrupsjon 0
Interne misligheter hos agenter 2
@vrige brudd pa etiske regler 2
Diskriminering 0

35) Vare etiske regler, Code of conduct, sendes ut til alle medarbeidere hvert ar for at de skal signere pa at de er lest. | tillegg er bade etiske regler og retningslinjer for anti- korrupsjon kommunisert til

alle iinterne kanaler og ligger tilgjengelig for alle pa egne intranettsider. Alle medarbeidere, inkludert toppledelsen og de som har styreverv far tilsendt og skal giennomfere var grunnleggende opplee-

ring i antikorrupsjon og etikk.

36) Vi har en konsernfelles innkjepsprosess som sikrer at vi felger alle regulatoriske krav og sikrer oss mot a bli involvert i korrupsjon.

37) Tall inkluderer ikke selskapet Cubera Private Equity, da dette selskapet har eget antikorrupsjonsprogram.

)
38) Styrene i aktuelle konsernforetak og ASA-styret blir orientert om brudd og konsekvenser av disse bade i operasjonelle risikovurderinger og i compliance-rapporter.
)

39) Interne misligheter for agent er ikke inkludert i ngkkeltallet om brudd pa etiske retningslinjer. For fullstendig liste over definisjoner se Beerekraftsindikatorer og definisjoner pa side 233.
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Virksomhetsstyring og etterlevelse:

Informasjonssikkerhet

Hvorfor

Storebrand er en akter med stor pavirkning pad samfunnet vi
lever i. Som finansinstitusjon er vare digitale Igsninger og var
infrastruktur kritisk for samfunnet. Vi forvalter store mengder
informasjon for kundene vare. Vi kan vaere et attraktivt mal for en
rekke trusselaktgrer pa grunn av var markedsposisjon, vare kunder,
leveranderer, samarbeidspartnere og medarbeidere.

Digitale angrep blir stadig mer sofistikerte. | kombinasjon med
en hybrid arbeidshverdag, aker dette risikoen for ikke & oppdage
ugnsket aktivitet. Rammes vi av et cyberangrep kan det utfordre
kundenes tillit, fore til midlertidig bortfall av tjenester, og potensielt
medfgre hgye kostnader knyttet til gienoppretting av systemer og
data. Informasjonssikkerhet er derfor viktig for a skape trygghet og er
en forutsetning for & bevare kundenes tillit, konsernets omdgmme
og var konkurranseevne.

Informasjonssikkerhet handler om & sikre at informasjon er riktig
og tilgjengelig for dem som skal ha tilgang til informasjonen, nar
de trenger det. Vi jobber med informasjonssikkerhet ved & se
mennesker, prosesser og teknologi som en helhet.

Mal og ambisjoner
Digitalisering og innovasjon av finansbransjen generelt og vare
tjenester spesielt, stiller stadig hayere krav til informasjonssikkerhet.

For at Storebrand skal kunne drive en baerekraftig finansvirksomhet
og gke var innovasjonskraft i arene som kommer, er sikre og stabile
[T-losninger og infrastruktur en forutsetning. Vi jobber derfor
kontinuerlig og strategisk med informasjonssikkerhet for 8 handtere
risiko og for & styrke var motstandsdyktighet®. Det bidrar videre til
beerekraftig verdiskaping for Storebrand, vare eiere, og vare kunder.

Tilnaerming

Mye av arbeidet med sikkerhet i konsernet utferes utenfor
sikkerhetsavdelingen, blant annet i betjening av kunder,
forretningsutvikling og utvikling av digitale tjenester. Alle
medarbeidere i Storebrand anses som sikkerhetsmedarbeidere.

| 2022 utpekte vi dedikerte Resilience & Continuity Managers
(RCM) med operativt koordineringsansvar for sikkerhet i hvert
virksomhetsomrade. | tillegg har vi startet et Security Champions-
program som innebaerer at vi bygger et internt fellesskap for
medarbeidere som arbeider med utvikling av digitale tjenester.

Programmet fremmer bevisstgjering, driver kompetanseoverfgring
og videreutvikling av var programvaresikkerhet. RCM-er og Security
Champions bidrar med dette til var strategi som er & innlemme
sikkerhet i alt vi gjer.

Den interne sikkerhetsfunksjonen er inndelt i tre forsvarslinjer.
Security Operations har blant annet ansvar for sikkerhetsovervaking,
og & avdekke og handtere hendelser. Kontrollfunksjonen
Group Security er integrert i Storebrands Governance, Risk
& Compliance-funksjon. Group Security omfatter blant annet
sikkerhetsstyring, sikkerhetstesting, etterretning, og beredskaps- og
kontinuitetsplanlegging. Den uavhengige internrevisjonen utgjor
den tredje forsvarslinjen. Chief Information Security Officer (CISO)
rapporterer regelmessig til styret og administrerende direktarer i
samtlige av konsernets datterselskaper. Sikkerhet og beredskap er
hayt pa agendaen i konsernet, og cyberrisikoer er definert som den
mest kritiske operasjonelle risikoen til konsernet.*'

Storebrand  har  implementert et  styringssystem  for
informasjonssikkerhet (ISMS) og for kontinuitetsledelse (BCMS) etter
standardene ISO/IEC 27001/2 og ISO/IEC 22301. Systemet sikrer at
vi har en systematisk, risikobasert, og etterprevbar tilneerming til
informasjonssikkerhet og beredskap.

Storebrand star overfor et komplekst og dynamisk trusselbilde der vi
dagligopplever forsgk pd cyberangrep. 12022 har vigkt varinvestering
i kompetanse og ressurser innen beredskap, sikkerhetstesting,
operativ sikkerhetsovervakning og hendelseshandtering for & oke
konsernets samlede motstandsdyktighet. I tillegg er det giennomfart
krisegvelser med utgangspunkt i ulike simulerte cyberangrep mot
kritiske deler av Storebrand.

Storebrand har en egen CSIRT (Computer Security Incident
Response Team). Det er en operativ farstelinjefunksjon for
héndtering av sikkerhetshendelser. Teamet sgker aktivt etter
angrep, trusler og sarbarheter i og mot vare systemer, og handterer
alle tips eller mulige angrep. | tillegg er Storebrand medlem av
Nordic Financial CERT, et felles nordisk operasjonssenter som deler
informasjon om trusler og angrep mellom finansinstitusjoner, og
koordinerer starre hendelser pa tvers av disse. Storebrand bidrar
med informasjonsdeling i nettverket. P& den maten bidrar vi til &
kartlegge og forstd utviklingen i trusselbildet, internt og eksternt.

40) Storebrand vurderer informasjonssikkerhetsrisiko som en del av vart samlede risikobilde. Informasjonssikkerhetsrisikoen rapporteres til konsernstyret hver maned. Den oppsummeres 0gsa i

risikovurderingen som vurderes av konsernledelsen og styret, inkludert styreutvalg, to ganger i aret. Informasjonssikkerhetsrisiko vurderes ogsa i den arlige ORSA-rapporten som vedtas hvert ar.

41) Storebrand vurderer cyberrisiko i samme ramme som annen forretningsrisiko. Den samlede risikoen er oppsummert i manedlige risikovurderinger og halvarlig risikovurderinger som gar til

styret. Den er ogsa med i den arlige ORSA-rapporten som vedtas av styret og sendes til Finanstilsynet. | tillegg til at det er en lgpende forretningsrisiko sa anses cybersikkerhet som en framvoksen-

de risiko ogsa i et 3-5 ars perspektiv.
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Storebrand har ogsa et eget team med etiske hackere som arbeider
med d identifisere mulige sarbarheter i vare systemer. Sammen med
CSIRT gjennomfgrer de to teamene “purple teaming’, ogsa kjent
som gvelser hvor en gruppe er angriper (redt lag) og en er forsvarer
(blatt lag). Det rede og bla laget tar i bruk dette konseptet for & teste
og forbedre Storebrands evner til & forsvare seg mot cybertrusler i
den virkelige verden.

Kunnskapsrike, motiverte og bevisste medarbeidere er en viktig del
av det forebyggende sikkerhetsarbeidet i Storebrand. Storebrand
har derfor en strategi for & sikre bevissthet om sikkerhet og
beredskap. Denne omfatter blant annet jevnlige madlinger av
sikkerhetskultur utfert av internrevisjonen. | 2022 innferte vi et
nytt grunnleggende oppleeringsprogram for medarbeidere. For
niende ar pa rad giennomfarte vi i oktober Sikkerhetsmaneden med
en rekke aktiviteter og digitale foredrag. Temaet var “Secure the
Human,” og bidro til 3 spisse vare aktiviteter mot risikobildet vi na
star overfor. Under emneknaggen #BeSecuritySmartFromTheStart,
fikk medarbeidere et variert program, med fokus pa enkeltpersoner
som var mest effektive sikkerhetskontroll. Alle ledere har ansvar
for at medarbeidere er kjent med og forstar konsernets rutiner og
retningslinjer forinformasjonssikkerhet. Samtidighar medarbeiderne

ansvar for & sette seg inn reglene og holde kunnskapen vedlike. Alle
medarbeidere skal arlig lese giennom og signere sikkerhetsreglene.

Resultater

1 2022 lanserte vi et nytt grunnleggende kurs i informasjonssikkerhet
i var kursportefalje. Tidligere har denne oppleeringen hatt eget Izp,
men vi gnsker & se denne oppleringen i ss mmenheng med de andre
grunnleggende kursene vare. 78 prosent av alle medarbeidere
gjennomferte kurset i informasjonssikkerhet.

Det ble hadndtert 55 saker som vi kategoriserer som sikkerhetsawik,
-hendelser og -sarbarheter i 2022. Det er nesten en dobling av
antallet rapporterte hendelser i 2021 (28). Vi mener dette har flere
arsaker. Vi har bedret var evne til & oppdage hendelser, forbedret
vare internkontrollaktiviteter og giennomfarer flere sikkerhetstester.
Dette gjor oss i stand til & fange opp awik og sarbarheter for de
utvikler seg til hendelser som har konsekvenser. Tallene inkluderer
kun awik, hendelser og sarbarheter som vil f3 konsekvenser og
kostnad for Storebrand eller andre dersom de ikke oppdages
i rett tid, avwerges og handteres. Vi kategoriserer sakene i fire
alvorlighetsgrader, kritisk, hgy, medium og lav.

Kategori Antall 2022 Eksempler

Kritisk 2 Kritiske sarbarheter som ble oppdaget internt. Handtert far de fikk konsekvenser for Storebrand eller
andre.

Hay 8 Sarbarheter, forsgk pa malrettet svindel eller sterre awik. Oppdaget internt og handtert far de fikk konse-
kvenser for Storebrand eller andre.

Medium 25 Flere brukere utsatt for svindel eller skadevare i e-post. Enkeltbrukere lastet ned skadevare eller utleverte
passord. Handtert automatisk av sikkerhetsverktay eller manuelt far de fikk konsekvenser.

Lav 20 Feil eller uhell forarsaket av menneskelig svikt. Oppdaget og handtert.

Mindre phishing-saker som krevde oppfelging, men handtert for det fikk konsekvenser.

Mindre feil eller uhell forarsaket av menneskelig svikt. Oppdaget og handtert.
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Virksomhetsstyring og etterlevelse:
Arbeid mot hvitvasking og terrorfinansiering

Hvorfor

Storebrand er en sentral akter i det nordiske finansmarkedet. Derfor
har vi et seerskilt ansvar for & unnga a bli misbrukt i forbindelse med
finansiering av terrorisme, hvitvasking av penger eller andre former
for gkonomisk kriminalitet. Vare kunder, eiere og samfunnet for gvrig
forventer at vi ivaretar dette ansvaret pd en god mate.

At vi lykkes med arbeid mot hvitvasking, gkonomisk kriminalitet og
terrorfinansiering er ogsa avgjgrende for & realisere var strategi om &
vaere ledende innen arbeid med baerekraft. Vart bidrag til 8 bekjempe
denne typen kriminalitet er en viktig del av vart samfunnsansvar.
Arbeidet mot hvitvasking og terrorfinansiering er avgjgrende for &
opprettholde vart omdemme.

Mal og ambisjoner

Storebrand skal handle konsekvent og i samsvar med relevant
lovgivning i saker som gjelder hvitvasking, terrorfinansiering og
gkonomisk kriminalitet, og unnga at vare selskaper misbrukes til slike
formal. Dette krever systematisk og kontinuerlig arbeid. Dette sgker
vi & oppna gjennom gode rutiner, oppleering og lepende oppfalging
av vare kunder og samarbeidspartnere.

Tilnaerming

Vihar etablert retningslinjer som beskriver og stiller krav til vart arbeid
mot hvitvasking og terrorfinansiering. Retningslinjene gjennomgas
og godkjennes minimum arlig og ved sterre endringer av styret i
Storebrand ASA samt i alle rapporteringspliktige selskaper. | tillegg til
dette har viinnarbeidet tiltak i hele konsernet for & unnga hvitvasking,
gkonomisk kriminalitet og terrorfinansiering.

Konsernets rapporteringspliktige selskaper gjennomferer en
arlig vurdering av risiko for hvitvasking, gkonomisk kriminalitet
og terrorfinansiering. Det er etablert rammeverk og rutiner for
& handtere risikoen blant annet ved & ivareta krav til etablering av
kunder og til Izpende oppfalging av kunder som antas a utgjere risiko.
Vi giennomfarer i tillegg internrevisjoner og regelmessige stikkpraver
for & identifisere og rapportere mistenkelige transaksjoner eller
atferd.
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Dersom vi oppdager aktivitet som vi mistenker er i strid med lov om
tiltak mot hvitvasking, gkonomisk kriminalitet og terrorfinansiering
(hvitvaskingsloven), rapporteres dette til @kokrim.

Alle medarbeidere skal kjenne retningslinjene for forebygging av
gkonomisk kriminalitet. De gjennomfarer ogsa vart grunnleggende
opplaeringsprogram om hvitvasking, ekonomisk kriminalitet og
terrorfinansiering hvert ar. Denne opplaeringen er en del av
introduksjonsprogrammet for alle nye ansatte. | tillegg gjennomfares
tilpasset oppleering for medarbeidere med spesifikke arbeidsoppgaver
knyttet til arbeidet mot hvitvasking og terrorfinansiering.

Opplaeringen gir en grunnleggende forstaelse av mulige risikoer, hvilke
regler som gjelder og hvilke krav vi stiller til vare ansatte og ledere.
Toppledere og styremedlemmer i konsernet og datterselskapene
far ogsd opplering i hvitvasking, @konomisk kriminalitet og
terrorfinansiering og hvordan vi jobber med dette i konsernet.

Storebrand er medlem av Finans Norges sitt utvalg for gkonomisk
kriminalitet. Utvalget samarbeider tett med myndighetene i Norge og
gir veiledning til alle medlemsbedrifter.

Resultater

| 2022 ble 57 saker knyttet til mistanke om gkonomisk kriminalitet
anmeldt til @kokrim (MT-meldinger). Det er en gkning pad antall
MT-meldinger fra 15 i 2021. Sakene varierte i alvorlighetsgrad, fra
mistanke om hvitvasking, terrorfinansiering og skatteunndragelse til
forfalskning av dokumenter og forsgk pa forsikringssvindel eller sosial
manipulering.

| 2022 gjennomferte 79 prosent av vare medarbeidere var
grunnleggende opplaering i bekjempelse av hvitvasking, gkonomisk
kriminalitet og terrorfinansiering. Nedgangen i kursgjennomfering
fra 2021 skyldes forst og fremst tekniske utfordringer i kurslgsningen
var. Vi jobber for & f& pd plass ny kursplattform for & lgse disse
utfordringene. | tillegg til den grunnleggende opplaeringen ble det
ogséd gjennomfert en rekke spesifikke opplaeringstiltak som for
eksempel at medarbeidere deltok pa interne og eksterne kurs.
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Ansvarlig ressursbruk

Hvorfor

| Storebrand gnsker vi & ta hensyn til baerekraft i alle deler av var
forretningsstrategi. Vi stiller tydelige krav til selskapene vi investerer
i, og til vare leveranderer og samarbeidspartnere. Samtidig gnsker vi
& ga foran med et godt eksempel for vare kunder og for samfunnet.

Mal og ambisjoner

| var egen drift har vi mal om & redusere klimagassutslipp med 7,6
prosent per ar fra nivaet i 2019%, i trdd med 1,5-gradersmalet og
funnene i FNs Emissions Gap report 2019.4* For 3 redusere utslipp
jobber vi med & bli mer energieffektive, redusere avfallsproduksjon,
gke andelen avfall som sorteres, og redusere vart karbonavtrykk i
forbindelse med forretningsreiser og pendling.

Allerede i 2019 forpliktet vi oss ogsa til & sette vitenskapsbaserte
klimamal for vare utslipp, som skulle verifiseres av Science-Based
Targetsinitiative (SBTi). Siden da har Storebrandvaert med & utarbeide
metoden for at finansbransjen kan sette vitenskapsbaserte klimamal.
Storebrands klimamal er godkjent av SBTi og forpliktelsene for egen
drift er & redusere absolutte scope 1 og 2 klimagassutslipp med 52
prosent innen 2030, med 2018 som basisar. | tillegg forplikter vi oss
til & fortsette arlig innkjep av 100 prosent fornybar elektrisitet frem
til 2030.

Dersom vi skal klare & na 1,5-gradersmalet, papeker FNs
klimapanel (IPCC) og FNs Naturpanel (IPBES) at samfunnet
ma gjere umiddelbare tiltak for & stoppe og reversere tap
av natur. Som eier av store neringseiendommer har vi en
ambisjon om & fremme samarbeid, kunnskap og omforente
tiltak knyttet til samspillet med eiendomsforvaltning og biologisk
mangfold. | eiendomsinvesteringene har ogsa Storebrand fatt et
vitenskapsbasert klimamal validert. Storebrand skal redusere Scope
1 og 2 klimagassutslipp fra sin eiendomsportefglie med 64 prosent
per kvadratmeter for boligbygg og med 71 prosent per kvadratmeter
for neeringsbygg (forvaltningen av direkte eiendomsinvesteringer)
innen mal-aret 2030 med 2019 som basisar.

Tilnaerming

Allerede i 2008 ble Storebrand Norges farste «karbonngytrale»
finanskonsern, gjennom kjgp av kvoter for & kompensere mot
utslipp som fglge av egen drift.* Vi har ogsa en klimastrategi som
gjelder hele konsernet der vi stiller klimakrav til oss selv og vare
leverandarer, i tillegg til & fastsette konkrete mal for & minimere
karbonavtrykket vart.*

Vi bruker fgre-var-prinsippet nar det gjelder miljgstyring. Storebrand
har siden 2009 veert Miljgfyrtarnsertifisert, og vi offentliggjer
utviklingen i miljo- og klimaarbeidet vart hvert ar.

Vi har egen avdeling og en arbeidsgruppe med representanter
fra drift, eiendom og beerekraft som felger opp malsettinger pa
energi- og vannforbruk, avfallsproduksjon- og sorteringsgrad i
kontorlokalene for & sikre at vi ndr malet & redusere vart fotavtrykk.
Gruppen magtes kvartalsvis og blir enige om forbedringstiltak. | 2022
justerte vi energiforbruk i sommermanedene da det ellers er fa
medarbeidere pa kontoret. Storebrand kjeper ogsa elektrisitet fra
fornybare energikilder med opprinnelsesgaranti.

For & redusere avfallsmengden ble en intern kampanje igangsatt
for & redusere antall pappkopper som enhver ansatt bruker i Igpet
av en arbeidsdag. Storebrand kjgper inn 400 000 pappkopper i
aret og malet med kampanjen er & oke bevissthet og redusere
innkjgpsvolumet. I tillegg ble det beslutteti 2022 at det skal anskaffes
nye pappkopper uten plastelementer og med design som viser til
gjenbruk.

Storebrand Grab & Go var et annet tiltak som ble lansert i 2022 for
& redusere matsvinn pa hovedkontoret pa Lysaker. Gjennom dette
tiltaket kan ansatte legge overskuddsmat fra interne arrangementer
eller matevirksomhet i kjgleskap til glede for andre kolleger eller
avdelinger, fremfor & kaste den. | tillegg etablerte vi fargekoder pa
menyene i kantinen for & undersgke om ansatte velger grennere
alternativer.

42) | egen drift falger vi opp Scope 1-3 utslipp fra hovedkontorene inkludert utslipp fra forretningsreiser.
43) For mer om funnene i FNs Emissions Gap 2019: https://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/30797/EGR2019.pdf?sequence=1&isAllowed=

44) Storebrand har en klimastrategi som skal bidra til at den globale oppvarmingen begrenses til ca. 1,5 grader. Et sentralt virkemiddel er at investeringene vare skal vaere karbonneytrale senest

2050, med konkrete delmal underveis. Samtidig skal Storebrand som konsern veere karbonngytralt. Gjennom dette bidrar Storebrand til & begrense fysiske klimaendringer.
45) Storebrands klimastrategi: https://www.storebrand.no/en/sustainability/sustainability-library/ /attachment/inline/6e9b414d-0c27-4e67-94af-89c8ac2739d9:f7e0d4a894ba01e720b a813d35

6544f29df8e/19206-climate-environmental-strategy-2022.pdf



https://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/30797/EGR2019.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Vi jobber ogsd med 3 tilrettelegge for sgmlas matevirksomhet
digitalt for & redusere omfanget av forretningsreiser. | 2022
ferdigstilte vi oppussingen av hovedkontoret i Stockholm og det ble
satt inn videoutstyr pd materommene. Ansatte blir oppmuntret til
& vurdere behovet for reiser og bruke kollektive transportmidler
ved ngdvendige reiser. | Storebrand har vi en intern karbonavgift
pa flyreiser p& 1 000 kr per tonn CO2.% Kostnaden belastes den
ansattes avdeling, og falges opp av lederne i et system for gkt innsikt
i vare reisevaner. Midlene fra karbonavgiften brukes til & kjgpe
klimakvoter og til andre klimarelaterte prosjekter.

Ansatte oppmuntres til & sykle til jobb, og de siste tre drene har
ansatte hatt mulighet til & kjgpe private el-sykler til rabattert pris
med et rentefritt 1an fra Storebrand.

Restutslipp fra egen drift kompenseres for ved a kjspe utslippskvoter
og investere i karbonpositive prosjekter.

| 2022 etablerte Storebrand i samarbeid med Skift og
samarbeidspartnere et pilotprosjekt for & eke kunnskap om
eiendomsforvaltning og biologisk mangfold. Prosjektet ledet fil
konkrete tiltak der gressomrader pa hovedkontoret ble transformert

til pollinatorvennlige planter.

Resultater

| 2022 ble vare klimamal validert av Science-Based Targets initiative
for & sikre at vart veikart mot nullutslipp er i samsvar med anerkjent
metodikk og i trad med Parisavtalen. %/

| 2022 benyttet 22 ansatte seg av tilbudet om 3 kjgpe rabatterte
el-sykler. Totalt har 106 ansatte (ca. 5 prosent av alle ansatte) kjzpt
el-sykkel siden kampanjen startet i 2020.

Sammen med Skift-nettverket har Storebrand bidratt til en ny
praktisk veileder for grennere eiendomsforvaltning.

| 2022 gkte var aktivitet knyttet til forretningsreiser, men siden 2019
(for covid-19) har vi fortsatt mer enn halvert vare interne utslipp.
Dette indikerer at endrede reisevaner, samt var interne karbonpris
og nye retningslinjer for forretningsreiser bidrar til & redusere
interne utslipp. Midlene fra karbonprisen benyttes til blant annet
kjop av klimakvoter, planting av treer og ved & stette klimatiltak.

Storebrand bestilte i 2022 planting av 30 000 mangrovetrer og
ytterligere 30 000 for 2023. Siden 2020 har vi bidratt til planting
av 103 750 treer gjennom Worldview Foundation. Vi har kjept
klimakvoter fra et skogbevarende prosjekt i Kenya gjennom Wildlife
Works. Vi har ogsa kjgpt CO2-fierningssertifikater av det norske
oppstartsselskapet Inherit Carbon Solutions. Inherit utvikler en ny
metode for & fierne CO2 fra atmosfeeren pd, giennom a fange oglagre
CO2 som oppstar i forbindelse med biogassproduksjon. Storebrand
er Inherit sin forste kunde, og statter med dette utviklingen av et
norsk oppstartsselskap som jobber med en viktig Igsning for & na
Paris-avtalens mal om 1,5 graders oppvarming. Utslippene Inherit
fanger i dette prosjektet skal lagres i CO2-lagerprosjektet Northern
Lights i 2024.

13.1 Vi styrker evnen til & std imot og tilpasse
oss klimarelaterte farer og naturkatastrofer i
var virksomhet og i vare investeringer.

13.2 Viinnarbeider tiltak mot klimaendringer i
vare retningslinjer, strategier og planer.

1 STOPPE
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12 LUNLH
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12.5 Vi tar sikte pa a redusere avfallsmengden
betydelig gjennom forebygging, reduksjon,
resirkulering og gjenbruk.

46) Karbonpris pd 1000 NOK er basert pé prisen i Sverige i 2020. Sverige er blant landene med den dyreste karbonprisen.

47) Validerte malsettinger vil bli offentliggjort pa Science-based Targets Initiative sine nettsider i starten av 2023: https://sciencebasedtargets.org/companies-taking-action
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En baerekraftig verdikjede

Hvorfor

Innkjgp er et omrade hvor vi kan pavirke leverandgrene vare i en
mer beerekraftig retning. For & gjgre virksomheten var mer effektiv
har vi gkt bruken av utkontraktering. Dette krever strengere
prosedyrer for oppfalging av arbeidsforhold, ivaretakelse av
menneskerettigheter og hdandtering av miljgbelastninger i
verdikjeden.

Var ambisjon for 2022 var & opprettholde andelen miljgsertifiserte
innkjgp pa minst 60 prosent.* Selv om vi overoppfylte malsettingen,
gjor dynamikken ivar leverandaerkjede og markedsforholdene likevel
at malet pd 60 prosent er utfordrende.

Vi har definert tre konkrete klimamal for leverandgrer og
samarbeidspartnere:

Mal og ambisjoner e Vare leverandarer skal ha satt mal for utslippskutt pa kort og
En sentral malsetting er & unngd avtaler med leverandgrer der lang sikt innen 2025.

produksjonsprosesser eller produkter bryter med internasjonale e Alle leverandgrene skal veere karbonngytrale innen 2025.4°
avtaler, nasjonal lovgivning eller interne retningslinjer. Vi skal e Hele verdikjeden for vare leveranser skal veere karbonnaytral
gjennom var egen virksomhet og innkjgpsvirksomheten bidra innen 2030.

til en baerekraftig utvikling, og til at menneskerettigheter og

arbeidstakerrettigheter ikke krenkes. Tilnaerming
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13.2 Viinnarbeider tiltak mot
klimaendringer i vare policyer, strategier
og planer.

12.5 Vitar sikte pd & redusere
avfallsmengden betydelig giennom
forebygging, reduksjon, resirkulering og
gjenbruk i leverandgrkjeden.

12.6 Vi stimulerer selskaper til & innfare
baerekraftig arbeidsmetoder og integrere
informasjon om baerekraft i sine
rapporteringsrutiner.

12.7 Vifremmer en baerekraftig
innkjgpspraksis.

8.7 Gjennom Var innkjgpspraksis
etterstreber vi & bidra til effektive tiltak for
a fa slutt pd moderne slaveri og eliminere
barnearbeid i verdikjeden var.

8.8 Vi har som mal & beskytte
arbeiderrettigheter og fremme et trygt
og sikkert arbeidsmiljg for alle ansatte,
oppdragstakere og leverandarer.

48) Miljgsertifiseringer inkluderer Eco-Lighthouse, EMAS, ISO14001 og Svanemerket.

| Storebrands standard avtalebilag for beerekraft stiller vi klare,
kontraktfestede krav til vare leverandgrer og forretningspartnere.®
Dokumentet vedlegges alle anbudsinnbydelser og
leveranderkontakter. | tillegg til at vi skal fglge vare interne
retningslinjer for innkjgp, er det et sentralt prinsipp at varer
og tjenester som kjgpes inn, skal fremme vart hovedmal om
kostnadseffektiv og baerekraftig forretningsdrift. Storebrand skal
ikke kjgpe varer eller tjenester fra selskaper som star pa Storebrand
Asset Management sin eksklusjonsliste.”" Innkjgpspolicyen var tar
utgangspunkt i konsernets styrende dokumenter og tilhgrende
rutiner, som revideres arlig. >

Vart rammeverk for oppfelging av baerekraftarbeidet hos vare
leverandarer falger samme overordnede prinsipper som for vare
investeringer, og i tillegg vektes fglgende inn i innkjgpsprosessene
vare:

Vivelger - Berekraft vektes minst 20 prosentialleinnkjgpsprosesser.
Gjennom leveranderkartleggingen gir vi en fordel til de selskapene
som arbeider systematisk med baerekraft.

Vi pavirker - Vi benytter var posisjon som stor innkjgper til a
pavirke leverandgrer og forretningspartnere til forbedring. Det gjar
vi bdde ndr vi vurderer inngdelse av nye avtaler og evaluering av
eksisterende kontrakter.

Vivelger bort - Vivelger ikke leverandgrer, produkter eller tjenester
som bryter med internasjonale avtaler, nasjonal lovgivning eller
interne retningslinjer. Dette er beskrevet ivare leverandgrprinsipper.

49) Denne malsettingen apner for at leverandarene kan kompensere utslipp de ikke klarer & kutte pa kort sikt giennom kjep av klimakvoter.

50) For kravene vi stiller til vare leveranderer, se Storebrands Leverandererklaering for baerekraftsforpliktelser og klimanaytralitet: https://www.storebrand.no/om-storebrand/barekraft/bare-

kraft-i-egen-drift/baerekraftige-innkjop/_/attachment/inline/1cb014e9-7dde-4ac4-aecf-a0e084841635:64901b189f0df26e98697e89f7a1c564105df3d8/2023-02-L everand%C3%B8rerkl%C3%A-

6ring-b%C3%A6rekraftforpliktelser-og-kliman%C3%B8ytralitet-NO.pdf

51) For mer informasjon om Storebrands eksklusjonsliste se: https://www.storebrand.no/en/asset-management/sustainable-investments/exclusions

52) Blant de styrende dokumentene er «Retningslinjer for utkontraktert virksomhet», «Retningslinjer for tildeling av fullmakter», «Regler for etikk», «Retningslinjer for bekjempelse av korrupsjon»,

«Retningslinjer for tiltak mot hvitvasking, terrorfinansiering og skonomisk kriminalitet», «Retningslinjer for handtering av interessekonflikter», «Retningslinjer for arrangementer», «Styringsdokument

for informasjonssikkerhet» og «Styringsdokument for behandling av personopplysninger».


https://www.storebrand.no/om-storebrand/barekraft/barekraft-i-egen-drift/baerekraftige-innkjop/_/attachment/inline/1cb014e9-7dde-4ac4-aecf-a0e084841635:64901b189f0df26e98697e89f7a1c564105df3d8/2023-02-Leverand%C3%B8rerkl%C3%A6ring-b%C3%A6rekraftforpliktel
https://www.storebrand.no/om-storebrand/barekraft/barekraft-i-egen-drift/baerekraftige-innkjop/_/attachment/inline/1cb014e9-7dde-4ac4-aecf-a0e084841635:64901b189f0df26e98697e89f7a1c564105df3d8/2023-02-Leverand%C3%B8rerkl%C3%A6ring-b%C3%A6rekraftforpliktel
https://www.storebrand.no/om-storebrand/barekraft/barekraft-i-egen-drift/baerekraftige-innkjop/_/attachment/inline/1cb014e9-7dde-4ac4-aecf-a0e084841635:64901b189f0df26e98697e89f7a1c564105df3d8/2023-02-Leverand%C3%B8rerkl%C3%A6ring-b%C3%A6rekraftforpliktel
https://www.storebrand.no/en/asset-management/sustainable-investments/exclusions
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Vi giennomfarer arlig en kartlegging av status pa arbeidet hos vare
leverandarer hvor vi har innkjgpsvolum pa over 1 million norske
kroner. Som et ledd i dette arbeidet videreutviklet vi i 2022 rutiner
for oppfelging av vare leveranderer, bade ved etablering av en ny
tredjepartsavtale giennom oppfelgingssystemet og for oppdatering
av spersmalene vi stiller dem pa arlig basis.

Hensikten med spgrsmadlene vi stiller er & forsikre oss om at
leveranderene mgater vare forventninger, og uteve rollen var som
padriver for beerekraft. Sparsmalene omfatter falgende kategorier:

* | hvilken grad er baerekraft integrert i leveranderens strategi?
*  Hvilke resultater og mal har leverandgren for sitt klimaarbeid?
e Hvilke resultater og mal har leverandgren for mangfold?

* | hvilken grad bruker leverandgren miljg-, kvalitets- og
styringssystemer?

e Ihvilken grad har leverandgren pa plass prosess for kartlegging
av risiko for brudd pa menneskerettigheter i egen drift og i sin
leveranderkjede?

e  Hvilke er leveranderens mest vesentlige risikoer for brudd pa
menneskerettigheter?

Basert pa svarene foretar vi vurderinger av eventuelle tiltak som bar
igangsettes. Dette skjer giennom dialog med leverandgrene. | noen
tilfeller velges leveranderer bort. Et utvidet sett av sparsmal blir
benyttet til evaluering av leverandgrer i innkjopsprosesser.

De viktigste og sterste innkjgpene vare omfatter utkontraktering
av IT og forretningsprosesser, helsetjenester, skadeoppgjer og
forvaltning av direkte eiendomsinvesteringer. Omrddene med
sterst risiko og pavirkningsmulighet knyttet til baerekraft er etter var
vurdering utkontraktering (herunder offshoring), skadeoppgjer (bil
og eiendom), og eiendomsforvaltning generelt.

Storebrand er opptatt av & ivareta menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold i egen virksomhet, leveranderkjede og i
vére investeringer.5 | forbindelse med innfaring av Apenhetsloven
i Norge i 2022, utarbeidet vi nye rutiner og policyer for & kunne
kartlegge og falge opp risiko knyttet til brudd p&d menneskerettigheter
og anstendig arbeidsforhold i var leverandgrkjede og i var egen
virksomhet.

Vi har i hovedsak jobbet innen falgende omrader for & kartlegge
risiko og forberede organisasjonen pa & mgte redegjgrelseskravene
innen fristen 30. juni 2023:

*  Oppdatert konsernfelles policy for menneskerettigheter og
ansvarlig forretningsdrift

*  Utarbeidetkonsernfellesrammeverkforaktsomhetsvurderinger
av leveranderkjede og forretningsforbindelser. | forste steg
vurderes objektiv risiko for brudd pa menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold basert pa leverandgrens sektor,
geografiske tilhgrighet og det konkrete produktet eller tjenesten
som leveres

* landre steg prioriteres leverandgrer og forretningsforbindelser
basert pa utslaget i steg 1. De med hayest risiko giennomgar
en bredere aktsomhetsvurdering. Risikoer vurderes ut fra
sannsynlighet, alvorlighetsgrad, omfang og muligheter for
gjenoppretting

*  Forberedt oppdatering av innkjgpsprosessen® for & redusere
risikoen for brudd p& menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold i trdd med metodikken i punkt 2

*  Gjennomfert risiko- og aktsomhetsvurderinger av eksisterende
portefelie av leveranderer og forretningsforbindelser i trad
med punkt 2 ¢

*  Oppdatert selvevalueringsmetodikk for arlig oppfelging av vare
sterste leveranderer

| 2023 vil vi viderefgre dette arbeidet gjennom & implementere

rammeverk for aktsomhetsvurderinger, og gjennomfgre risiko-

og aktsomhetsvurderinger av egen drift>’ Vi vil offentligjore

redegjorelsene om aktsomhetsvurderingene vi foretar innen 30.

juni 2023. | fgrste rapporteringsar vil redegjerelsen inngd som en del

av var policy for menneskerettigheter og ansvarlig forretningsdrift.

Deretter vil det rapporteres som en del av arsrapporten fra 2023.

Resultater

| 2022 utgjorde kontrakter pd over 1 million kroner til sammen
omtrent 4,68 milliarder kroner. Dette utgjer 89 prosent av vare
totale innkjgp og inkluderer forvaltning og utvikling av direkte
eiendomsinvesteringer. Av dette volumet er 64,24 prosent
miljgsertifisert i samsvar med var innkjgpspolicy. Dette volumet er
fordelt pa 495 leverandarer, hvorav 166 (33,5 prosent) er sertifisert
etter en anerkjent miljgstyringsstandard. >

| slutten av 2022 sendte vi ut en oppdatert sparreundersgkelse til
vare leverandarer. Svarene vil bli giennomgatt i 2023.

53) Mer om arbeidet med menneskerettigheter og anstendig arbeidsforhold kan leses om i var konsernfelles policy for menneskerettigheter og ansvarlig forretningsdrift (Responsible business

conduct and human rights policy) og i kapittelet En padriver for baerekraftige investeringer. Storebrandstandarden setter standarden for hva vi investerer i: https://www.storebrand.no/en/asset-ma-

nagement/sustainable-investments/exclusions/the-storebrand-standard

54) Dette suppleres med kontraktseiers kunnskap om den aktuelle leveranderen, for eksempel basert pa tidligere erfaringer eller medieoppslag som kan indikere risiko for brudd pa menneske-

rettigheter eller anstendige arbeidsforhold. For geografi brukes falgende indekser: ITUC og Human Development Index. For sektor brukes EU FRA sin liste og for produkt/tjeneste risiko brukes

Anskaffelser.no sin heyrisikoliste.

55) Integreres i konsernfelles systemet i ferste kvartal 2023.

56) Respektive kontraktseiere har giennomfert aktsomhetsvurderinger basert pa oppsatt mal og vil felge opp regelmessig.

57) Gjennom investeringer, forsikringsvirksomhet, bankvirksomhet, egne ansatte ("Orden i eget hus"), oppkjep, fusjoner og joint ventures.

58) Storebrands policy for menneskerettigheter og ansvarlig forretningsdrift: https://www.storebrand.no/en/sustainability/sustainability-library/ /attachment/inline/9fb

b435e-1a4a-4b8a-a45d-f473c56d3cbb:92e6fa7160b8ead7016b5d2a5¢798c8b94783676/Human%20Rights%20Policy%20and%20Responsible%20Business%20Conduct%20at%20Storebrand%20

2022.pdf

59) Andelen miljgsertifiserte leveranderer har gkt betydelig i ar som falge av inkluderingen av forretningsomradet Forsikring. @kningen i andel miljgsertifiserte leverandarer har kompensert for at

omsetningen til noen sterre og sertifiserte leveranderer gikk ned i lgpet av aret.


https://storebrand.sharepoint.com/sites/rsrapport2020/Shared Documents/General/2022/Storebrandstandarden
https://www.storebrand.no/en/asset-management/sustainable-investments/exclusions/the-storebrand-standard
https://www.storebrand.no/en/asset-management/sustainable-investments/exclusions/the-storebrand-standard
https://www.ituc-csi.org/
https://storebrand.sharepoint.com/storebrand.sharepoint.com/storebrand.sharepoint.com/storebrand.sharepoint.com/storebrand.sharepoint.com/storebrand.sharepoint.com/hdr.undp.org/data-center/documentation-and-downloads
https://fra.europa.eu/en/publication/2019/business-related-human-rights-abuse-reported-eu-and-available-remedies
https://anskaffelser.no/berekraftige-anskaffingar/menneskerettigheter/hoyrisikolisten
https://www.storebrand.no/en/sustainability/sustainability-library/_/attachment/inline/9fbb435e-1a4a-4b8a-a45d-f473c56d3cbb:92e6fa7160b8ea47016b5d2a5c798c8b94783676/Human%20Rights%20Policy%20and%20Responsible%20Business%20Conduct%20at%20Storebrand%202022.
https://www.storebrand.no/en/sustainability/sustainability-library/_/attachment/inline/9fbb435e-1a4a-4b8a-a45d-f473c56d3cbb:92e6fa7160b8ea47016b5d2a5c798c8b94783676/Human%20Rights%20Policy%20and%20Responsible%20Business%20Conduct%20at%20Storebrand%202022.
https://www.storebrand.no/en/sustainability/sustainability-library/_/attachment/inline/9fbb435e-1a4a-4b8a-a45d-f473c56d3cbb:92e6fa7160b8ea47016b5d2a5c798c8b94783676/Human%20Rights%20Policy%20and%20Responsible%20Business%20Conduct%20at%20Storebrand%202022.
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Samfunnsansvar

Hvorfor

Som et ledende nordisk finanskonsern har vi et viktig
samfunnsansvar. Vi engasjerer oss aktivt i samfunnet vi opererer |,
bade gjennom var primaervirksomhet som leverander av tjenester,
som en ansvarlig arbeidsgiver og ved & engasjere oss i aktiviteter til
nytte for samfunnet.

Mal og ambisjoner

Vi skal ta samfunnsansvar ved & bidra med gkonomiske stette og
kunnskap pa baerekraftsomradet. Vi gnsker ogsa & gjgre det mulig
for flere ansatte & bruke ferdigheter og tid pa aktiviteter knyttet il
samfunnsansvar.

Tilnaerming

Vi prioriterer aktiviteter pa tre omrdder nar det gjelder
samfunnsansvar: Samarbeid, gkonomisk stette og frivillig innsats
blant ansatte. Disse aktivitetene skal fremme og @ke bevisstheten
om beerekraft, og demonstrere sammenhengen mellom baerekraft
og lennsomhet.

Ungt entreprengrskap (UE) er en ideell organisasjon som
oppmuntrer skoleelever til & etablere og drive egne bedrifter. Vi
har veert med pa & opprette en beerekraftspris for & stimulere til
at elever leerer hvordan man driver en beerekraftig virksomhet. |
2022 gjennomferte vi et to-dagers program for ungdomsbedrifter
som fikk mulighet til & diskutere sine ideer med en jury bestdende
av medarbeidere i Storebrand. Juryen ga rad og tilbakemeldinger
om hvor beerekraftige og gjennomferbare ungdommenes ideer
var. @konomisk stette og tilbud om mentortimer ble gitt til de
ungdomsbedriftene som hadde de beste ideene.

Hvert halvar arrangerer Storebrand “Vi heier pd’-konkurransen
i Norge og “Klart du kan”-konkurransen i Sverige gjennom SPP.
Tiltakene omfatter gkonomisk stgtte til ulike samfunnsnyttige
prosjekter i inn- og utland.

Frivillighet er en viktig del av den nordiske kulturen, og det legges
arlig ned et stort dugnadsarbeid, blant annet innen fritidsaktiviteter
og innsamlingsaksjoner. | 2022 fikk ansatte i Storebrand mulighet
til & avspasere de timene de gikk med bgsse for TV-aksjonens
innsamling for Leger uten grenser.

Mange var spesielt opptatt av & stette innbyggerne i Ukraina i
2022. Storebrand avholdt en kunstauksjon der halvparten av
auksjonspengene gikk til organisasjoner som stgttet Ukraina. |
tillegg ble det plassert innsamlingsstasjoner pa kontorene i bade
Norge og Sverige, slik at medarbeiderne enkelt kunne samle inn
utstyr og Kkleer til flyktningmottak rettet mot ukrainske flyktninger
bade i. I SPP samlet medarbeidere inn penger til statte for Ukraina
og ansatte bidro med frivillig innsats pa flyktningmottak.

Resultater

Flere titalls ungdomsbedrifter konkurrerte i baerekraftskategorien
i 2022 gjennom Ungt Entreprengrskap. Substantia UB vant i 2022
prisen for utviklingen av en lgsning for & bruke lokalt matsvinn
som neering til larvebasert laksefor, som erstatter dagens bruk av
soyabasert fiskefor. Lgsningen bidrar til 3 Igse et globalt problem
som har store miljgmessige konsekvenser.

Basert pa todagers programmet for & teste ideer ble det karet ti
vinnere blant ungdomsbedriftene. Vinnerne fikk totalt 50 000
kroner i stipend, i tillegg til tilbud om mentortimer med Storebrands
medarbeidere for innspill til videre ideutvikling, tjenestedesign,
skalering og strategi.

| 2022 ble 500 000 kroner tildelt 26 «Vi heier pé»-prosjekter rundt
om i Norge, og 400 000 svenske kroner ble tildelt ni “Klart du kan"-
prosjekter i Sverige. Mélet er at alle prosjektene skal bidra til en
fremtid & glede seg til.

Storebrand bidro med totalt 107 000 norske kroner til TV-aksjonen
Leger uten grenser, hvorav 50 000 kroner var direkte stette fra
selskapet og resten kom fra interne innsamlinger og bassebaering.

| 2022 samlet ansatte i Storebrand og SPP flere kasser med utstyr og
kleer til nytte for ukrainske flyktninger. Storebrand hadde kontinuerlig
dialog med enkelte flyktningmottak for & kunne samle inn kleer og
utstyr basert pa deres behov. | tillegg samlet vi inn julegaver og
pengestgtte til Fattighuset.




™
N2

Innholdsfortegnelse

Fakta og tall 2022
Konsernsjefens forord
Styreleders forord

Viktige hendelser 2022

1. Dette er Storebrand
2. Kunderelasjoner
3. Mennesker

4. Orden i eget hus
Virksomhetsstyring og etterlevelse
Ansvarlig ressursbruk

En baerekraftig verdikjede
Samfunnsansvar

Nokkeltall

5. Arsberetning 2022

6. Aksjonzerforhold

7. Regnskap og noter

8. Eierstyring og selskapsledelse
9. Verifisering Baerekraft

10. Vedlegg

O N U1 W

35
40
42
44
45

Nokkeltall

Utslippstalleneitabellen omfatter hovedkontorene i Norge og Sverige og Skagens hovedkontor, som representerer kontorlokalene

til 94 prosent av de ansatte. For flere indikatorer og definisjoner se side 233.

Tema og nekkelindikatorer Resultater 2019 Resultater 2020 Resultater 2021 Resultater 2022 Mal 2022 Mal 2025
Baerekraftsrating
CDP-rating A- A- A- A A A
DJSI skar/persentil globalt 75/ 81 81/93 82/92 88/99 Topp 10 % Topp 10 %
Klimadata leverandorer
Miljgsertifiserte innkjgp (andelen
av de totale utgiftene som gikk
til leveranderer med sertifisert
miljgstyringssystem) 57 % 62 % 60,3 % 64,2 % 55 % 60 %
Klimagassutslipp fra egen drift
Klimagassutslipp, hovedkontorer
(Scope 1-3) tCO2e / tCO2e per
arsverk) 1519/0,92 477170,28 320/0,18 787/0,39 0,8 0,6
Scope 1-utslipp tonn CO2 /
tonn CO2 per arsverk 1170 1,2/0 0570 08/0 N/A N/A
Scope 2-utslipp tonn CO2 /
tonn CO2 per arsverk 1797011 164/ 0,09 130,6/0,07 131,6 /0,07 N/A N/A
Scope 3-utslipp tonn CO2 /
tonn CO2 per arsverk 1339/0,74 313/0,18 188,9/0,11 654,6 /0,30 N/A N/A
CO2e-utslipp per arsverk
som felge av flyreiser
(Scope 3, tonn) © 0,67 0,10 0,07 0,29 N/A N/A
Hendelser knyttet til virksomhetsstyring
Antall klager behandlet av
Finansklagenemnda ©' 192 218 198 244 N/A N/A
Antall brudd pa etiske regler/
Code of Conduct ¢ 9 2 3 2 N/A N/A
Antall informasjonssikkerhet
hendelser 30 20 28 55 N/A N/A
Antall personvernhendelser 48 | 125 141 N/A N/A

60) 12022 gkte var aktivitet knyttet til forretningsreiser, men siden 2019 (fer covid-19) har vi fortsatt mer enn halvert vare interne utslipp. Dette indikerer at endrede
reisevaner, samt var interne karbonpris og nye retningslinjer for forretningsreiser bidrar til & redusere interne utslipp. Utslipp knyttet til flyreiser er beregnet med
utslipp per flystrekning (leg) giennom systemet til vart reisebyra.

61) Tallene gjelder for vare norske foretak, da dette er klager behandlet i finansklagenemda. SPP er ikke inkludert her.

62) Interne misligheter hos agenter er ikke inkludert i ngkkeltallet om brudd pa etiske retningslinjer, men er inkludert i den detaljerte rapportering av brudd pa

etiske retningslinjer pa side 241.
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Arsberetningen er en redegjorelse fra styret og daglig leder som beskriver Storebrands oppnddde resultater og strategi for konkurransedyktig

langsiktig avkastning til aksjoncerer og kunder, og hvordan Storebrand er en pddriver for beerekraftige investeringer, aktivt eierskap og redusert ESG
(environmental, social and governance) risk. For mer utdypende beskrivelse om vdre vesentlige temaer se side 17.

8. Eierstyring og selskapsledelse
9. Verifisering Barekraft

10. Vedlegg

Storebrand leverer okonomisk trygghet og frihet til
privatpersoner og bedrifter. Vi ensker & motivere vare
kunder til & ta gode ekonomiske valg for fremtiden ved &
tilby baerekraftige losninger: sammen skaper vi en fremtid
a glede seg til. Slik skaper vi verdi for kunder, eiere og
samfunn.

Storebrand felger en strategi som gir en attraktiv
kombinasjon av kapitaleffektiv vekst innenfor det vi
kaller "fremtidens Storebrand”, og kapitalfrigjering fra
garanterte pensjoner under avvikling.
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Strategi 2021-23:

«Velviser innen baerekraftig verdiskaping»

Ledende leverander
Vekst innenfor av tjenestepensjon i
kapitaleffektive Norge og Sverige
forretningsomrader — -

Fremtidens
Storebrand

Differensierende Q

tiltak for gkt
konkurransekraft G

ol 0 Okende ordinaert

Kapital- og utbytte fra

balansestyring konsernets
resultat

Storebrand leverer gkonomisk trygghet og frihet til privatpersoner og
bedrifter. Vi gnsker & motivere vare kunder til & ta gode gkonomiske
valg for fremtiden ved 3 tilby beerekraftige lgsninger: sammen skaper
vi en fremtid & glede seg til. Slik skaper vi verdi for kunder, eiere og
samfunn.

Storebrand felger en strategi som gir en attraktiv kombinasjon av
kapitaleffektiv vekst innenfor det vi kaller “fremtidens Storebrand”, og
kapitalfrigigring fra garanterte pensjoner under awikling.

Storebrand har som mal a

(A) veere den ledende leverandgren av tjenestepensjon i bade
Norge og Sverige.

(B) utvikle et nordisk kraftsenter for kapitalforvaltning.

(C) sikre rask og lannsom vekst som utfordrer i det norske
personmarkedet for finansielle tjenester.

Samspillet mellom de ulike forretningsomradene gir synergier i form
av blant annet kapital, volum og kostnadsdeling, og verdiskaping
basert pd kundeinnsikt. | 2020 satte vi 0ss som ambisjon & vokse
konsernresultatet (fgr amortisering og skatt) til over 4 milliarder kroner
i 2023, og vi er godt pa vei til tross for utfordrende makrogkonomiske
forhold og finansmarkeder i verden.

o 10 milliarder kroner m
i tilbakekjop av egne

Nordisk kraftsenter Voksende utfordrer

for kapital- i det norske person-
forvaltning markedet
Lederskap innen baerekraft
Digital innovater
Ytterligere

kapitalfrigjoring
aksjer innen 2030

Vi tror den eneste maten & sikre en bedre fremtid pa, er d ta del i
& skape den. Vi bruker posisjonen var til & vaere en veiviser innen
beerekraftig verdiskaping, en aktiv eier og padriver for beerekraftig
utvikling, og for & differensiere oss fra konkurrentene. Vi mener
at dette over tid ogsd gir en bedre avkastning pa kapitalen for vare
kunder og eiere. Les mer om vart arbeid med samfunnsansvar i
kapitlene Kunderelasjoner, Mennesker, og Orden i eget hus.

Storebrandtilbyr finansielle produkter, tjenester og kundeopplevelser.
Basert pa en stadig mer avansert teknologiplattform tilbyr vi en
heldigital forretnings- og distribusjonsmodell. Var posisjon som

digital innovater vil veere en kritisk suksessfaktor for & styrke
konkurransekraften framover.

Vi skal bade gke ordinzert utbytte fra var inntjening og sikre
kapitaleffektiv forvaltning av produkter med rentegarantier. Vi skal
opprettholde en sterk solvens og ha en tilfredsstillende balanse
tilpasset var risiko og var virksomhet. Alt ettersom produkter med
rentegarantier gradvis awikles, frigigres kapital pd var balanse. |
2022 startet vi et tilbakekjgpsprogram for 3 tilbakebetale store deler
av denne kapitalen til vare aksjonaerer. Ambisjonen er & returnere
om lag 10 milliarder kroner gjennom tilbakekjgp av egne aksjer
innen utgangen av 2030. Samtidig forventer vi & frigjere ytterligere
kapital som vil veere tilgjengelig for ytterligere vekst eller utbetaling til
aksjonzerer.
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Strategiske heydepunkter 2022

2022 ble preget av geopolitikk og markedsuro, men Storebrand
demonstrerte  gjennom  dret  bdde  motstandskraft  og
tilpasningsdyktighet. Krigen mellom Russland og Ukraina fikk ikke
direkte konsekvenser for Storebrands verdikjede eller drift i 2022.
Den mest direkte effekten var nedskrivninger av russiske investeringer
i et begrenset antall verdipapirfond, som ga svekket avkastning til
kunder. Inflasjon, akte renter og turbulente finansmarkeder hadde
imidlertid stor betydning for Storebrand. Gjennom en kombinasjon
av dynamisk risikostyring, god beredskap, og en diversifisert
forretningsmodell, oppnddde konsernet allikevel gode resultater og
en styrket solvensposisjon. Den underliggende veksten var sterk, og
hayere renter vil vaere positivt for konsernet fremover. Samlet leverte
Storebrand bade pa operasjonell strategi og kapitalstrategi i 2022.

Vekst innenfor forretningsomrader med lav kapitalbinding
Kjernen i Storebrands strategi er & samle og forvalte sparemidler
fra pensjonskunder og institusjonelle kunder i Norge og Sverige,
og norske privatpersoner. Forvaltningskapitalen er konsernets
viktigste inntektsdriver. Til tross for arets svake finansmarkeder,
hvor bdde renteinvesteringer og aksjeinvesteringer har gitt kunder
negativ verdiutvikling, sa har forvaltede midler holdt seg over 1 000
milliarder kroner i 2022. Vare kunder har i sum investert mer penger
gjennom aret, og som kapitalforvalter er Storebrand Nordens femte
starste forvalter. % | tillegg har vi opprettholdt hay vekst i det norske
personmarkedet for bank- og forsikringstjenester, som blir et stadig
viktigere forretningsomrade for Storebrand.

Forvaltningsmidler innen Fondsforsikring (Unit Linked),
milliarder kroner

(+2 %_l

308 315

CAGR +17 %

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ledende leverander av tjenestepensjon i Norge og Sverige

| 2022 opprettholdt vi var ledende posisjon som leverandgr av
innskuddspensjon med en markedsandel pd 31 prosent i Norge og
15 prosent i Sverige. % | Norge ble oppkjgpet av Danica giennomfart
den 1. juli, og samlet leverer konsernet tjenestepensjon til 36 000
bedrifters ansatte. Den strukturelle veksten i innskuddspensjon
bidro til at det netto ble tilfert 12,4 milliarder kroner i ny
innskuddspensjonskapital gjennom dret (summen av innbetalte
premier, utbetalte pensjoner og til- og fraflyttinger i bade Norge
og Sverige). Den svenske virksomheten, SPP, oppnddde ogsa
et rekordheyt nysalg pd 2,6 milliarder kroner (malt som vektet
premie) giennom dret. Totalt forvaltet vi 315 milliarder kroner innen
Fondsforsikring (Unit Linked) ved utgangen av dret. Grunnet svak
markedsavkastning tilsvarer det en vekst pa kun 2,2 prosent i 2022,
men sett over en tidrsperiode har de forvaltede midlene vokst med
17 prosent arlig.

2022 var et krevende 3r for finansmarkeder, hvor verdien pa det
meste av investeringer falt. Bdde aksjer, obligasjoner, og eiendom
hadde negativ verdiutvikling gjennom aret.

Vi leverte nok en gang markedsledende avkastning til norske
innskuddspensjonskunder i vare standardprofiler, sett opp mot
sammenlignbare investeringsprofiler. Dette gjelder for begge vare
stgrste og vanligste investeringsprofiler Offensiv og Balansert
Pensjon. | 2022 havnet vi pa en solid 2. plass med et verdifall pa
henholdsvis 8,5 prosent og 6,8 prosent. Siste 3 og 5 ar har vi levert
sterkest avkastning i markedet pd henholdsvis 6,7 prosent og 6,8
prosent for Offensiv Pensjon, og 4,9 prosent og 5,2 prosent for
Balansert pensjon. For pensjonskunder med garantert avkastning
har vi en dynamisk og risikotilpasset forvaltning som sikret at vi, il
tross for krevende finansmarkeder, kunne bokfere den garanterte
avkastningen.

63) Kilde: AMWatch 13. februar 2023, https://amwatch.com/article15011068.ece?utm_campaign=AMWatch&utm_content=2023-02-13&utm_medium=email&utm_source=amwatch

64) Kilde: Finans Norge - Brutto forfalt premie for 2022, Produkter med investeringsvalg innenfor LOF/LOI, og Svensk Forsékring - Inbetalda premier for totala bestandet for 2022,

Tjanstepensionforsarking (fondféraskring, ej valcentral).


https://amwatch.com/article15011068.ece?utm_campaign=AMWatch&utm_content=2023-02-13&utm_medium=email
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Arlig avkastning pa innskuddspensjonsmidler i Norge.

Konkurransedyktig avkastning - Offensiv profil

2022 Siste 3 ar

l 6.7 %
-7,6%

-85%
-9,6 % 39%

21%
-12,0 %

-142 % -141 %
B storebrand

Konkurrent B Storebrand

Konkurransedyktig avkastning - Balansert profil

2022 Siste 3 ar

. 49%

-6,4 %
-6,8%

-82%
24%

1.2%

110% “108%
114%

Siste 5 ar
6,8 %
57 % 5,6 % 5,5% 57 %
4,7 % 4,7 %
4,0 % 4,0 %
Konkurrent . Storebrand Konkurrent
Siste 5 ar
52 %
43%
41% 4,0% 9 '
36 39%
29%  29% 28%

Il Storebrand Konkurrent Bl Storebrand

Vi har hatt en god start i markedet for offentlig tjenestepensjon i
Norge, hvor Storebrand har blitt valgt som leverandegr i samtlige
anbudsprosesser som har funnet sted siden nytt produktregelverk
kom pé plass i 2019. Kun én anbudsprosess ble giennomfart i 2022,
og kontrakten ble tildelt Storebrand. Storebrand ensker en avklaring
pa mangelen pa anbudsprosesser, og dette er til behandling i EFTAs
overvakningsorgan (ESA). Vi forventer en avklaring i 2023 p& om
innkjop av pensjonsforvaltningstjenester er anbudspliktig i offentlig
sektor (les mer under avsnittet «Regulatoriske endringer»). Vi har
ogsa fortsatt med & overta forvaltningen av lukkede pensjonskasser,
blant annet S:t Erik Liv i Sverige, som bidrar til resultatvekst innenfor
omrédet Garantert pensjon.

Storebrand leverte forsikringsdekninger til  bedriftskunder
tilsvarende 2,7 milliarder kroner i forsikringspremier i 2022.
Bestandspremien for var nye satsing pa skadeforsikring for sma og
mellomstore bedrifter i Norge vokste 25 prosent til 271 millioner
kroner ved utgangen av 2022.

Konkurrent Il Storebrand Konkurrent

Nordisk kraftsenter for kapitalforvaltning

Storebrand Asset Management har som mal & veere et nordisk
kraftsenter for investeringer ved 3 veere en lokal nordisk partner
for kunder, inngangsporten til Norden for utenlandske investorer
og en pioner innen beaerekraftige investeringer. Til tross for
utfordrende markeder gjennom hele 2022, fortsatte vi & tiltrekke
oss investeringsmidler gjennom dret. Ved utgangen av aret forvaltet
vi totalt 1 020 milliarder kroner, hvorav 54 prosent var pa vegne
av vare pensjonskunder, og 46 prosent var pa vegne av eksterne
kunder. Nedgangen i forvaltningsmidler p& 7 prosent skyldtes i all
hovedsak verdifall pa investeringer. Netto nytegninger for aret ble
17 milliarder kroner. Siden 2012 har de forvaltede midlene vokst
med 9 prosent drlig gjennom en kombinasjon av kundevekst,
markedsavkastning, og oppkjgpt virksomhet.

65) Avkastning basert pa sammenlignbare investeringsprofiler med balansert risiko (ca. 50% aksjeandel) og hey risiko (ca. 80% aksjeandel) innenfor en aktiv innskuddspensjonsordning.

Kilde: Norsk Pensjon. 49



Innholdsfortegnelse

Fakta og tall 2022
Konsernsjefens forord
Styreleders forord

Viktige hendelser 2022

1. Dette er Storebrand
2. Kunderelasjoner

3. Mennesker

4. Orden i eget hus

5. Arsberetning 2022
Strategi 2022-23

Strategiske heydepunkter
Konsernets resultater

Offisielt regnskap Storebrand ASA

Fremtidsutsikter

En padriver for baerekraftige investeringer

Risiko

Klimarisikoer og -muligheter
Arbeidsmilje og HMS
Maloppnaelse pa vare viktigste

baerekraftsindikatorer
6. Aksjonzerforhold

7. Regnskap og noter

8. Eierstyring og selskapsledelse

9. Verifisering Barekraft

10. Vedlegg

(.

O N U1 W

47
48
53
58
59

81
83

96

97

Forvaltningskapital i Storebrand, milliarder kroner

CAGR +9 % ’7-7 %—l

1097

1020

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Gjennom aret styrketvivar posisjon somlokal nordisk partnerforvare
kunder. Med et bredt spekter av langsiktige investeringsstrategier
lyktes vi med 3 tiltrekke oss nye kunder tross krevende og
uforutsigbare markeder. | Sverige var vi en av f& aktgrer som
oppnadde positiv nettotegning. | Danmark har forvaltningskapitalen
mer enn femdoblet seg siden vi aktivt startet var satsning der i 2020.
1 2022 apnet vi vart farste salgskontor i Finland.

Internasjonale investorer fortsatte ogsd i 2022 & etterspgrre
Storebrands tilbud innen alternative investeringer og ESG-fond.
Gjennom privateequity-selskapetCubera,somblekjoptavStorebrand
2019, ble 500 millioner euro kommittert til nye investeringer i 2022.
For & styrke distribusjon av fond i det internasjonale markedet,
lanserte vi flere nye fond pa Asset Management Exchange (AMX)
i Irland. Plattformen har bidratt til at flere britiske pensjonsfond
vurderer Storebrand som kapitalforvalter.

Endring i forvaltningskapital i 2022, milliarder kroner

1097

Netto tilforte
2021 midler Avkastning Valuta 2022

Vi tok ogsd ytterliggere skritt for & befeste var posisjon som
verdensledende p& baerekraftige investeringer. Storebrand har
mye pavirkningskraft gjennom investeringene pa 1 020 milliarder
kroner. Malet er & kutte de samlede utslippene i investeringene med
32 prosent innen 2025. For & pavirke selskapene til & omstille seg,
gjennomfarer vi samtaler pa topplederniva med de 20 selskapene
som star for de stgrste utslippene i vare investeringer. | 2022
lanserte vi en ny naturstrategi som tar tydelig standpunkt mot
virksomhet som kan skade sarbar natur.

Ved utgangen av aret forvaltet vi 449 milliarder kroner i fossilfrie
investeringer, og 126,8 milliarder kroner i det vi kaller lgsninger.
Losninger er enten investeringer i selskaper som vi mener bidrar
til en baeerekraftig utvikling og til & nd FNs baerekraftsmal, eller
investeringer i gronne obligasjoner, miljgsertifisert eiendom og
grenn infrastruktur.
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Bestandspremie forsikring, milliarder kroner

CAGR +9 %

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Voksende utfordrer i det norske personmarkedet

Gjennom tilbud av bedriftspensjon og kapitalforvaltning har vi
bade systemer og lgsninger som sikrer gode rammer for 3 levere
spare- og forsikringsprodukter i personmarkedet. Sammen med
banken var tilbyr Storebrand heldigital distribusjon med integrerte
verdiforslag for kryss-salg mellom sparing, forsikring og bank.

Med 250 ars historie star merkenavnet Storebrand sterkt. | Norge
er 1,5 millioner mennesker kunder av Storebrand gjennom sin
pensjonssparing. Disse er var viktigste malgruppe for gvrige
finansielle tjenester som kan gjgre kundene i stand til & oppna
gkonomisk trygghet og frihet.

@kt distribusjonskraft og sterk ettersparsel i personmarkedet bidro
tilen akselererende veksti2022. Premiebestandeniforsikring vokste
med 21 prosent og utldn i banken til boligformal med 18 prosent.
For & styrke var tilstedeveerelse i det private sparemarkedet for fond
inngikk vi en avtale om & kjgpe fintechselskapet Kron (transaksjonen
ble giennomfert i januar 2023). Kron har i lgpet av fa ar opparbeidet
en kundemasse pd over 70 000 kunder, og 7 milliarder kroner i
forvaltningskapital.

Lederskap innen barekraft

| snart 30 ar har Storebrand veaert en veiviser innen baerekraftige
investeringer. Malet er a skape verdier for kundene vare og positive
ringvirkninger for samfunnet. Vi har forpliktet oss til & operere i trad

Utldnsbalansen bank, milliarder kroner

CAGR +11 %

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

med malene i Parisavtalen i hele var verdikjede. Vi videreutvikler
stadig vart arbeid med & vurdere klima som en finansiell risiko. Vi
innlemmer vurderinger av klimarisiko i var lapende risikoovervaking,
forvaltning og rapportering til tilsynsmyndigheter. Storebrand
har ambisjoner om & lede og utvikle baerekraftsagendaen innen
finansnaeringen ogsad i drene som kommer.

Storebrand fikk annerkjennelse for arbeidet innenfor baerekraft
i 2022, bade fra kunder, radgivere og analysehus. Storebrand
ble nok en gang inkludert i Dow Jones Sustainability Index som
et av verdens ledende bgrsnoterte selskaper innen arbeid med
baerekraft.® Prospera rangerte oss pd fersteplass i kategorien
baerekraftige investeringer i Norge, Sverige og Danmark.®’
Storebrand fikk ogsa i 2022 toppscore i Sederberg & Partners sin
rangering av hvilke livsforsikringer og skadeforsikringer som tar
mest hensyn til baerekraft. Vare medarbeiderundersakelser viser
at Storebrandansatte er stolte av a veere en del av konsernet, og
at vart arbeid med beerekraft gir jobben deres ytterligere mening.
Posisjonen var pa beerekraft gjgr ogsa at vi tiltrekker oss stadig flere
talenter.

Mer informasjon om arbeidet vart med baerekraft star blant annet
omtaltikapitlene En pddriver for beerekraftige investeringer, Klimarisiko-
og muligheter, og Orden i eget hus.

66) https://www.storebrand.no/om-storebrand/presse#/pressreleases/storebrand-vurdert-som-ledende-paa-baerekraft-i-verden-3223009

67) Rangeringen viser til fem separate rangeringer utfert av Prospera i 2022: Norge (Institusjonelle kunder og Distributgrer), Sverige (Institusjonelle kunder og Distributgrer)

og Danmark (Distributerer). Storebrand ble nr. 1 pa baerekraftige investeringer pa alle fem rangeringene.
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Digital innovater

Bruk av teknologi gjer det mulig & kombinere vekstinitiativ
og tiltak for @kt konkurransekraft, samtidig som vi realiserer
kostnadsreduksjoner og effektivitetsgevinster. Smart bruk av data
apner for nye forretningsmuligheter og effektivitetsgevinster,
bade gjennom digitalisering og automatisering. Storebrand satser
pa bruk av moderne og sikre skylgsninger, noe som gir tilgang til
ny funksjonalitet og redusert utviklingstid av nye og eksisterende
digitale tjenester.

Automatiseringsgraden gker stadig, hvilket ferer til mer effektive
prosesser, lavere kostnader, gkt salg og kundetilfredshet. Under
folger noen hgydepunkter.

e 12022blebehandlingstidenforradgiver-assisterte lanesgknader
i banken redusert med 30 minutter til 3 skje i sanntid.

*  Elektronisk behandling av sgknader om helsevurderinger
reduserte behandlingstiden for mange kunder fra flere uker til
én dag.

* Ved bruk av kunstig intelligens avdekket vi 20 prosent mer
forsikringssvindel pé& enkelte produkter sammenliknet med
tradisjonell metodikk.

*  Tilbud om digitalt og automatisert kjgp av innskuddspensjon og
yrkesskadeforsikring for sma og mellomstore bedrifter fiernet
en hel dags manuell saksbehandlingstid.

Mer informasjon om vare digitale initiativer star beskrevet i kapittelet
om Kunderelasjoner under avsnittet Digital innovater i finanssektoren.

Eierstyring og selskapsledelse

God selskapsledelse og eierstyring er viktig for at vi skal na
vare mal. Storebrand arbeider kontinuerlig med & forbedre
bdde de overordnede beslutningsprosessene og den daglige
selskapsledelsen. Les mer om vart arbeid i kapittelet om Eierstyring

og selskapsledelse.

Vridning i Storebrands virksomhet og balanse siste 10 ar
Premieinnbetalinger, millioner kroner
34659

24 584

36 % 68 %
15 %
49 % o 63 %
15 %
2012 2022 2012

Garantert pensjon . Forsikring
Sparing Sparing

Resultat, millioner kroner

Garantert pensjon . Forsikring

Kapital- og balansestyring

De siste ti arene har Storebrand lykkes med & transformere
virksomheten fra kapitalintensive produkter med garantert
avkastning, til raskt voksende og selvfinansierende kapitaleffektive
produkter. Forvaltningskapitalen er mer enn doblet siden 2012. Ved
utgangen av aret var 73 prosent av de totale forvaltede midlene
knyttet til den kapital-lette virksomheten, og under 47 prosent av
pensjonsmidlene pa balansen var garanterte midler. Innbetalte
premier og konsernets resultat er i hovedsak knyttet til ikke-
garantert sparing og forsikring.

Storebrands raskt voksende forretning med lav kapitalbinding gir
hoy egenkapitalavkastning, mens den kapitalintensive forretningen
med rentegarantier som er under awikling gir en betydelig
lavere egenkapitalavkastning. Garanterte pensjoner binder opp
om lag 85 prosent av konsernets egenkapital, og ga en justert
egenkapitalavkastning pa 2 prosent i 2022. Den voksende delen av
virksomheten ga en justert egenkapitalavkastning pa 43 prosent.®
Samlet for konsernet ble egenkapitalavkastningen 8,3 prosent for
2022.

Solvensmarginen var 184 prosent ved utgangen av 2022, en gkning
pa 9 prosentpoeng sammenliknet med solvensmarginen ved
utgangen av forrige ar. Dette er etter avsatt utbytte og giennomfarte
tilbake av aksjer tilsvarende 8 prosentpoeng i 2022. Var dynamiske
risikostyring gjennom dret, spesielt i etterkant av invasjonen i
Ukraina har gitt god avkastning til vare kunder. For solvensmarginen
har dette kompensert for svake finansmarkeder i 2022.

Storebrand ensker & bidra til et voksende marked for granne
obligasjoner og stimulere markedet for baerekraftige investeringer
og finansiering. Som fgrste nordiske forsikringsselskap ustedte
Storebrand Livsforsikring AS i 2021 et grgnt ansvarlig 1an. | 2022
utstedte Storebrand Livsforsikring 2,7 milliarder kroner i grenne
ansvarlige 1an, og i vart boligkredittforetak utstede vi ytterligere 5,5
milliarder kroner i grenne lan.

Forvaltningskapital, milliarder kroner

3136 1020

53 %
442 )
27 % 27 %
14 %
29 % 59 % 26 %
2022 2012 2022

Garantert pensjon Sparing (internforvaltet)

. Eksterne kapitalforvaltningskunder

68) Basert pa en proforma fordeling av egenkapitalen under Solvens Il (uT1 justert for Vif) per forretningsomrade. Kapitalen fordeles basert pa kapitalforbruket under Solvens Il og CRD IV.

Fondsforsikring (Unit Linked) og Forsikring er kalibrert til en solvensmargin pa 160%, mens Garantert pensjon (inklusive @vrig) konsumerer ca. 200% av sitt kapitalkrav.
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Konsernets resultater 2022

Storebrandkonsernets drsregnskap avlegges etter International
Financial Reporting Standards (IFRS). | samsvar med norsk
regnskapslovgivning bekrefter styret i Storebrand ASA at
arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Ingen
vesentlige hendelser er inntruffet etter balansedagen.

Vére finansielle resultater rapporteres for segmentene Sparing,
Forsikring, Garantert pensjon, og @vrig, sa vel som pa konsernniva.
Resultatene her rapporteres etter alternative resultatmal (APM) som
definert av European Securities and Market Authority (ESMA). Det
er et sammendrag av APM-er som brukes i finansiell rapportering
pa  www.storebrand.no/en/investor-relations/reporting-changes-
and-special-effects. Resultatregnskapet er basert pd rapporterte
IFRS-resultater for de enkelte selskaper.

Konsernresultat

Millioner kroner 2022 2021
Fee- og administrasjonsinntekter 6 062 6 607
Forsikringsresultat 1670 1201
Driftskostnader -5 008 -4 678
Driftsresultat 2724 3130
Finans- og risikoresultat liv -8 1372
Resultat fer amortisering 2716 4503
Amortisering -596 -527
Resultat for skatt 2120 3976
Skatt 270 -846
Resultat etter skatt 2390 3130

Storebrand oppnadde et konsernresultat fer amortisering pa 2 716
millioner kroner (4 503 millioner kroner). Tallene i parentes viser
tilsvarende tall for fjoraret.

Fee- og administrasjonsinntekter for aret ble 6 062 millioner kroner
(6 607 millioner kroner). Nedgangen fra forrige ar skyldes til dels en
lavere forvaltningskapital grunnet svak markedsavkastning i 2022,
lavere suksesshonorarer fra aktive fond som i 2022 bidro med
147 millioner kroner mot 550 millioner kroner forrige ar, og lavere
inntekter fra innskuddspensjon i Norge etter innferingen av Egen
Pensjonskonto.
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Forsikringsresultatet ble 1 670 millioner kroner (1 201 millioner
kroner) og resulterte i en «combined ratio» pd 91 prosent (94
prosent). Dette er i trdd med var malsatte “combined ratio” pd 90-92
prosent. Sterk vekst innen skadeforsikring og ekt lennsomhet fra
reprising av produkter med ufgredekninger bidro til den positive
utviklingen.

Driftskostnader utgjorde -5 008 millioner kroner (-4 678 kroner).
Justert for kostnader relatert til oppkjept virksomhet og
prestasjonsbaserte kostnader i kapitalforvaltning ble
driftskostnadene 4 760 millioner kroner som er lavere enn
malsetningen pa inntil 4,9 milliarder kroner for 2022.

Samlet utgjorde driftsresultatet 2 724 millioner kroner (3 130
millioner kroner).

Finans- og risikoresultat liv ble -8 millioner kroner (1 372 millioner
kroner). Arets tap preges av lavere markedsverdsettelse pé
renteinvesteringer grunnet renteoppgang og gkte kredittpaslag,
men dette forventes d gke fremtidig avkastning pa investeringene
og konsernets finansresultat. Samtidig oppnddde konsernet et
betydelig sterkere risikoresultatet i 2022, etter et par svakere ar
under covid-19-pandemien. Det sterke finansresultatet aret far
forklares til stor del av salget av AS Verdalsbruket som bidro med
en gevinst pa 546 millioner kroner.

Amortisering av immaterielle eiendeler utgjorde -596 millioner
kroner (-527). @kningen skyldes hovedsakelig erverv av ny
virksomhet.

Resultat fgr skatt ble 2 120 millioner kroner (3 976 millioner kroner).

Konsernet endte dret med en netto skatteinntekt pa 270 millioner
kroner (-846 millioner kroner). Skatteinntekten isolert utgjorde
770 millioner kroner og er et resultat av ny informasjon og et
delvis omgjort vedtak fra Skatteetaten som gjelder en usikker
skatteposisjon fra inntektsdret 2018 og overgangsregelen knyttet
til nye skatteregler for forsikrings- og pensjonsforetak. Den
estimerte normale skattesatsen for konsernet er 19-22 prosent,
avhengig av hver juridiske enhets bidrag til konsernresultatet. For
mer informasjon om skatt og usikre skatteposisjoner, se note 27.
Storebrand har ogsa en policy for ansvarlig beskatning og publiserer
en egen rapport om skatt pa hjemmesidene.

Konsernresultatet etter skatt var 2 390 millioner kroner (3 130
millioner kroner).
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Nokkeltall Mal Faktisk 2022
Avkastning pa egenkapital * >10 % 8,3 %
Fremtidens Storebrand
(Sparing og Forsikring) 43 %
Forretning i awikling
(Garantert pensjon og @vrig)** 2%
Utbyttegrad > 50 % 72 %
Solvensmargin (Storebrand Konsern) > 150 % 184 %

* Etter skatt, justert for amortisering avimmaterielle eiendeler.

** Basert pa en proforma fordeling av IFRS-egenkapitalen per forretningsomrade. Kapitalen
fordeles basert pa kapitalforbruket under Solvens Il og CRD IV. Segmentene Sparing og Forsik-
ring er kalibrert til en solvensmargin pa 150%, mens resten av kapitalen er allokert til segmentet

Garantert pensjon inklusive @vrig.

Sparing
Millioner kroner 2022 2021
Fee- og administrasjonsinntekter 4733 5215
Driftskostnader -3 031 -2927
Driftsresultat 1701 2288
Finans- og risikoresultat -49 67
Resultat for amortisering 1653 2355
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Finansielle resultater

Fee- og administrasjonsinntekter endte pa 4 733 millioner kroner
(5215 millioner kroner). Nedgangen fra forrige ar skyldes i hovedsak
lavere forvaltningskapital grunnet svak markedsavkastning i 2022 og
lavere suksesshonorarer fra aktive fond som i 2022 bidro med 123
millioner kroner mot 550 millioner kroner forrige ar. Inntektsveksten
innen innskuddspensjon (Unit Linked) i Norge var 3 prosent, til tross
for lavere inntektsmarginer etter innfgringen av Egen Pensjonskonto
i 2021. Underliggende vekst og oppkjgpet av Danica bidrar positivt
til utviklingen. Sterk utldnsvekst i banken bidro ogsa med en gkning
i inntekter pd 106 millioner kroner.

Driftskostnader utgjorde -3 031 millioner kroner (-2 927 millioner
kroner). @kningen er en kombinasjon av kostnader fra oppkjept
virksomhet, inflasjon, samt investeringer i vekst- og digitaliseringsiniti-
ativer. Kostnader knyttet meravkastning i fond med suksesshonorarer
utgjorde -53m (NOK-255m). Justert for sistnevnte samt valutaeffekter
og oppkjapt virksomhet s& akte kostnadene med 9% i 2022.

Finans- og risikoresultat liv ble -49 millioner kroner (67 millioner
kroner). Tapet skyldes i hovedsak en lavere markedsverdsettelse
av renteinvesteringer og effekten av hayere renter pa fastrenteldn
i banken.

Resultat fgr amortisering ble samlet sett til 1 701 millioner kroner
(2 288 millioner kroner).
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Balanse og markedsutvikling

Underliggende  tilfgrsel av  forvaltningskapital ~ fortsatte i
2022, bade innen Unit Linked og i var kapitalforvaltning, men
svake finansmarkeder ferte til et overordnet fall i den totale
forvaltningskapitalen.

Unit Linked-reservene vokste med 6,6 milliarder kroner til 315
milliarder kroner i 2022, som tilsvarer 2 prosent. Nettoinnbetalinger
og tilferte midler bidro med 39 milliarder kroner, inklusive 26
milliarder kroner gjennom oppkjepet av Danica. Markedsavkastning
og valuta reduserte forvaltningskapitalen med 32 milliarder kroner.

Forvaltningskapitalen for Storebrand kapitalforvaltning ble redusert
med 77 milliarder kroner (-7 prosent) til 1 020 milliarder kroner.
Totalt ble det tilfgrt 17 milliarder kroner (netto) i nye midler, men
svak markedsavkastning gjennom aret reduserte verdien pa
forvaltningskapitalen med 94 milliarder kroner.

Bankens utldn vokste med 10 milliarder kroner (18 prosent) til 67
milliarder kroner.

Nokkeltall Sparing

Millioner kroner 2022 2021
Unit Linked-reserver 314992 308 351
Unit Linked-premier 23 482 21212
Forvaltningskapital kapitalforvaltning 1019988 1096556
Utlan personmarkedet 67 061 57 033
Forsikring
Millioner kroner 2022 2021
Forsikringspremier (for egen regning) 6 088 5175
Forsikringserstatninger (for egen regning) -4419 -3974
Driftskostnader =112 -875
Driftsresultat 558 326
Finansresultat 22 97
Resultat far amortisering 580 423

Finansielle resultater

Forsikringspremier (for egen regning) vokste med 18 prosent til
6 088 millioner kroner i 2021 (5 175 millioner kroner), drevet av
sterk volumvekst i personmarkedet, men ogsa prisjusteringer.

Forsikringserstatninger  okte til -4 419 millioner kroner
(-3 974 millioner kroner) som felge av vekst, men utviklingen i
skadeprosenten var positiv og endte pd 73 prosent for aret, som
er 4 prosentpoeng bedre enn dret far. Prisjusteringer pd produkter
med ufaredekninger, som tidligere ar hatt svak lgnnsomhet, bidro
til forbedringen.

Totale driftskostnader for daret ble -1 112 millioner kroner
(-875 millioner kroner) og resulterte i en marginal gkning
i kostnadsprosenten fra 17 prosent til 18 prosent i 2022.
Kostnadsgkningen er blant annet knyttet til vekst og salgsprovisjoner
i eksterne distribusjonskanaler.
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Samlet «combined ratio» ble 91 prosent (94 prosent) og samlet
driftsresultat ble 558 millioner kroner (326 millioner kroner) for
aret. Det er i trdd med var malsatte «combined ratio» pd 90-92
prosent. Kollektiv ufgrepensjon og vekstproduktene skade- og
personforsikringoppnddde en sterk «combined ratio» pa henholdsvis
86 prosent (96 prosent) og 90 prosent (88 prosent), mens gruppeliv
rapporterte en forbedret men fortsatt svak «<combined ratio» pa 100
prosent (110 prosent).

Finansresultat ble 22 millioner kroner (97 millioner kroner).
Investeringsportefeljen til forsikring utgjorde 10,6 milliarder kroner
ved utgangen av 2021 (9,6 milliarder kroner) og oppnadde en
avkastning pa 2,1 prosent. Investeringene er primaert i rentepapirer
bokfert til amortisert kost, og til virkelig verdi med kort Igpetid.

Resultat fgr amortisering ble 580 millioner kroner (423 millioner
kroner).

Balanse og markedsutvikling

Samlet vekst i arlig bestandspremie utgjorde 21 prosent i 2022,
og endte pd 7 822 millioner kroner. Oppkjgpet av Danica bidro
med 447 millioner kroner, tilsvarende ca. 32 prosent av veksten.
Justert for dette vokste bestandspremien med 14 prosent, hvorav
ca. 60% forklares av gkt volum og 40% av prisjusteringer. Skade-
og personforsikring som vokste totalt med 22 prosent til 4 013
millioner kroner, gruppeliv og helse vokste med 17 prosent til 2 071
millioner kroner, og kollektiv ufgrepensjon vokste med 27 prosent til
1738 millioner kroner.

Nokkeltall Forsikring

2022 2021
Skadeprosent 73 % 77 %
Kostnadsprosent 18 % 17 %
Combined ratio 91 % 94 %
Bestandspremie millioner kroner 2022 2021
Skade- og personforsikring 4013 3301
Helse & Gruppeliv® 2071 1775
Kollektiv ufarepensjon Norden 1738 1369
Total bestandspremie 7 822 6 445

* Inkluderer hele bestandspremien til Storebrand Helseforsikring AS (50/50 joint venture med

Ergo International)

Garantert pensjon

Millioner kroner 2022 2021
Fee- og administrasjonsinntekter 1597 1631
Driftskostnader -850 -890
Driftsresultat 747 741
Risikoresultat liv & pensjon 262 187
Netto overskuddsdeling -106 504
Resultat for amortisering 903 1432
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Finansielle resultater

Fee- og administrasjonsinntekter utgjorde 1 597 millioner kroner
(1 631 millioner kroner), mens driftskostnadene utgjorde -850
millioner kroner (-890 millioner kroner). Den marginale nedgangen
i inntekter og kostnader skyldes i hovedsak en svekkelse av den
svenske kronen.

Risikoresultat liv & pensjon var 262 millioner kroner (187 millioner
kroner). Resultatforbedringen skyldes til dels @kt reaktivering
av kunder som mottatt ufereytelser, men ogsd et sterkere
opplevelsesresultat som en fglge av gkt dedelighet etter covid-19
pandemien.

Resultatet for netto overskuddsdeling ble -106 millioner kroner (504
millioner kroner). Overskuddsdelingen i Norge ble totalt 6 millioner
kroner, og-112 millioner kroner i Sverige. Risikostyring har begrenset
negative effekter av gkte renter og svake finansmarkeder. Bokfart
avkastning ble i snitt 1,4 prosent i Norge, mot en gjennomsnittlig
kundegaranti pad 3,0 prosent ved utgangen av aret. Kontrakter
med manglende avkastning er blitt kompensert gjennom bruk av
bufferkapital og har derfor ikke hatt noen materiell resultateffekt.
| Sverige er aktiva og forpliktelser durasjonsmatchet. Selv om den
gjennomsnittlige verdijusterte avkastningen ble -10,4 prosent, sa
falt ogsd verdien pa vare forpliktelser med 11,3 prosent. Tilfgrsel
av latent kapitaltilskott til enkeltkontrakter har gitt et negativt
resultatbidrag.

Resultat fgr amortisering ble 903 millioner kroner (1 432 millioner
kroner).

Balanse og markedsutvikling

Ved utgangen av dret utgjorde garanterte reserver 273 milliarder
kroner. Dette er 17 milliarder mindre enn i 2021. Reduksjonen
skyldes i hovedsak at netto inn- og utbetalinger ble -11 milliarder
kroner, og en reduksjon i markedsverdien av svenske reserver
grunnet en hgyere diskonteringsrente. Samtidig bidro vekst innenfor
offentlig tjenestepensjon i Norge med en tilfarsel av reserver pa 4,5
milliarder kroner, og overfgringen av St Erik Livs portefglje til SPP
med 2,3 milliarder kroner. Som andel av totalbalansen tilsvarer
reservene 46,5 prosent (48,5 prosent) ved utgangen av aret, en
reduksjon pa 2 prosentpoeng fra i fjor.

Bufferkapitalen, som sikrer kunders avkastning og skjermer
egenkapitalen under turbulente markedsforhold, falt til 6,3 prosent
(11,2 prosent) av reservene i Norge, men gkte til 19,6 prosent (17,8
prosent) i Sverige. Samlet sett er bufferkapitalen redusert med 9,7
milliarder kroner siden i fjor.
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Nokkeltall Garantert pensjon

Millioner kroner 2022 2021
Garanterte reserver 273465 290 862
Garanterte reserver i % av totale reserver 46,5% 48,5%
Netto inn- og utbetalinger, eks. overferinger -10547  -10 268
Gjennomsnittlig bokfert avkastning i Norge 1,4% 4,5%
Gjennomsnittlig garanti i Norge™* 3,0% 3,1%
Gjennomsnittlig verdijustert avkastning i -10,4% 3,7%
Sverige
Gjennomsnittlig garanti i Sverige 2,8% 2,8%
Bufferkapital i % av kundereserver i Norge 6,3% 11,2%
Bufferkapital i % av kundereserver i Sverige 19,6% 17,8%

* Ekskludert Danica

Qvrig
Millioner kroner 2022 2021
Fee- og administrasjonsinntekter 17 21
Driftskostnader -299 -246
Driftsresultat -282 -225
Finansresultat -138 518
Resultat for amortisering -420 293

Tabellen ovenfor ekskluderer elimineringer. Segmentresultatet bestar av summen av resultatene for

forretningsaktivitetene i @vrig, samt elimineringer.

Elimineringer

Millioner kroner 2022 2021
Fee- og administrasjonsinntekter -284 -260
Driftskostnader 284 260

Finansresultat

Resultat fer amortisering

Finansielle resultater

Driftsresultatet i @vrig-segmentet ble -282 millioner kroner, en
svekkelse fra forrige ars -225 millioner kroner. Transaksjons- og
integrasjonskostnader knyttet til oppkjopt virksomhet bidrar til gkte
kostnader og et lavere driftsresultat. Finans- og risikoresultat liv
ble -138 millioner kroner, en svekkelse fra fjordrets 518 millioner
kroner. Det negative finansresultatet forklares i hovedsak av svak
markedsavkastning pa kredittobligasjoner i selskapsportefeljene
hvor kredittpaslagene er gkt i 2022. Sammenligningstallet for
2021 omfatter en gevinst pd 546 millioner kroner fra salget av AS
Veerdalsbruket. Resultat fgr amortisering ble -418 millioner kroner
(293 millioner kroner).
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Utbytte for 2022

Styret har et etablert rammeverk for kapitalstyring som knytter
utbytte til solvensgraden. Utbyttepolitikken skal gjenspeile den
sterke veksten i inntjening fra drift, mer volatil finansmarkedsrelatert
inntjening og fremtidig kapitalfrigjering fra virksomhet med garantier.
Styrets ambisjon er & betale et jevnt, skende ordinzert utbytte.

| tillegg vil den forventede kapitalfrigjgringen gi gkt utdeling over
tid, primeert i form av tilbakekjgp av egne aksjer. Etter en grundig
giennomgang av konsernets balanse, solvens, og dets forventede
utvikling fremover samt robusthet i stress-scenarioer, har styret
besluttet & senke terskelen for overkapitalisering til 175 prosent fra
tidligere 180 prosent.

Med utgangspunkt i konsernets solvens, likviditet og resultat-
prognose, og etter hensyn til den radende usikkerheten i
finansmarkeder og makrogkonomien, foreslar Styret for
generalforsamlingen et ordinaert utbytte pa 1 718 millioner kroner,
tilsvarende et ordinaert utbytte pd 3,70 kroner per aksje og en
utbyttegrad pd 72 prosent for 2022. Dette kommer i tillegg til
tilbakekjgpet av egne aksjer for 500 millioner kroner, tilsvarende
1,07 kroner per aksje, som ble giennomfert i tredje kvartal 2022.

For mer informasjon om historiske utbytter, Storebrands aksje og
andre aksjonaerforhold, se kapittelet Aksjoncerforhold

Kapitalforhold

Storebrand tilpasser nivdet pa egenkapital og lan i konsernet
fortlepende og planmessig. Nivdet er tilpasset virksomhetens
finansielle risiko og kapitalkrav. Vekst og sammensetning
av forretningsomrader er viktige drivere for kapitalbehovet.
Kapitalstyringen skal sikre en effektiv kapitalstruktur og bidra til 4 na
forretningsmessige mal innenfor regulatoriske krav. Balansen skal
danne et sunt fundament og understgtte konsernets vekststrategi
samtidig som frigjort kapital tilbakebetales til eierne.

Konsernet har en malsetting om en solvensgrad etter
standardmodellen i Solvens Il pd minimum 150 prosent.
Solvensmarginen for konsernet ble ved utgangen av 2022 beregnet
til 184 prosent, en gkning pa 9 prosentpoeng fra 175 prosent aret far.
Resultatgenereringen i konsernet bidro med 11 prosentpoeng, far
utbytte og tilbakekjgp av egne aksje som reduserte solvensmarginen
med 6 respektive 2 prosentpoeng. Kjgpet av Danica reduserte
solvensmarginen isolert sett med ytterliggere 6 prosentpoeng.
God risiko- og kapitalstyring har mer enn kompensert for svake
finansmarkeder i 2022.

Storebrand Livsforsikring Konserns soliditetskapital bestar av
egenkapital, ansvarlig 1&nekapital, kursreguleringsfond, tilleggs-

Storebrands utbyttepolitikk:

avsetninger,  «villkorad  aterbaring» og risikoutjevningsfond.
Soliditetskapitalen ble redusert med 24,5 milliarder kroner i 2022
til 49,6 milliarder kroner. Utstedelser og innfrielser av nye lan gav
en netto reduksjon pé 1,1 milliarder kroner i ansvarlig 1an i 2022.
Kursreguleringsfond er redusert med 5,7 milliarder kroner og
utgjer 0,6 milliarder kroner ved arsslutt. Villkorad aterbéring er
redusert med 1,2 milliarder kroner og utgjer 12,5 milliarder kroner.
Bokfart avkastning er for deler av garantert portefglje veert lavere
enn avkastningsgaranti for kontrakten og har bidratt til reduksjon
av tilleggsavsetningene og bufferfond. Tilleggsavsetningene og
bufferfond er gkt ved tilflytting av nye kontrakter med 0,8 milliarder
kroner i 2022. Tilleggsavsetningene utgjorde 9,6 milliarder
kroner ved utgangen av aret, en reduksjon pa 4,0 milliarder
kroner for aret. | forbindelse med implementering av bufferfond
i offentlig tjenestepensjon ble det overfgrt 1 milliard kroner fra
tilleggsavsenting og kursreguleringsfond. Oververdi pa obligasjoner
og utldn som vurderes til amortisert kost er pd grunn av stigende
renter redusert med 13,6 milliarder kroner i ar, og utgjer minus 10,2
milliarder kroner ved utgangen av dret. Oververdi pa obligasjoner og
utlan til amortisert kost er ikke innregnet i regnskapet.

Storebrand Bank Konsern hadde en ren kjernekapitaldekning pa
15,7 prosent og en kapitaldekning pa 21,4 prosent ved utgangen
av 2022. Konsernet har tilfredsstillende kapitaldekning og likviditet
basert pd virksomheten. Laneportefglien bestdr i hovedsak av
boligldn med lav risiko med en gjennomsnittlig LTV (loan-to-value)
pa 58 prosent.

Storebrand ASA (holding) hadde likvide midler pa 5,1 milliarder
kroner ved utgangen av 2022. Likvide midler bestar hovedsakelig
av kortsiktige rentepapirer med god kredittrating. Storebrand
ASAs totale rentebaerende gield var 0,5 milliard kroner ved
utgangen av dret, og som forfaller i september 2025. | tillegg til
likviditetsportefglien har selskapet en ubenyttet kredittfasilitet pa
200 millioner euro, som utlgper i desember 2025. Storebrand ASA
hadde et resultatfert utbytte og konsernbidrag fra datterselskaper
pa 3 187 millioner kroner i 2022. Avsatt utbytte til aksjonaerene
utgjer 1 718 millioner kroner.

Rating

Fire selskaper i Storebrandkonsernet utsteder gjeldspapirer. Disse
er kredittvurdert av kredittratingbyrdet S&P Global. Storebrand
Livsforsikring AS, som utgjer den operasjonelle hovedvirksomheten,
har mal om 4 ligge pa et A niva. P bakgrunn av lannsom vekst og
gkt finansiell styrke oppgraderte S&P Global Ratings Storebrand
Livsforsikring AS og Storebrand Bank ASA fra ‘A~ til ‘A" med stabile
fremtidsutsikter i 2022. Storebrand Boligkreditt AS program for
obligasjoner med fontrinsrett ratet '‘AAA, og Storebrand ASA er ratet
'‘BBB+.

Storebrand har som mal & betale et utbytte pd over 50 prosent av konsernresultatet etter skatt. Styret har som ambisjon at
ordineert utbytte pr. aksje minst skal vaere pd samme nominelle niva som aret fgr. Ordinaert utbytte utbetales ved en beerekraftig
solvensmargin pa over 150 prosent. Ved solvensmargin over 175 prosent er styrets intensjon & foresla ekstraordinaere utbytter

eller tilbakekjop av aksjer.
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1. Dette er Storebrand
Storebrand ASA er holdingselskapet i Storebrandkonsernet, og
2. Kunderelasjoner regnskapet er avlagt i henhold til regnskapsloven, god regnskapsskikk
og forskrift om drsregnskap for forsikringsselskaper. Storebrand
3. Mennesker ASA oppnadde et resultat fer skatt pa 3 082 millioner kroner i 2022,
) mot 4 505 millioner kroner i 2021. Konsernbidrag fra investeringer i
4. Orden i eget hus datterselskaper utgjorde 3 187 millioner kroner, mot 4 542 millioner
. kroner aret for.
5. Arsberetning 2022
Strategi 2022-23 47 Resultat i Storebrand ASA
Strategiske heydepunkter 48
Konsernets resultater 53 Millioner kroner 2022 2021
Offisielt regnskap Storebrand ASA 58 Konsernbidrag og utbytte 3187 4542
Fremtidsutsikter 59 Netto finansposter 115 144
En padriver for baerekraftige investeringer 64 Driftskostnader -220 -180
Risiko 81 Resultat for skatt 3082 4 505
Klimarisikoer og -muligheter 83 Skatt -143 -258
Arbeidsmiljo og HMS 96 Arsresultat 2939 4248
Maloppnaelse pa vare viktigste " | |
Oppstilling over totalresultat
baerekraftsindikatorer 97 PP 8
6. Aksjon&rforhold Millioner kroner 2022 2021
Arsresultat 2939 4248
7. Regnskap og noter Andre resultatelementer som ikke senere
) ) sk ledel kan reklassifiseres over resultatet
8. Bierstyring og selskapsledelse Endringer estimatavvik pensjoner 14 6
9. Verifisering Baerekraft Skatt pa andre resultatkomponenter -3 -1
Sum andre resultatelementer 10 4
10. Vedlegg
Totalresultat 2 949 4252

Anvendelse av arsresultat

Arsresultatet for 2022 i Storebrand ASA utgjorde 2 939 millioner
kroner sammenlignet med 4 248 millioner kroner i 2021. Styret
foreslar for generalforsamlingen et utbytte pa 1 718 millioner kroner
tilsvarende 3,70 kroner per aksje for regnskapsaret 2022,

Millioner kroner 2022 2021
Arsresultat 2939 4248

Disponeringer

Overfering til annen egenkapital 1221 2 602
Avsatt aksjeutbytte 1718 1645
Sum disponeringer 2939 4248
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Fremtidsutsikter

Markedsutvikling

Finansmarkedenes utvikling har stor pavirkning pa bade konsernets
solvensgrad og finansielle resultater. Hayere renter gjgr det lettere
& fa avkastning over garantinivdet og bygger mer solvens over tid.
Innskuddspensjon og kapitalforvaltning er i stor grad eksponert
mot aksjemarkedet. Markedsbevegelser vil derfor pavirke inntekter
opptjent pa basis av forvaltningskapitalen. Valutabevegelser mellom
norsk og svensk krone pavirker rapportert balanse og resultat i SPP
pa et konsolidert niva. 2022 var et turbulent &r for finansmarkedene,
og det er en gkt risiko for global resesjon de kommende arene. Med
et robust rammeverk for risikostyring, beskrevet mer i detalj i eget
avsnitt nedenfor, og med en diversifisert virksomhet, har Storebrand
vist seg motstandsdyktig under varierende markedsforhold.
Styret mener konsernet er godt rustet for levere pa den fastslatte
strategien, bade under positive og mer krevende finansmarkeder.

Finansielle resultater

P& kapitalmarkedsdagen i desember 2020 annonserte Storebrand
en ambisjon om & oppnd et resultat far amortisering og skatt pa
om lag 4 milliarder kroner i 2023. Resultatambisjonen ble nadd i
2021, godt hjulpet av gevinsten fra salget av AS Verdalsbruket
og suksesshonorarer fra sterkt presterende fond. Turbulente
finansmarkeder i 2022 har redusert forvaltningskapitalen og
honorarer. Resultatambisjonen for 2023 opprettholdes allikevel
som folge av sterk vekst i hele konsernet og et forventet sterre
bidrag fra hgyere renter til finansresultatet.

| Norge vokser markedet for innskuddspensjon strukturelt pa
grunn av produktets unge bestand. Det forventes hey ensifret
vekst i premieinnbetalinger, og tosifret vekst i forvaltningskapitalen
de neste arene. Storebrand gnsker & forsvare sin sterke posisjon
i markedet, samtidig som vi sgker & veere kostnadsledende og
forbedre kundeopplevelsen gjennom ende-til-ende digitalisering.
| juli 2022 kjgpte Storebrand Danica i Norge. Det vil styrke
Storebrands tilstedevaerelse i segmentet for sma og mellomstore
bedrifter, og det vil gke Storebrands distribusjonskapasitet innen
bade innskuddspensjon og personrisikoprodukter.

Vi gnsker ogsd & utnytte kunde-, produkt- og kapitalsynergier i
konsernetved & utvidevarttilbud avskadeforsikringtil bedriftskunder.
Dette vil generere en ekstra inntektsstrgm for konsernet.

| Sverige er SPP en ledende markedsutfordrer innen segmentet
for ikke-fagorganiserte pensjoner. Vi har et digitalt forsprang og
ledende ESG-fond. SPP har blitt en betydelig resultatbidragsyter
til Storebrand-konsernet, stettet av en lgpende kapitalfrigjgring fra
garanterte produkter under awikling. Veksten forventes & fortsette,
drevet av nysalg og tilflytninger av midler.

Som en ledende tjenestepensjonsleverander i privat sektor har
Storebrand ogsd et konkurransedyktig pensjonstilbud til norsk
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offentlig sektor. Det er et voksende marked som er stgrre enn
markedet i privat sektor. Markedet domineres av en stor aktar.
For & lykkes i markedet ma kommuner konkurranseutsette sine
pensjonsanskaffelser i stgrre grad enn i dag.

Dette er en ny potensiell inntektskilde for Storebrand de kommende
arene. Ambisjonen er & vinne 1 prosent markedsandel arlig, eller om
lag 5 milliarder kroner tilflytninger i aret.

Garanterte pensjoner er under awikling og det tilknyttede
reservene ventes a synke i drene som kommer. Garanterte reserver
utgjer en fallende andel av konsernets totale pensjonsreserver
og utgjorde 46,5 prosent av pensjonsreservene ved utgangen av
aret, 2 prosentpoeng lavere enn for ett ar siden. Med et hayere
rentenivd nd som tilsvarer om lag den gjennomsnittlige garanterte
renten til kunder, har utsiktene for overskuddsdeling med kundene
gkt. Hayere renter gjgr det ogsd mulig for Storebrand a bygge opp
kundenes bufferkapital raskere. Det vil isolert sett bidra til & styrke
konsernets solvens.

| tillegg til & forvalte interne pensjonsfond, vokser Storebrand
Asset Management gjennom eksterne mandater fra institusjonelle
og private investorer. Storebrand er en lokal partner for nordiske
investorer, og en inngangsport til Norden for internasjonale
investorer. Vi tilbyr et komplett produktspekter av indeks-, faktor-
og aktivt forvaltede fond. Storebrand er ogsd en av Nordens
sterste tilbydere av alternative investeringer (private equity,
eiendom, privat gjeld og infrastruktur). Storebrand har de siste
tre tidrene veert en pioner innen ESG-investeringer som har gitt
gode resultater og kundevekst. Den overordnede ambisjonen er &
vokse forvaltningskapitalen med 250 milliarder kroner i perioden
2021-2023, samtidig som vi ensker & opprettholde en stabil
inntektsmargin.

Merkevaren «Storebrand» er godt kjent i Norge. Det er styrke nar
vi vokser raskt i det norske personmarkedet, hvor vi far uttelling
for vare kapital-, kunde- og operasjonelle synergier. Ambisjonen er
& vokse mer enn 10 prosent arlig innen privat sparing, boligldn og
forsikring gjennom digitale salgskanaler og distribusjonspartnerskap.
Skadeforsikring er et ngkkelomrade for lannsom vekst. Storebrand
Bank spiller en viktig strategisk rolle i a tilby et komplett utvalg av
finansielle produkter og tjenester. | januar 2023 styrket Storebrand
ogsa sparetilbudet ved & kjgpe det raskt voksende norske fintech-
selskapet Kron. Oppkjgpet vil kombinere Krons brukeropplevelse
med Storebrands produktplattform og distribusjon.

Storebrand har en disiplinert kostnadskultur. Konsernet hadde
flate nominelle kostnader fra 2012-2020, justert for oppkjep,
valuta og kostander knyttet til suksesshonorarer. Samtidig ble
forvaltningskapitalen mer enn doblet. For & akselerere veksten
og konsernets resultatambisjoner har investeringer i lgnnsom
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vekst gradvis gkt kostnadene. Dette inkluderer vekst i offentlig
tjenestepensjon og skadeforsikring, i tillegg til oppkjept virksomhet.
Skulle veksten ikke materialisere seg, har ledelsen identifiserte tiltak
som kan iverksettes for & redusere kostnadene. Det finnes ogsa
kostnadsbesparende tiltak for & begrense virkningen av inflasjon til
det som kan forventes med et normalisert inflasjonsniva.

Kapitalstyring

Storebrand har som malsetting at solvensmarginen skal veere pa
minst 150 prosent. Ved utgangen av 2022 var den 184 prosent.
P& arlig basis forventes en nettogkning i solvensmarginen p&d om
lag 8 prosentpoeng de neste drene, hvorav ca. 13 prosentpoeng
skapes fra resultater i forretningen, 2 prosentpoeng kommer av at
den garanterte virksomheten i awikling frigjgr mer kapital enn hva
veksten i konsernet krever, og ca. 7 prosentpoeng forventes utbetalt
som ordingert utbytte fra lgpende resultatskapning. Volatilitet i
finansmarkedet, seerlig utviklingen i lange renter og regulatoriske
endringer, kan gi kortsiktige svingninger i solvensgraden.

Styrets ambisjon er & betale et jevnt gkende ordinzert utbytte.
Nar solvensgraden overstiger 175 prosent, er styrets intensjon &
giennomfare tilbakekjgpsprogram av egne aksjer. Formdlet med
tilbakekjgpene vil vaere & returnere overskuddskapital fra den
garanterte forretningen som er i langsiktig awikling. Var ambisjon
er & returnere om lag 10 milliarder kroner i kapital gjennom
tilbakekjgpsprogram innen 2030. Samtidig forventer vi at det vil vaere
ytterliggere overskuddskapital igjen til & enten vokse virksomheten

ytterliggere, eller som vil kunne returnere til vare aksjonaerer.

Kombinasjonen av voksende resultater og frigjeringen av kapital
forventes & fare til en stigende egenkapitalavkastning over tid. Vi
forventer & levere mer enn 10 prosent avkastning pa egenkapitalen
framover.

Regulatoriske endringer

Regelverk som fastsettes av myndighetene har stor betydning for
Storebrand. Under redegjer vi for de viktigste endringene og hvilken
betydning de har for Storebrand.

Internasjonale regelverk

Solvens ll-revisjonen

| september 2021 kunngjorde EU Kommisjonen sitt forslag til
endringer i standardmodellen i Solvens Il. Kommisjonens foreslo
vesentlige endringer i EIOPA's anbefaling fra desember 2020, blant
annet nar det gjelder renterisiko.

Hovedformalet bak revisjonen er & rette opp mangler i gjeldende
regelverk og gjore forsikringssektoren mer robust. Samtidig
har kommisjonen pekt pad at det er gnskelig & legge til rette for

at forsikringsforetak fortsetter & investere i samsvar med de
politiske prioriteringene i EU, spesielt med hensyn til & finansiere
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gjenopprettingen etter covid-19, ved 3 legge til rette for langsiktige
investeringer og gkt kapasitet til & investere i europeisk naeringsliv.
Kommisjonen understreker ogsa forsikringssektorens viktige rolle
nar det gjelder finansieringen av den grenne omstillingen og for
& hjelpe samfunnet til & tilpasse seg klimaendringer. Storebrand
benytter i dag standardmodellen. Endringer i regelverket for
renterisikomodulen vil kunne gke solvenskapitalkravet for norske
og svenske forsikringsselskaper. Kommisjonens forslag fremstar
som mer representative for norske renter enn det tidligere forslaget
fra EIOPA. Kommisjonen har ogsad foreslatt endringer som vil
kunne bidra til lavere kapitalkrav gjennom blant annet redusert
risikomargin. Det foreslds ogsa flere endringer i beregningen av
blant annet volatilitetsjusteringen og en gkning av utfallsrommet for
den symmetriske justeringsmekanismen for aksjerisiko. Samlet sett
forventes ikke kommisjonens forslag som foreligger na a gi vesentlig
utslag for Storebrands solvens.

Europaparlamentets saksordferer har levert sin rapport, som statter
og pa enkelte punkter forbedrer Kommisjonens forslag. Prosessen
i parlamentet har blitt forsinket, og trialog-forhandlingene mellom
Kommisjonen, Ministerrddet og Parlamentet ventes na fullfert i
lgpet av 2023. Deretter vil arbeidet med delegerte forordninger og
retningslinjer starte. Endringer forventes ikke & tre i kraft for tidligst
mot slutten av 2024. Kommisjonen vil vurdere en innfasingsperiode
pa fem ar for nye regler knyttet til beregningen av renterisiko. Ny
ekstrapoleringsmetode for renter skal fases inn gradvis frem mot
slutten av 2031.

EUs handlingsplan for beerekraftig finans

EUs mal om at Europa skal veaere karbonngytralt innen 2050 krever
store investeringer. EUs handlingsplan for baerekraftig finans skal
gke andelen beerekraftige investeringer, fremme langsiktighet og
gjore det tydeligere hvilke finansielle produkter som tar hensyn til
baerekraft. Punktene som falger er en del av EUs handlingsplan for
baerekraftig finans.

EUs taksonomi for beerekraftig finans

En sentral del av EUs handlingsplan for finansiering av baerekraftig
finans er taksonomien for baerekraftig finans. Loven som innferer
taksonomien og krav til offentliggjering av baerekraftsinformasjon i
norsk rett tradte i kraft 1. januar 2023.

Selskapene ma kartlegge konsekvensene for sine produkter og
tjenester. Store barsnoterte selskaper vil bli palagt & rapportere pa
hvor stor andel av sin omsetning, investeringer og operasjonelle
kostnader som er omfattet av taksonomien. | 2023 ma selskapene
rapportere pa andelen av omsetning, investeringer og operasjonelle
kostnader som er miljgmessige baerekraftige aktiviteter i henhold
til de definerte tekniske kriteriene som EU har utarbeidet for hver
okonomisk aktivitet.
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De nye reglene for baerekraftig finans vil etablere standarder for
baerekraftig kapitalforvaltning og tydeliggjore krav til rapportering og
kundeinformasjon. Vi ser positivt pa dette. Det vil gi hayere kvalitet
pa finansiell og ikke-finansiell rapportering, bedre informasjon
til viktige interessenter, og gjgre det lettere & sammenlikne data
pa tvers av finanssektoren. Utfordringen med & iverksette de nye
reglene for baerekraftig finans er & fa riktig og nedvendige data.
Se side 266 for en oversikt over hvor stor del av var virksomhet
som omfattes av taksonomien. Taksonomiens rapporteringskrav
gker trinnvis og i &rene som kommer vil vi rapportere pa hvor stor
andel som klassifiseres som miljgmessig baerekraftige gkonomiske

aktiviteter basert pa disse kravene.

Direktivet om markeder for finansielle instrumenter (MiFID 1]) og
Forsikringsdistribusjonsdirektivet (IDD)

I april 2021 vedtok EU-kommisjonen en regelendring i eksisterende
MiFID Il og IDD-regelverk om at baerekraft skal kartlegges pa likeverdig
mate som finansiell risiko. Selskaper som yter investeringsradgivning
ma innhente informasjon om kunders preferanser knyttet til
baerekraft, i tillegg til & kartlegge deres erfaring og kunnskap om
investeringer. Kartlegging av baerekraft skal dermed bli en integrert
del av egnethetsvurderingen selskapene gjgr ved tilbud av finansielle
produkter.

Storebrand mener det er positivt at kunders preferanser knyttet
til baerekraft skal kartlegges. Dette kan bidra til okt bevissthet
om ESG-faktorer og gjgre det enklere & forstd ulike typer fond
eller profiler med lavere karbonavtrykk. Storebrand er opptatt
av & lage gode lgsninger som hensyntar beerekraft og benyttet
i 2022 radgivningsverktayet Quantfolio for & starte kartlegging
av beerekraftpreferanser hos kunder. Regulering knyttet il
baerekraftspreferanser og egnethetsvurdering gjennom MIFID og
IDD innfgres i norsk lov i 2023.

Direktiv for rapportering om beerekraft (CSRD)

EU har vedtatt et nytt rapporteringsdirektiv for baerekraft, Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD), som skal erstatte det
tidligere Non-Financial Reporting Directive (NFRD). Innfgringen av
CSRD i norsk lov vil innebaere en utvidelse av dagens paragraf 3-3ci
Regnskapsloven, men baerekraftsinformasjonen skal etter CSRD gis
i drsberetningen.

CSRD har som mal & lgfte baerekraftsinformasjon til samme niva
som finansiell informasjon. Forslaget tar sikte pa & forbedre flyten
av informasjon om baerekraft i selskapsstyring. CSRD inkluderer
nye europeiske standarder pd beaerekraftsrapportering, og et
rammeverk for dobbel vesentlighetsanalyse. Dobbel vesentlighet
betyr at selskaper m& rapportere bdde pa hvilke pavirkninger
selskapet har pd samfunnet og hvordan ESG-forhold pavirker
selskapets mulighet til langsiktig verdiskaping. Standardene vil
gjore baerekraftsrapportering fra selskaper mer konsistent, slik at
finansakterer, investorer og den bredere offentligheten kan bruke
sammenlignbar og pélitelig beerekraftsinformasjon. Storebrands
arsrapport vil veere i trdd med denne reguleringen nar den trer i
kraft.

69) EU Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR).
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Offentliggjeringsforordningen (SFDR)

En annen viktig del av EUs handlingsplan for finansiering av
baerekraftig finans, er EUs Offentliggjeringsforordning (Sustainable
Finance DisclosureRegulation, SFDR).* Offentliggjeringsforordningen
skal hjelpe kunder & ta velinformerte valg om sine investeringer.
Den krever at Storebrand som finansakter er dpen om hvordan vi
handterer beerekraftsrisiko, potensielle negative konsekvenser av
investeringene vare, og hvor i hvor stor grad produktene vére tar
hensyn til baerekraft.

Offentliggjeringsforordningen deler finansielle produkter inn i tre
kategorier, som pavirker hvor mye baerekraftsinformasjon selskaper
ma oppgi. De tre kategoriene er:

*  Finansielle produkter som har beerekraft som mal (et artikkel
9 finansielt produkt): Investeringer i selskaper eller prosjekter
som bidrar til et miljigmessig eller et sosialt baerekraftsmal. Det
kan veere selskaper som produserer fornybar energi eller har
tienester som bidrar til gkt likestilling. Selskaper et slikt fond
investerer i ma heller ikke skade noen andre baerekraftsmal.

* Finansielle produkter som fremmer miljgmessige eller
sosiale aspekter, men som ikke har det som hovedmal med
investeringen (et artikkel 8 finansielt produkt): Det kan for
eksempel vaere et fond som unngdr investeringer i selskaper
som benytter fossile brensler, men hvor investeringen ikke kun
fokuserer pa baerekraft.

*  Alle andre finansielle produkter (et artikkel 6 finansielt produkt):
Dette er en bred “annen” kategori som inkluderer alt fra fond
som fullstendig ignorerer baerekraft til fond som analyserer
beerekraft og tar hensyn til baerekraftsrisiko uten & markedsfare
seg som baerekraftig eller ta hensyn til baerekraft pd en materiell
mate.

Vi ser positivt pa den nye reguleringen som vi gi gkt transparens pa
finansielle spareprodukter og gjere det lettere & sammenlikne data
pa tvers av finanssektoren.

Nytt krisehdndteringsdirektiv (IRRD)

EU-kommisjonen har forslatt et nytt direktiv om gjenoppretting
og awikling av forsikringsselskaper, Insurance Recovery and
Resolution Directive, IRRD. Formalet er & sikre bedre beskyttelse
av forsikringstakerne, opprettholde finansiell stabilitet og
viderefgre kritiske funksjoner. Forsikringsbransjen er kritisk til
forslaget, og mener eventuelle nye regler m& hensynta nasjonale
forskjeller og forsikringsbransjens seertrekk sammenlignet med
bank. Forslaget inneberer blant annet at det skal utarbeides
gjenopprettingsplaner for selskaper som til sammen utgjer mer
enn 80 prosent av markedet. Det vil ogsa veere behov for & tilpasse
de nasjonale krisehdndteringsreglene, som ble benyttet da Silver
Pensjonsforsikring ble satt under offentlig administrasjon i 2017.

Endringer i IFRS

En ny regnskapsstandard for forsikringskontrakter, IFRS 17, skal
implementeres i 2023. Formalet er & innfgre felles regnskapsregler
for forsikringskontrakter og forbedre sammenlignbarheten av
regnskap. IFRS 17 innebaerer blant annet maling til markedsverdi
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av forpliktelser, gruppering av forsikringskontrakter basert
pd risikokarakteristikker, intern styring og utstedelsesdato,
inntektsfgring over kontraktsperioden fremfor pa forhand, samt
endring av resultatregnskapet. Storebrand vil implementere IFRS 9
for finansielle instrumenter samtidig som IFRS 17.

For Storebrands konsernregnskap vil de nye standardene
fore til endringer i innregning, maling og presentasjon av
forsikringskontrakter, klassifisering av renteinvesteringer og
hvordan overskudd innregnes. | forbindelse med overgangen til
IFRS 17 vil en ny balansepost kalt kontraktsmessig servicemargin
(Contractual Service Margin, CSM) innfegres. CSM klassifiseres som
en forpliktelse i konsernregnskapet og representerer uopptjent
fortjeneste pa forsikringskontrakter. Etter hvert som tjenesten
ytes vil en andel av CSM lIgpende innregnes og inntektsfares i
resultatregnskapet. Storebrand forventer at overgangen til IFRS 17
vil resultere i at om lag 20 prosent av dagens egenkapital blir CSM.
Forste rapporteringstilfelle vil veere i forbindelse med 1 kvartal 2023.
Se ngermere omtale av IFRS 17 i note 1.

Hvorvidt IFRS 17 implementeres i de lovpalagte rapporterings-
kravene avgjgres av nasjonale forskrifter i hvert land. Storebrand
vil kun implementere IFRS 17 i den lovpdalagte rapporteringen for
Storebrand Forsikring AS (skadeforsikringsvirksomheten). For de
resterende selskapene innenfor Storebrand-konsernet, inkludert
livsforsikringsselskapene, vil den lovpdlagte rapporteringen veere
uendret fra i dag. Finansdepartementet har ogsd vedtatt en
forskrift som dpner for fortsatt bruk av amortisert kost verdsettelse
av eiendeler i bade kunderegnskap og livsforsikringsselskapers
regnskap nar IFRS 9 implementeres.

Storebrand konsernets IFRS-baserte finansielle malsettinger vil bli
tilpasset den nye regnskapsstandarden, men implementeringen av
IFRS 9 0g IFRS 17 forventes ikke & pavirke solvensberegningene eller
konsernets utbyttekapasitet i vesentlig grad.

IFRS har ogsa opprettet et International Sustainability Standards
Board (ISSB) med mal om & utvikle et globalt standardverk for
beerekraftsrapportering. Det er to standarder som er foreslatt.
Den farste bygger videre pad generelle baerekraftsstandarder fra
Sustainability Accounting Standards Board (SASB) og International
Integrated Reporting Council ~ (IIRC). Den andre standarden
er rettet mot klima og bygger videre pd TCFD rammeverket.
| 2023 er det forventet at det kommer mer informasjon om
rapporteringsstandardene, og ulike jurisdiksjoner vil kunne
velge ulike lgsninger for & handtere disse. Gjennom E@S-avtalen
vil lgsningen EU velger i praksis ogsd bli fgrende for norske
virksomheter. Storebrand ser positivt pd dette og mener det
er et viktig standardverk for & harmonisere og offentliggjgre
baerekraftsinformasjon internasjonalt.

Norsk regelverk

Evaluering av pensjonsreformen

Et offentlig utvalgt som har evaluert pensjonsreformen la frem sine
forslag i juni 2022. Det foreslas endringer i folketrygdens alders-
pensjon som ogsa vil f betydning for tjenestepensjonsordningene.
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Utvalget konkluderer med at pensjonsreformen har virket etter
hensikten og bidratt til & begrense veksten i utgifter til alderspensjon
fra folketrygden og fa et gkonomisk beerekraftig pensjonssystem.
Arbeidsinsentivene er forbedret, og bidrar til at flere star lenger i
jobb.

Utvalget mener det er behov for tre endringer:

* Aldersgrensene i pensjonssystemet ber gkes i takt med gkt
levealder

*  Minsteytelsene bgr folge den alminnelige velstandsutviklingen
(reguleres med Ignnsvekst)

*  Ufgre bar i sterre grad skjermes for levealdersjusteringen

* | sum gir ikke forslagene reduserte utgifter for staten, men
utvalget mener de to siste forslagene er nedvendig for &
styrke den sosiale baerekraften og dermed oppslutningen om
pensjonssystemet.

Utvalget peker pa at dersom aldersgrensene i folketrygden gker,
bor ogsd aldersgrensene i tjenestepensjonsordninger, AFP og
individuelle pensjonsordninger gkes tilsvarende.

Utvalget har en grundig gjennomgang av de ulike
tjenestepensjonsordningene, og peker p& behov for mer kunnskap
om hvordan disse og AFP pavirker fordelingen i pensjonssystemet,
og hvordan kvaliteten pa ordningene varierer mellom ulike grupper.

Like fgr pensjonsutvalget la frem sin utredning, vedtok LO & kreve
bedre tjenestepensjon gjennom dobling av minstesatsen for
oligatorisk tjenestepensjon fra to til fire prosent, samt obligatorisk
ufgrepensjon.

Sparing fra forste krone

Lovendringene som innfgrer sparing fra forste krone i
innskuddsordningene, ble implementert i Igpet av 2022. Bedriftene
fikk frist til 30. juni for & tilpasse pensjonsordningene. Endringene
innebaerer at all inntekt opp til 12 G gis opptjening. | tillegg falt kravet
om 20 ars alder og 20 prosent stilling bort. Dermed skal alle ansatte
veere medlem i pensjonsordningen, sd lenge de mottar en lgnn over
grensen for rapporteringspliktig inntekt (1 000 kr). Antall medlemmer
i innskuddsordninger i det norske markedet gkte med om lag
350 000 i lgpet av 2022, til over 1,9 millioner.

Garanterte pensjonsprodukter

Nye regler som &pner for individuell bygging av tilleggsavsetninger
tradte i kraft i 2022. Regelendringen gir mulighet for oppregulering
og overskuddsdeling for fripoliser som har tilstrekkelig buffer. Det
er ogsa innfert regler som apner for at kunde kan velge raskere
utbetaling av sma fripoliser.

Fleksibelt bufferfond ble innfert for kommunale pensjonsordninger
1. januar 2022. Endringen innebaerer at kursreguleringsfond og
tilleggsavsetninger er slatt sammen til et fleksibelt bufferfond, som
er fordelt pa kontraktene og kan dekke negativ avkastning. Det er
ingen maksimal grense for hvort stort bufferfondet kan veere, men
selskapene skal ha retningslinjer for stgrrelse pé& bufferfondet,
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og bufferfond utover det selskapet mener er ngdvendig kan
tildeles kunden som overskudd. Dermed blir krav til bufferfond
en konkurranseparameter i kommunemarkedet. Storebrand
ser positivt pd det nye regelverket, som gker risikokapasiteten
for tilgjengelig buffer og legger til rette for konkurranse om de
kommunale tjenestepensjonsordningene.

Storebrand har arbeidet aktivt for at fleksibelt bufferfond
ogsd innferes for fripoliser, slik en arbeidsgruppe nedsatt av
Finansdepartementet og Finanstilsynet har foreslatt. Saken er
fortsatt til behandling i departementet.

Kommunale pensjonsordninger

Storebrand har sendt to klager til ESA, som er overvakningsorgan
for E@S-avtalen. Storebrand mener at kommuner og helseforetak
som ikke tar tjenestepensjonsordningene sine p& anbud bryter
E@S-regelverket om offentlig anskaffelser. Storebrand mener
ogsd at KLPs praksis med & holde tilbake opptjent egenkapital fra
kunder som flytter fra selskapet utgjer ulovlig statsstette, fordi KLP
far tilgang til kapital fra kommuner og statlig eide helseforetak pa
vilkdr som andre markedsaktgrer ikke har tilgang til. Malet med
klagene er & legge til rette for fungerende konkurranse i markedet
for kommunal tjenestepensjon. Vi ansker & fierne usikkerheten som
er skapt | kommune-Norge om anskaffelsesregelverket, og sikre at
kommuner og helseforetak som flytter fra KLP far med seg alle sine
midler, ogsa den opptjente egenkapitalen.

Apenhetsloven

Apenhetsloven tr&dte i kraft 1. juli 2022. Forbrukertilsynet er
tildelt oppgaven med 4 veilede og fere tilsyn med dpenhetsloven.
Loven pélegger stgrre naeringsdrivende en rekke plikter knyttet til
menneskerettigheter og arbeidsforhold, og gir bade forbrukere og
andre rett til informasjon om selskapenes handtering av disse.

e Plikt til & utfere aktsomhetsvurderinger: Alle omfattede
virksomheter plikter & utfere aktsomhetsvurderinger i trad
med OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper. Kravet til
omfang av aktsomhetsvurderingene skal veere forholdsmessig
i forhold til virksomhetens starrelse, og ma gjennomfares
regelmessig.

e  Plikt til & redegjore for aktsomhetsvurderinger: Det skal
offentliggjores en redegjgrelse for aktsomhetsvurderingene
hvert ar. Redegjerelsen ma oppfylle minstekravene etter
apenhetsloven, men kan ogsd veere mer utfyllende.
Redegjgrelsen kan gjerne offentliggjores flere steder, men
ma som et minimum ligge lett tilgjengelig pad virksomhetens
nettsider.

*  Plikt til & gi ut informasjon: Med &penhetsloven kan enhver
kreve & fa informasjon fra virksomhetene om hvordan de
handterer faktiske og potensielle negative konsekvenser som
er vurdert i aktsomhetsvurderingene. Retten til informasjon
omfatter bade generell informasjon om hvordan virksomheten
handterer negative konsekvenser, og spesifikk informasjon
knyttet til varer og tjenester.

Arbeidet med tilpasninger til nye regulatoriske krav er iverksatt
bade i avdelinger som har ansvar for prosesser som treffes direkte
av nye forpliktelser og pa konsernnivd for & identifisere behov
for tilpasninger i konsernfelles prosesser blant annet knyttet til
rapportering og innsyn. For mer utfyllende beskrivelser om status pa
arbeidet sa langt, les mer i delkapittelet £n beerekraftig verdikjede pa
side 42. Redegjgrelsen om aktsomhetsvurderingene vil publiseres
innen 30. juni 2023 gjennom var policy for menneskerettigheter og
ansvarlig forretningsdrift pa baerekraftsbiblioteket.”

Svensk regelverk

Flytteregler

For & fremme flytting av pensjonsrettigheter ble yttereligere
gebyrrestriksjoner innfgrt 1. april 2021 ved tilbakekjop og flytting
av fonds- og depotforsikringer. Forsikringsforetak kan bare kreve et
administrasjonsgebyr som tilsvarer direkte kostnader for handlingen,
og belgpet kan ikke overstige 0,0127 grunnbelgp (tilsvarende ca.
600 svenske kroner i 2021).

| sparsmalet om flytterett for avtaler inngétt for 1. juli 2007 foreslo
den svenske regjeringen at retten skal gjelde uavhengig av nar en
fonds- og depotforsikringsavtale er inngatt. Den svenske regjeringen
foreslo at gebyrrestriksjonene for flytting og tilbakekjep ogsa skal
gjelde for disse kontraktene. Lovendringene tradte i kraft 1. juli
2022. Riksdagen har varslet at regjeringen bgr utrede hvordan det
kan legges til rette for flytting av tjenestepensjon, og om det er mulig
& fierne kravet om signatur fra tidligere arbeidsgiver ved flytting av
tjienestepensjon.

SPP stgtter et mer dpent flyttemarked. Tidligere har dette veert
frivillig for forsikringsselskaper, og noe SPP har tillatt for sine avtaler.

Premiepensionen (PPM)

Sveriges Riksdag vedtok i juni 2022 & opprette Fondtorgsnamnden.
Fondtorgsnamnden er en ny uavhengig myndighet som skal
anskaffe, forvalte og vurdere kvalifiserte midler i det svenske
premiepensjonssystemet. Det vill stilles gkte krav til fond
pd fondstorget; de skal vaere egnet for pensjonssparing,
kostnadseffektive, baerekraftige, kontrollerbare og av hay kvalitet.
Fondtorgsnamnden skal ha en uavhengig stilling og utfere sitt
oppdrag basert pa prinsipper fastsatt ved lov. Fondsmarkedsstyret
skal vaere Igsrevet fra politisk styring og regjeringen skal derfor ikke
ha mulighet til & pavirke hvilke enkeltfond som er p& fondsmarkedet.
Gjeldende fondsavtale med Pensjonstilsynet vil bli overlevert den
nye Fondtorgsnamnden, og vil gielde inntil gjeldende fondskategori
har veert gjenstand for anskaffelse.

Etter anskaffelse av en fondskategori vil gjeldende fondsavtale
sies opp og Fondtorgsnamnden vil da inngd nye fondsavtaler
med fondsforvalterne som er valgt ut i en anskaffelse basert pa
tildelingskriteriene som Fondtorgsnamnden har bestemt ut fra
rammene og kravene av den nye loven. PPM-fondsplattform er
en stor distribusjonskanal for SPPs fond. Vi ser for oss at den nye
fondsplattformen vil tilby feerre fond til en lavere pris, men det er for
tidlig & si noe om konsekvensene av dette.

70) Human Rights Policy and Responsible Business Conduct at Storebrand: https://www.storebrand.no/en/sustainability/sustainability-librar
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En padriver for barekraftige investeringer

Gjennom Storebrands investeringsvirksomhet sgker vi 8 generere
best mulig risikojustert avkastning for vare kunder, uten at det gar pa
bekostning av fremtidige generasjoners evne til & mate sine behov.
Storebrand har fokusert pa baerekraftige investeringer siden midten
av1990-tallet,davisomden ferste norske kapitalforvalteren etablerte
et dedikert ESG-team. | 2005 introduserte vi minimumsstandarder
for alle vare investeringer gjennom Storebrand-standarden, som
er var konserndekkende eksklusjonspolicy, og i 2010 integrerte vi
baerekraft i alle vare fond gjennom en egen metodikk for ESG-rating.

Med barekraftmalene som rettesnor

Vi mener at investeringer i selskaper som er godt posisjonert for 3
levere pa FNs baerekraftsmal, vil gi bedre risikojustert avkastning for
kundene vare over tid. Et hovedmal er & bidra positivt til oppnaelse
av FNs baerekraftsmal, uten & fordrsake skade eller ha en negativ
innvirkning pa samfunnet og miljget.

Mange av vare interessenter har i flere dr veert mest opptatt av a
kutte klimagassutslipp for & redusere global oppvarming. Na har den
globale baerekraftagendaen utviklet seg til 8 omfatte et bredt spekter
av ESG-spersmadl. Biologisk mangfold og @kosystemer fremmes
som avgjgrende byggesteiner for & bremse global oppvarming.
| gkende grad blir spgrsmal som anstendige arbeidsforhold og
sosial og gkonomisk rettferdighet sett pa som ngkkelkomponenter i
et baerekraftig samfunn. | tillegg har virksomhetsstyring og dpenhet
blitt viktige forutsetninger for bade selskaper og investorer.

Arbeid for & bidra til baerekraftsmalene innebzerer ofte en aweining
av ulike hensyn og handtering av dilemmaer. Eksempler pa dette
er balansen mellom & utvikle fornybare energikilder uten a
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pdvirke urfolk og deres levemdte pa en negativ mate, eller & sikre
levelgnn for arbeidere innen konkurransedyktige forsyningskjeder
som involverer et bredt spekter av lokasjoner, kostnadsnivaer og
regulatoriske domener.

Var tilnaerming til baerekraftige investeringer er tredelt:

* Investeringer i lesninger: Bidra til positiv pavirkning ved &
allokere merkapitaltilinvesteringerilgsningsselskaper (se under
for definisjon), grenne obligasjoner, obligasjonsinvesteringer
i lgsninger, og investeringer i grenn infrastruktur og
miljgsertifisert eiendom.

* Engasjementer og stemmegivning: Utave aktivt eierskap for
a redusere den negative pdvirkningen vare investeringer kan
medfere.

e Utelukkelser: Sile ut og/eller avslutte investeringer
som ikke, eller sannsynligvis ikke, er i samsvar med vare
baerekraftsprinsipper.

Tilneermingen gjgr oss i stand til & veere en padriver for beerekraftige
investeringer som bidrar til positiv endring og utvikling, samtidig
som vi reduserer finansiell risiko.

Integrert tilnaerming til beerekraft

Vi har en integrert tilngerming til baerekraftige investeringer der vi
kombinerer var baerekraftstrategi med var investeringsstrategi. Vi
mener at selskaper som har en god forstaelse for handtering av
risikoer og muligheter knyttet til baerekraft, vil kunne levere bedre
avkastning enn andre virksomheter, samtidig som de bidrar positivt
til en baerekraftig utvikling.

Alle enheter i konsernet opererer innenfor et rammeverk som
bestar av et omfattende sett av eksklusjonskriterier (normbaserte
og produktbaserte), samt prinsipper som respektive enheter ma
forholde seg til i sine investeringsprosesser.

Storebrand integrerer ogsa risikovurderinger knyttet til baerekraft i
investeringsbeslutninger for & unngd eller redusere investeringer i
selskaper med hoy risiko i vurderinger om baerekraft, og prioritere
investeringer i selskaper med lav baerekraftsrisiko.

Storebrand maler vesentlig ESG-risiko eller risikoen for & forarsake
negative effekter pd baerekraft giennom en ESG Risk Rating.

ESG-risiko males ved:

1. Eierstyring: Gjelder for alle selskaper uavhengig av
hvilken undersektor de er i. Risikovurderingen reflekterer
overbevisningen om at darlig virksomhetsstyring og
selskapsledelse utgjer vesentlig risiko for selskaper.
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2. Vesentlige ESG-spersmal: Vurdering av vesentlige ESG-
spersmal forekommer pd undersektor-nivd og omfatter
problemstillinger basert pa selskapets forretningsmodell og
forretningsmiljget som virksomheten opererer i.

3. Idiosynkratiske ESG-sparsmal: Uventet og ikke relatert til den
spesifikke undersektoren og forretningsmodellene som kan
finnes i undersektoren.

Basert pd identifiserte risikoer vurderer Storebrands risiko- og
eierskapsteam hvordan vi kan redusere var sarbarhet for disse
risikoene (ytterligere informasjon tilgjengelig under prinsipp 11).

Risiko er iboende i mange bransjer. Derfor vurderer vi ikke bare
risikoer, men ogsa hvert enkelt selskaps evne til & handtere dem.
Storebrand tildeler en ESG-risikoscore til alle selskaper vi investerer
i. Poengsummen er tilgiengelig for vare portefgljeforvaltere &
integrere i investeringsbeslutninger.

Risiko- og eierskapsteamet bruker ogsd rangeringen nar de
identifiserer og prioriterer tematiske ugnskede virkninger for
spesifikke bransjer, nar de samarbeider med enkeltselskaper for &
identifisere behov for baerekraftsforbedringer, og ndr de bestemmer
hvordan de skal stemme pé aksjonarvedtak.

Styrer investeringer mot baerekraftige lesninger

Vi har som mal  vaere en padriver for varig endring i maten selskaper
styres pa, samtidig som vi sikrer best mulig avkastning for kunder
og eiere. Vi har grunnleggende tro pé at investeringer i selskaper
som er godt posisjonert for 3 levere pd FNs barekraftsmal, vil gi
bedre risikojustert avkastning for kundene vare over tid. Vi setter
derfor kapital i arbeid for & finansiere samfunnsnyttige, baerekraftige
lgsninger og redusere eksponeringen mot aktiviteter som pavirker
samfunnet og miljget negativt.

Storebrand arbeider for & gke vart positive bidrag til baerekraft
gjennom & styre mer kapital til investeringer som er godt posisjonert
for & levere lgsninger pd globale beerekraftsutfordringer, som
beskrevet giennom FNs baerekraftsmal. Vi gjer dette gjennom & ake
investeringer ilgsninger, herunder aksje- og obligasjonsinvesteringer
i lgsningsselskaper, grenne obligasjoner, investeringer i eiendom
og infrastruktur som stetter beerekraftsmalene. Et av vare mal er &
investere 15 prosent av var kapital til forvaltning i lasningsselskaper,
gronne obligasjoner, gronn infrastruktur og miljgsertifisert eiendom
innen 2025. P4 slutten av 2022 hadde vi 12,4 prosent investert i
lgsninger.

Felgende prinsipper styrer var tilngerming til investeringer og
forvaltning:

*  Tainvesteringsbeslutninger i trad med vitenskapelig konsensus

*  Rette kapitalstremmene mot lavkarbon, klimabestandige og
omstillingsselskaper

¢ Unngé investeringer som bidrar vesentlig til klimaendringer

e Bruke eierposisjoner for & stimulere til ambisigs ESG-praksis i
portefgljeselskaper

e Gjor det enkelt for kunder & forsta hvordan de kan bidra til en
fremtid med lavt karbon
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Aksjeinvesteringer i lasninger

Gjennom egne analyser identifiserer vi det vi kaller
«@sningsselskaper». Dette er selskaper som bidrar til & na
beerekraftsmalene gjennom produkter, tjenester og drift, uten &
forérsake betydelig skade pa samfunnet eller miljget. Selskaper
som er definert som lIgsningsselskaper inngdr i en database
som oppdateres jevnlig. Databasen er et verdifullt verktgy for
fondsforvaltere og fungerer som grunnlag for vére tematiske
lgsningsportefgljer (for eksempel om fornybar energi, smarte byer og
like muligheter), eller som en del av bredere investeringsportefgaljer.

Integrering av baerekraft i andre aktivaklasser
Gjeldsinvesteringer

Vi investerer bade i Investment Grade og High Yield-instrumenter,
inkludert investeringer i grenne og baerekraftsknyttede obligasjoner,
som lar rentefond gke eksponeringen mot prosjekter som fokuserer
pad baerekraft. Grgnne obligasjonene er for selskaper som bade
oppfyller Storebrandstandarden og er i trdd med internasjonale
standarder som Green Bond Principles, den kommende EU Green
Bond-standarden, og med rammeverket til International Capital
Market Association (ICMA). Ved utgangen av 2022 hadde vi investert
32 milliarder kroner i grenne obligasjoner. Dette utgjorde 8,3
prosent av vare samlede obligasjonsinvesteringer, opp fra 6 prosent
i2021.

Storebrand sgker ogsa & foreta obligasjonsinvesteringer innenfor var
kategori “Solutions” av obligasjoner, i tillegg til granne obligasjoner.
Vi har en ambisjon om & ke var beholdning i denne kategorien, noe
som vi tror vil vaere til fordel for langsiktig risikojustert avkastning.

Eiendom

Vi integrerer baerekraft i hele var eiendomsvirksomhet og har som
mal & veere Nordens ledende akter innen beerekraftig forvaltning av
eiendom. Gjennom en kombinasjon av ulike strategier fokuserer var
tilneerming bade pd & redusere negative effekter og pa a bidra til
positive effekter av vare investeringer. Vurderinger av miljigmessige,
sosiale og styringsmessige risikoer gjores for og etter investeringer.
Vart hovedmal er & bidra til FNs baerekraftsmal 11 om beerekraftige
bygninger, byer og samfunn. Fire hovedmalomrader er definert som
de mest relevante for nye investeringer, utvikling og operasjonell
forvaltning av realaktiva:

*  Klima og energi

*  Sirkularitet og materielle ressurser
*  Biologisk mangfold

*  Helse og livskvalitet

Potensielle negative konsekvenser vurderes og adresseres gjennom
flere strategier:

*  Screening og ekskludering av investeringer eller partnerskap

* Integrering av negative pavirkninger i investeringsbeslutninger
Integrasjon i investeringsbeslutninger om eiendomsforvaltning
og utvikling

SPP Fastigheter AB og Storebrand Eiendomsfond Norge KS ble
kéret til Global Sector Leader 2022 i sine kategorier (henholdsvis
Diversified og Diversified Office/Industrial) av Global Real Assets
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Sustainability Benchmark (GRESB). Alle fire av Storebrand Eiendoms
deltakende enheter fikk en 5-stierners anerkjennelse, som
tildeles de 20 prosent beste blant (mer enn) 1 800 rapporterende
eiendomsfond og selskaper i 74 land. GRESBs data brukes av mer
enn 170 institusjonelle og finansielle investorer.

| 2022 var andelen av vare bygg som var miljgsertifiserte
(BREEAM eller tilsvarende) 64,6 prosent, mens utslippene fra vare
eiendomsinvesteringer var 5,6 kg CO2 per m2. | 2021 var disse
tallene henholdsvis 68 prosent og 6,0 kg CO2 per m2.”" Tallene er
imidlertid ikke direkte sammenliknbare, da sammensetningen av
vare portefelier har endret seg med inkluderingen av var danske
eiendomsportefglje.

Infrastruktur

Siden lanseringen av Storebrand Infrastrukturfond i 2021, har
Storebrand investert direkte og i samarbeid i infrastrukturprosjekter
som styrker overgangen til en grgnnere gkonomi gjennom gkt
produksjon og utnyttelse av fornybar energi. Overgangen fra fossilt
brensel til fornybar krever betydelige investeringer i infrastruktur,
bade i offentlig og privat sektor. Baerekraftig infrastruktur er et
sentralt fokusomrade under EU kommisjonens investeringsplan for
Europa, som innen 2027 skal mobilisere minst 650 milliarder euro
av offentlige og private investeringer. Den europeiske energikrisen i
2022 fremhevet viktigheten av fondets mandat.

Fondet har foretatt flere investeringer i infrastrukturprosjekter i
Europa og Nord-Amerika, inkludert direkte investeringer i Oslo
kommunes fiernvarmenettverk, en vindpark pa land i USA, en
vindpark til havs og to separate elektriske togflater i Storbritannia.
Fondet vil bidra positivt til baerekraftsmal 7, 9 og 11, og er forpliktet
til & bidra til 3 akselerere overgangen til fornybar energi og en
grennere gkonomi.

Private equity og privat kreditt

Storebrands private equity-investeringer gjennomferes gjennom
et heleid datterselskap, Cubera Private Equity (“Cubera”), en
investeringsradgiver og fond-i-fond-forvalter. Som en mindre
partner i et private equity-fond har Cubera begrenset formell
innflytelse pa ESG-spgrsmal i sin eierskapsfase, og ingen direkte
innflytelse pa de underliggende portefgljeselskapene. Cubera
investerer imidlertid generelt med fondsforvaltere som deler deres
syn pa at ESG-faktorer pavirker den langsiktige markedsverdien
av eiendeler, og oppfordrer ogsa aktivt fondsforvaltere til a foreta
relevante ESG-handlinger.

Basert pa Cuberas ESG-policy vil Cubera fortsette & utvikle aktiviteter
pa tvers av alle fond. For produkter betyr dette at Cubera vil fortsette
4 utvikle sin integrasjonsaktivitet pa tvers av alle fond og ha dedikerte
effektprodukter (Cubera Impact). Cubera vil publisere sin forste
ESG-rapport i 2023, inkludert ESG-malinger for investerte fond. Til
slutt er Cubera forpliktet til & drive ESG-agendaen i private equity-
fellesskapet, aktivt involvere investorer i & bygge ESG videre inn i
mandater, stgtte bransjeinitiativer og samarbeide med likesinnede
for & standardisere data.

71) Reduksjonen i sertifisert grenn eiendom skyldes inkluderingen av Capital Invest som vi kjgpte i Danmark i 2021 i den samlede andelen. Fordelt etter land er andelen sertifisert

gronn eiendom som felger: Norge (89 %), Sverige (93 %), Danmark (9 %).

HVORDAN STOREBRAND BIDRAR TIL FNS
BAREKRAFTSMAL GJENNOM INVESTERINGER
I LOSNINGER

og bidrar til & oppna Parisavtalen.

1 2 ANSVARLIG
FORBRUK 06

QO

Vi sikrer eksponering mot selskaper som bidrar til
en berekraftig byutvikling, transportsystemer, og
som reduserer byers innvirkning pa miljget. Dette
kan veere selskaper som forbedrer luftkvalitet

og avfallshandtering, fremmer

ressurseffektivitet, avbeting av og tilpasning til
klimaendringer, eller som gker motstandsdyktighet

mot naturkatastrofer.

INDUSTRI,
INNOVASJON 0G

i verdikjeder og markeder.

ANSTENDIG ARBEID

06 BKONOMISK Vi investerer i selskaper dedikert til & gke tilgangen
VEKST
M til like muligheter, sosiale tjenester og gkonomisk
l' myndiggjering.
Vi investerer i selskaper som

energieffektivitet og muliggjer okt produksjon,
distribusjon og bruk av fornybar energi i den
globale energimiksen. Vi gker investeringene i
infrastruktur, nett, lagring og teknologi for ren

energi.

TS Vi fremmer Igsninger for trygt drikkevann til en
overkommelig pris, forbedrede sanitaerforhold,
vannkvalitet, effektivt vannforbruk, forvaltning av
vannressurser og gjenoppretting av vannrelaterte

SANITARFORHOLD

gkosystemer.

Vi fremmer selskaper som bidrar til god helse og
livskvalitet. Vi gker eksponeringen mot selskaper
som bidrar til at flere mennesker far tilgang til
nedvendige helsetjenester, medisiner og vaksiner,
helseforsikring, og selskaper som motvirker
dedsfall som felge av utilfredsstillende vann- og

saniteerforhold.

Viinvesterer i selskaper som leverer klimalasninger

Vi investerer i selskaper som leverer lgsninger
PRODUKSION innen baerekraftig forvaltning og effektiv bruk av
naturressurser. Vi fremmer sirkulzer gkonomi og
avfallsreduksjon i produkters livssyklus.

Vi stgtter bedrifters vekst, genererer
R arbeidsplasser og fremmer baerekraftig industriell
utvikling som krever finansielle tjenester, inkludert
rimelig og tilgjengelig kreditt og kvinners integrering
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Aktivt eierskap

A uteve var innflytelse gjennom aktivt eierskap er en kritisk del av
var tilnaerming til baerekraft. Vi setter forventninger til selskapene
vi investerer i og bruker var posisjon som eier til & pavirke
selskapene til forbedring. For & redusere negativ pavirkning har vi
en klar og transparent prosess for & sikre at selskaper oppfyller vare
standarder knyttet til baerekraftsrisikoer. Dette, kombinert med en
strukturert prosess for eierstyring og selskapsledelse, reduserer var
eksponering for baerekraftsrelaterte risikoer, som klimarisiko.

Vart risiko- og eierskapsteam vurderer hvilke selskaper som krever
aktivt engasjement gjennom dialog, eller om vi ber uttrykke vare
meninger giennom utgvelse av stemmerett.

Engasjement
Fem prinsipper for engasjement er fgrende for Storebrands aktive
eierskap:

1. Interessentverdi: Vare aktiviteter skal bidra til langsiktig
verdiskaping pad en ansvarlig mate

2. Positiv innvirkning: Vare aktiviteter skal veere drevet av mal
om & skape en reell forskjell, ikke symbolverdi

3. Nordisk tilnaerming: Vi prioriterer muligheter der vi er
spesielt godt posisjonert for & pavirke positive endringer, men
begrenser oss ikke til Norden

4. Interessentsamarbeid: Vi samarbeider med et bredt spekter
av interessenter, herunder myndigheter, organisasjoner,
bedrifter og investorer, for & lase komplekse utfordringer og
pavirke store selskaper

5. Malrettet engasjement: Vi arbeider for & oppna sterst mulig
innflytelse ved & konsentrere engasjementet vart til selskaper
hvor vi har en betydelig eierandel

Vi har valgt a prioritere falgende temaer for aktivt eierskap for 2021-
2023:

Overgangen til et lavutslippsamfunn og netto nullutslipp i 2050:
Storebrand har forpliktet seg til & oppna netto null klimagassutslipp
i all var kapital under forvaltning innen senest 2050, i trad med
Parisavtalen. Dette innebarer en avkarbonisert portefelie pa
tvers av alle aktivaklasser. | trd&d med denne forpliktelsen har vi
satt et delmdl om & redusere karbonavtrykket i Storebrands totale
aksje-, selskapsobligasjons-, og eiendomsinvesteringer med minst
32 prosent innen 2025, med 2018 som basisar. For & nd dette
malet har vi identifisert de 20 starste kildene til eide utslipp i vare
portefglier og har startet en prosess for & mobilisere selskapene til
gjennomfering av utslippsreduksjoner.

Biologisk mangfold og ekosystemer: Beskyttelse og baerekraftig
forvaltning av hav, skoger, vatmarker og andre fglsomme
gkosystemer er avgjgrende for 4 sikre langsiktig sosial og gkonomisk
stabilitet. Naturen ligger til grunn for all gkonomisk virksomhet.
Bedrifter er avhengige av naturen for direkte tilfgrsler som vann
og materialer, og indirekte for produksjonsprosesser som gjennom
erosjonskontroll og flomsikring. | 2022 introduserte Storebrand en
ny policy som tar sikte pa & bekjempe systemrisikoen tap av natur
og biologisk mangfold kan medfgre for langsiktig avkastning. | ar
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var vi ogsa et grunnleggende medlem av Nature Action 100+, en
koalisjon av investorer som har som mal & samle en enhetlig front
for & engasjere og flytte globale selskaper som anses som systemisk
kritiske for & stoppe og reversere tap av natur og biologisk mangfold.

Robuste leveranderkjeder: Respekt for arbeidsrettigheter i
leveranderkjedene har veert et viktig tema for Storebrand i mange ar.
Dialog om disse temaene bidrar til & sikre sunn drift i virksomhetene
gjennom robuste leveranderkjeder, samtidig som det bidrar til &
redusere fattigdom, barnearbeid, tvangsarbeid og lav levestandard.

| 2022 fortsatte vi vart samarbeid med Platform for Living Wages
Financials (PLWF), som et grunnlag for arbeidet med & gjennomfare
vurderinger og pavirke portefgljeselskaper til & betale en levelgnn
for arbeidere innen mat-, kleer- og annen detaljhandel. Storebrand
ledet PLWFs landbruks- og matvarehandelsarbeid i 2022, og deltok
aktivt i skrivingen av PLWF 2022-rapporten og presenterte resultater
for begge sektorer pd PLWFs arlige konferanse i oktober.

Sammen med andre investorer gjiennom Investor Alliance on Human
Rights, var vi ogsa involvert i arbeidet med & redusere mengden
tvangsarbeid i Xinxiang-regionen i Kina.

Som medlem av Advisory Group bidro Storebrand i fjor sammen med
220 andre investorer til et nytt initiativ fra Principles for Responsible
Investment (PRI) om Human Rights Stewardship. Initiativet Advance
er etablert for & hjelpe utvalgte sektorer og selskaper & engasjere
seg i. Storebrands bidrag har fokusert pa krigs- og konfliktsoner og
pa urfolks rettigheter.

Rapportering om baerekraftsinformasjon i bedrifter: Storebrand
mener at alle selskaper ber rapportere i henhold til standardiserte
og selskapsspesifikke baerekraftsindikatorer. Vi fremhever derfor
viktigheten av konsistent, pélitelig og etterprevbar rapportering
om beerekraftindikatorer i var dialog med vare portefgljeselskaper.
Rapportering av ESG-spesifikke forhold er en god indikasjon
pd hvordan et selskap maler og handterer sin eksponering for
baerekraftsrisiko.

Oppsummering av engasjementsdata

Ved utgangen av 2022 hadde vi totalt 636 padgdende engasjementer
med 508 unike selskaper. Vi registrerte 551 aktiviteter/interaksjoner
med bedrifter i lgpet av aret, som mater, e-post og brev. 299
av disse aktivitetene/interaksjonene er knyttet til et pagdende
engasjement med en bedrift. Kontakten omfatter henvendelser
for & innhente informasjon, i tillegg til direkte dialog om bedrifters
baerekraftsarbeid.

| tillegg til dialog med selskaper, hadde vi 79 dialoger med 33
eksterne fondsforvaltere og 65 mater med representanter fra
myndigheter i 2022.

Aret viste at 77 prosent av engasjementene vare i 2022 var basert pa
samarbeid, sammenliknet med 73 prosent i 2021. Dette reflekterer
var valgte strategi om & gjennomfare engasjementer alene eller i
samarbeid med andre investorer og interessenter der det er
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1. Dette er Storebrand . ' '
Blant de nye engasjementene som ble igangsatt i 2022, fokuserer
2. Kunderelasjoner 51 prosent pa sosiale spersmal, inkludert arbeidsrettigheter og
menneskerettigheter i konfliktsoner.
3. Mennesker
| lzpet av dret avsluttet vi ni engasjementer, med positive utfall i fire
4. Orden i eget hus av sakene.
5. Arsberetning 2022 Dialog med selskaper
Strategi 2022-23 47 En-til-en dialoger mellom Storebrand og selskaper utgjorde 146
Strategiske hoydepunkter 48 av vare dialoger i 2022. | andre tilfeller tok vi initiativ til & engasjere
oss sammen med andre investorer giennom et samarbeid: Det
Konsernets resultater 53 i ) i
} ble gjennomfert 31 engasjementer med Storebrand i en ledende [[] 2.02%- Eiendom 8,06 % - Finans
Offisielt regnskap Storebrand ASA 58 .
_ _ rolle, og 459 med Storebrand som birolle. Totalt 93 prosent av W 357%- Annen 8,84 %- Forbrukersvarer
Fremtidsutsikter 59 engasjementene skjedde proaktivt, mens 7 prosent skjedde ] 5.27%- Informasjonsteknologi 8,99%- Energi

En padriver for baerekraftige investeringer 64
Risiko 81

pa reaktiv basis. Dette var en gkning fra 2021 da 87 prosent av

‘ 1 ‘ [ 5.43 % - Helsetjenester
engasjementene vare ble utfert proaktivt.

11,94 % - Industri
12,40 % - Konsumvarer

20,31 % - Materialer

D 5,74 % - Kommunikasjonstjenester

Klimarisikoer og -muligheter 83 B 7.44%- Forsyni
. ) . . , yninger
Arbeidsmiljo og HMS 96 Dialogene foregikk hovedsakelig i form av e-post, brev og digitale

- - S moter, oftest med investorkontakter eller baerekraftsteam. | 7
dlOPPNAEISE pa vare vikligste prosent av tilfellene var vi i kontakt med administrerende direkter i
de aktuelle selskapene.

OECECOn

baerekraftsindikatorer 97

6. Aksjonarforhold Hva slags selskaper er vi engasjert i (sektorer)

De fleste engasjementene omfattet selskaper innen material-
sektoren, forbruksvarer og industrisektoren, som tilsammen stod
for omtrent 44 prosent av vare dialoger i 2022.

7. Regnskap og noter

8. Eierstyring og selskapsledelse Engasjement per land

9. Verifisering Baerekraft Flertallet av selskapene vi hadde dialog med i 2022 var basert i USA,

Japan og Sverige. Land Antall selskap
10. Vedlegg USA 159
ESG kategorier

. . Japan 58

| 2022 omhandlet vare engasjementer med selskaper flere temaer :
innenfor ESG. Hele 16 av FNs 17 beerekraftsmal ble adressert. Sl e
51 prosent av dialogene omhandlet miljgspersmal, inkludert Norge 44
klimaendringer, utslipp, avskoging og bruk av kjemikalier, mens 31 Frankrike 31
prosent fokuserte pa sosiale spersmal som menneskerettigheter, Tyskland 29
arbe|dsyllkar og lgnnsforhold. 18 prosent av dialogene handlet om Storbritannia )8

eierstyring og selskapsledelse. i
Sveits 21
Resultater fra avsluttede engasjementer Kina 18
| lgpet av 2022 avsluttet vi ni dialoger. Vi oppnadde de resultatene Indonesia 15
vi gnsket i fire av dialogene, oppnadde ikke de @nskede resultatene i Sor-Korea 15

fire av dem og vi anser resultatene som neytrale i den gjenvaerende
avsluttede dialogen. | tilfeller der engasjementene ble vellykket,
var resultatene primeert okt dpenhet, bevissthet og forstaelse. |
noen tilfeller endret selskapene sin praksis eller forpliktet seg til &
implementere spesifikke endringer.
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7. Regnskap og noter

engasjementer
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|:| 51% - Environment
Il 31% - Social
|:| 18% - Governance

D 94% - Proaktiv (planlagt internt)

. 6% - Reaktiv (utlgst av eksernt hendelse)

Kommunikasjonsmetoder brukt i engasjementer

Andre
Aksjonaerresolusjon
Digitalt mgte

E-post

Brev
Telefonsamtale
Beswk pa lokasjon
Konferanse

Mgte

Baerekraftsmal pavirket av engasjementer

1. Utrydde fattigdom

2. Utrydde sult

3. God helse og livskvalitet

5. Likestilling mellom kjgnnene

6. Rent vann og gode sanitzerforhold
7. Ren energi til alle

8. Anstendig arbeid og skonomisk vekst
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Innholdsfortegnelse

Dialog med JFE Steel

e ey Gl e 3 En strukturert dialog mellom JFE Holdings (¢FE»), en av Japans ledende stalprodusenter, og en gruppe aksjonaerer inkludert
Konsernsjefens forord 5 Storebrand og Man Group, resulterte i en JFE-kunngjering i mai 2022 med forbedrede klimaforpliktelser og betydelige
Styreleders forord 7 investeringer i trdd med disse forpliktelsene. JFE ble i 2021 identifisert som en av de 20 selskapene med hayest utslipp i var
Viktige hendelser 2022 9 portefglje, malt i eide utslipp.

Den globale ettersparselen etter stal anslds & ake med mer enn 30 prosent innen 2050. Stalproduksjon er energikrevende, og
1. Dette er Storebrand representerer 7 prosent av globale (energisektoren) CO2-utslipp og 15 prosent av Japans CO2-utslipp arlig, ifalge henholdsvis

International Energy Agency's Iron and Steel Technology Roadmap 2020 og Nippon Steel's Carbon Neutral Vison 2050. Uten tiltak
2. Kunderelasjoner for & handtere ettersparsel etter stal og overhaling av produksjonssystemer, anslar IEA at stdlsektorens CO2-utslipp vil gke med

7 prosent innen 2050.
3. Mennesker
) Storebrand har innledet en dialog med de 20 selskapene med hagyest utslipp i vare portefgljer, inkludert JFE, om deres
4. Orden i eget hus klimaambisjoner og styring av relevante prosesser. Disse dialogene er basert p& vér forpliktelse til & redusere utslipp og n& netto

. null pa tvers av vare portefgljer.
5. Arsberetning 2022

Strategi 2022-23 47 | var dialog med JFE fremhevet vi behovet for 4 tilpasse selskapets planlagte investeringer med utslippsreduksjonsmalene.
Strategiske heydepunkter 48

Konsernets resultater 53 JFE sto overfor en betydelig investering for a erstatte aldrende masovner. Skalaen og kompleksiteten knyttet til denne delen av
Offisielt regnskap Storebrand ASA 58 produksjonsprosessen krever lang ledetid mellom tidspunktet for en investeringsbeslutning og faktisk oppussing av ovnen. Etter

dialogen mellom JFE og aksjonaergruppen annonserte selskapet planer om & erstatte en Kurashiki No.2 masovn med mindre
utslippsintensivt utstyr basert pa elektrisk lysbueovn (EAF) teknologi. Dette var farste gang at noen avjapans tre beste stalselskaper
bestemte seg for & g& mot elektriske masovner, og markerte et betydelig skritt mot avkarboniseringen av stalindustrien. Bruk

Fremtidsutsikter 59

En padriver for baerekraftige investeringer 64

Risiko 81 av lysbueovner kan fare til betydelig lavere utslipp per tonn produsert stal, sammenlignet med konvensjonelle metoder som
Klimarisikoer og -muligheter 83 masovner eller basiske oksygenovner.”> Forelgpige estimater indikerer at JFEs implementering kan redusere CO2 med flere
Arbeidsmilje og HMS 96 millioner tonn per ar. 7

Maloppnaelse pa vare viktigste
JFEs kunngjering viste hvordan aksjonzerdialog kan fungere som en katalysator og bidra til reell innvirkning. Det er et viktig

eksempel pd hvordan Storebrand gar sammen med andre investorer for a fa gkt giennomslagskraft. Denne saken understrekte
ogsa viktigheten av & engasjere seg til rett tid, i forkant av viktige beslutningsmomenter eller vendepunkter.

baerekraftsindikatorer 97
6. Aksjonzerforhold

7. Regnskap og noter

8. Eierstyring og selskapsledelse

9. Verifisering Barekraft

10. Vedlegg

72) Japanske JFE vil bytte en ovn til elektrisk i grenn sating. Stalprodusents planlagte ovn kan ha 25 % lavere CO2-utslipp: https:/asia.nikkei.com/Business/Materi-

als/|lapan-s-JFE-to-switch-one-furnace-to-electric-in-green-push

73) Nippon Steel Carbon Neutral Vision 2050: https://www.nipponsteel.com/en/ir/library/pdf/20210330_7ZC.pdf & International Energy Agency’s Iron and Steel

Technology Roadmap 2020: https://www.iea.org/reports/iron-and-steel-technology-roadmap
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Dialoger i solsektoren

Som medlem av Investor Alliance on Human Rights har Storebrand deltatt aktivt i en arbeidsgruppe for arbeidstakerrettigheter
innen tekstil, IT og energi, inkludert solcelleindustrien, i Kina. Etter rapporter om tvangsarbeid i den kinesiske solenergiindustrien,
fokuserte vi i 2022 pa a forbedre arbeidstakerrettighetene i solenergiindustriens verdikjede, spesielt i Xinjiang i Uigur-regionen.

| 2021 gjennomfarte vi et risikobasert salg av eiendeler i to selskaper med virksomhet i Xinjiang, Dago New Energy og GCL-
Poly. Samme ar gjennomfarte vi en dybdeanalyse av arbeidsforholdene i solenergiindustriens verdikjede som resulterte i en
pafelgende dialog med Canadian Solar angdende virksomheten i Kina.

Dialogen ble ledet av SHARE, med Storebrand som stgtteinvestor og Investoralliansen som bidragsyter. Investorgruppen
oppfordrer selskapene til & giennomfare aktsomhetsvurderinger om menneskerettigheter i sine leverandgrkjeder, og oppmuntre
dem til 3 identifisere, vurdere, unnga og redusere risikoen for menneskerettighetsbrudd ved 3 implementere retningslinjer og
praksis pd omrader som sporbarhet, risikovurdering og innkjgp.

Siden Canadian Solar ikke klarte & imatekomme aksjonaerenes foresparsler om a foreta en menneskerettighetsvurdering ved sin
virksomhet i Xinjiang, besluttet Storebrand i 2022 4 sende inn en resolusjon med krav om at aksjoneerene skulle stemme i saken.
Canadian Solar presenterte ikke forslaget pa sin arlige generalforsamling i 2022. Etter fortsatt dialog med Storebrand noterte
selskapet imidlertid fglgende i sin baerekraftsrapport publisert i august 2022:

«l mai 2022 vedtok styret vart en resolusjon som ga mandat til en tredjepartsvurdering, til rimelig pris, om i hvilken grad
Canadian Solars retningslinjer og prosedyrer effektivt beskytter mot tvangsarbeid i virksomheten, forsyningskjedene
og forretningsforbindelsene. Vurderingen vil bygge pd internasjonale standarder som FNs veiledende prinsipper for
naeringsliv og menneskerettigheter, ILO-erkleeringen om grunnleggende prinsipper og rettigheter pa arbeidsplassen og ILOs
tvangsarbeidskonvensjon, 1930 (nr. 29). Vi har satt i gang arbeidet med & sake etter et anerkjent, internasjonalt revisjonsfirma til
a giennomfare denne vurderingen til rimelige kostnader, og forventer d rapportere tilbake til styret om resultatene av revisjonen
i god tid.”

Storebrand har ogsa lepende dialoger med andre selskaperinvolvertiforsyningskjeden for solenergiiKina. Tredjepartsvurderinger
eller verifikasjoner av menneskerettighetsbrudd risikerer d vaere updlitelige, eller resultere i risiko for den involverte tredjeparten.
Som et resultat er det vanskelig & dokumentere brudd, eller koblinger til selskaper. Vi vil fortsette & lete etter mater a utgve
innflytelse pa gjennom fortsatt dialog og stette aksjonaerforslag.
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Stemmegivning

Oppsummering av stemmedata

| 2022 stemte vi pd den arlige generalforsamlingen for 1 348
selskaper basert i totalt 60 land. Vi var mest til stede i USA, hvor vi
stemte pa 690 mgter. Sektoren med hayest antall mgter i perioden
var industrisektoren med 249 meater, mens forsyningssektoren var
lavest med 49 mater.

Vi har prioritert stemmegivning basert pa muligheter for &
maksimere gjennomslagskraft, fremfor & nd et symbolsk antall
generalforsamlinger, og for & serge for at vi stemmer i trdd med
Storebrands retningslinjer for baerekraftige investeringer.

Gjennom generalforsamlingene har vi fortsatt & prioritere mater i
selskaper som representerer:

*  Vare starste beholdninger
*  det norske og svenske markedet
*  spesifikke ESG-relaterte vedtak som star pa spill

Blant 51 980 stemmeberettigede forslag i 2022, stemte vi i
17 600 saker, eller 31,7 prosent. Dette var en gkning fra 2021, da
vi stemte over 10 374 av 51 263 stemmeberettigede forslag, eller
20,2 prosent. Denne endringen reflekterte var strategi om & bruke
vare stemmerettigheter mer aktivt.

Metoder for engasjementer inkluderer ogsa innlevering av
aksjonaervedtak, spesielt i tilfeller av fastlaste dialoger eller ignorerte
forslag, eller saker av stor betydning for andre aksjongerer, eller
samarbeid med andre aksjonzerer for innflytelse. | 2022 leverte
vi vedtaksforslag til generalforsamlingene til blant annet Amazon

| 89,5 prosent av vare generalforsamlingsstemmer i 2022 stettet vi
forslag fra selskapets ledelse, mens vi stemte mot ledelsesforslag i
10,6 prosent av sakene. Storebrands motstand innebar blant annet
& stemme mot valg og gjenvalg av styremedlemmer i selskaper
med darlig styring, eller hvor styret ikke har fulgt opp selskapenes
forpliktelser til ESG-relatert rapportering og mal.

Eksempler i 2022:

*  Storebrand stemte mot gjenvalg av flere styremedlemmer og
administrerende direktgr i Ericsson, for & uttrykke manglende
tillit til styrets tilsyn med selskapets ledelse av pastatte
bestikkelser knyttet til selskapets virksomhet i Irak fra 2011 til
2019.

*  Vistemte mot gjenvalg av to styremedlemmer i Lundin Energy,
etter pastander om at selskapet hadde brutt folkeretten i
Sudan. Selv om skyldsparsmalet skal avgjeres i rettsapparatet,
mente vi at det verken ville veere i selskapets eller aksjonaerenes
interesse at de siktede personene opprettholder sin rolle som
aktive styremedlemmer i pataleperioden.

* | noen tilfeller stemte vi mot valg av mannlige kandidater til
selskapsstyrer som ikke hadde kvinnelige medlemmer, eller til
styrer med lavere kvinnelig representasjon enn det lovpalagte
nivaet i dett respektive landet.

*  Vistottet et forslag fra en aksjonaer pad AT&Ts generalforsamling
som oppfordrer selskapet til & fare tilsyn med og rapportere
om en tredjepartsrevisjon av selskapets innvirkning pé sivile
rettigheter og ikke-diskriminering, og virkningene av disse
sakene pé selskapets virksomhet. Vi stattet dette forslaget til
tross for en vurdering fra var fullmaktsleverander Institutional
Shareholder Services (ISS) om at rapporteringen ikke var

og Meta. Blant internasjonale investorer har innlevering eller nedvendig.

saminnlevering av vedtak blitt en mer vanlig mate & utgve aktivt

eierskap pa ilgpet av de siste arene.

Ngkkeltall Stemmegivning
Generelle stemmedata Stemt Stemmeberettiget % Stemmegivning
Antall generalforsamlinger stemt pa 1348 4244 31,70 %
Antall saker stemt over 17 600 51980 33,90 %
Antall aksjonaerforslag stemt over 792 1188 66,70 %



Innholdsfortegnelse Stemmedeltakelse: Topp 20 land
Prosentvis
Land Totalt antall mater Antall mater stemt stemmedeltakelse
Fakta og tall 2022 3
. USA 690 267 38,7 %
Konsernsjefens forord 5
Sverige 420 157 37,4 %
Styreleders forord 7
e Kina 417 154 36,9 %
Viktige hendelser 2022 9
Storbritannia 168 116 69,0 %
India 245 90 36,7 %
1. Dette er Storebrand Japan 344 65 18,9 %
Australia 75 43 573 %
2. KundereIaSJoner Caymangyene 176 38 21,6 %
-Afrik. 4,3 %
3. Mennesker Ser-Afrika 56 36 64,3 %
Storbritannia 134 34 254 %
4. Orden i eget hus Canada 104 30 28,8 %
A ] Frankrike 77 27 35,1 %
5. Arsberetning 2022 Tyskiand 74 23 311 %
Strategl 2022-23 47 Sor-Korea 148 22 14,9 %
Strategiske heydepunkter 48 Nederland 57 20 351 %
Konsernets resultater 53 Danmark 37 19 514%
Offisielt regnskap Storebrand ASA 58 Bermuda 74 19 257 %
Fremtidsutsikter 59 Sveits 58 18 31 ,O %
En padriver for baerekraftige investeringer 64 Hongkong 68 18 26,5 %
Risiko 81 Finland 23 14 60,9 %
Klimarisikoer og -muligheter 83
Arbeidsmilje og HMS 96
Maloppnaelse pa vare viktigste Hvordan stemte vi
baerekraftsindikatorer 97 % Stemmegivning
Stemte med ledelsen 89,44 %
6. Aksjonzerforhold Stemte mot ledelsen 10,56 %
Stemte med ISS Sustainability Policy’ 99,62 %
7. Regnskap og noter
Stemte mot ISS Sustainability Policy 0,38 %

8. Eierstyring og selskapsledelse

9. Verifisering Baerekraft . Lo, ) .
Oversikt over stemmegivning pa tematiske omrader

10. Vedlegg % Med ISS
Antall vedtak stemt % med ledelsen Sustainability policy

Revisjonsrelatert 1016 99,0 % 100,0 %
Kapitalisering 1352 87,0 % 100,0 %
Vedtekter 369 89,0 % 100,0 %
Kompensasjon 2448 81,0 % 99,0 %
Eierstyring og selskapsledelse 46 11,0 % 98,0 %
Direktervalg 6706 91,0 % 99,0 %
Direktgrrelatert 2440 92,0 % 100,0 %
Milje- og sosiale forhold 41 59,0 % 93,0 %
Miljgmessige forhold 11 31,0% 96,0 %
Diverse 238 89,0 % 98,0 %
Ikke-rutinemessig virksomhet 249 92,0 % 100,0 %
Rutinemessig virksomhet 2376 98,0 % 100,0 %
Sosiale forhold 236 28,0 % 95,0 %
Strategiske transaksjoner 239 91,0 % 100,0 %
Relatert til oppkjgp/overtakelser 75 96,0 % 100,0 %

74) Institutional Shareholder Services (ISS) baerekraftspolicy, er retningslinjer for stemmegivning for beste praksis for ESG.
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HVORDAN STOREBRAND BIDRAR TIL FNs BAREKRAFTSMAL GJENNOM ENGASJEMENT
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4

Vi iverksetter tiltak for & unngd korrupsjon og bestikkelser, som falge av utilstrekkelig eierstyring og selskapsledelse og
systematisk unnlatelse av & avdekke svindel og korrupsjon. Selskapsrapportering er et annet av vare hovedtemaer: Vi har
fremhevet viktigheten av konsistent, pélitelig og etterprevbar rapportering om baerekraftindikatorer i var dialog med vare
portefaljeselskaper i perioden.

Vi har ogsad engasjert oss med selskaper som opererer i krigs- og konfliktomrader, og krevde at de respekterer
menneskerettighetene og unngar a bidra til konflikter via deres virksomheter. Storebrand har hatt et sterkt fokus pa okkuperte
omrader siden 2009.

Biologisk mangfold og okosystemer spiller en avgjgrende rolle for & stette baerekraftig verdiskaping og oppfylle
klimaforpliktelser. Storebrand naturpolitikk, lansert sent i 2022, skisserer klare forventninger til bedriftene. Forventningene
vare er bygget pa avbgtshierarkiet fastsatt i International Financial Corporations (IFC) Performance Standard 6 og veiledet av
Science-Based Targets Network (SBTN) og Taskforce on Nature-related Financial Risks (TNFD).

Vi forventer at selskaper vedtar og implementerer retningslinjer for & adressere naturrelaterte finansielle risikoer og
muligheter i deres investeringer og finansielle operasjoner. Ngkkelelementene varierer fra bransje til bransje, men som et
minimum forventer vi at selskaper rapporterer pa en firepilartilnaerming: 1. Styring, 2. Strategi, 3. Risikostyring og 4. Metoder
og mal. | tillegg forventer vi at bedrifter inkorporerer prinsippet om «dobbel vesentlighet», og avslgrer ikke bare hvordan
naturen pavirker organisasjonen, men ogsa hvordan organisasjonen pavirker naturen.

Vier ogsa forpliktet til 3 eliminere ravaredrevet avskoging fra vare portefgljer innen 2025. Spesifikke forventninger til selskaper
knyttet til avskogingsrisiko er beskrevet i var avskogingspolicy.

Vi fortsetter vart engasjement med selskaper i akvakultursektoren, med fokus pa klimasparsmal og pavirkning pa biologisk
mangfold. | 2022 samarbeidet vi og publiserte resultatene av et pilotprosjekt for a forbedre havbrukssektorens rapportering
om pavirkninger og avhengigheter av naturen. Prosjektet var et samarbeid med Grieg Seafood, WWF og Norsk institutt for
naturforskning (NINA). | trdd med naturpolicyen var som ble vedtatt i 2022, investerer vi ikke i selskaper som driver med
dyphavsgruvedrift, eller i deponering av sje- eller elveavfall.

Overgangen til et lavutslippsamfunn og netto nullutslipp i 2050 er et av vdre prioriterte temaer. Vi oppfordrer bedrifter til a
definere og implementere klimastrategier i trad med Paris-avtalen og til & sikte mot netto-nullutslipp innen 2050 eller tidligere.
Vi er spesielt oppmerksomme pa de 20 selskapene med hayest utslipp blant vare portefgljeselskaper.

Vivil fortsette 4 samarbeide med en rekke banker for a forsta deres eksponering mot fossilindustrien. Var deltakelse i Climate
Action 100+, The Institutional Investors Group on Climate Change (IIGCC), samt Principles for Responsible Investment (PRI), gir
platformer for samarbeid. Vi forventer at selskaper som vi er investert i:

. Implementerer et sterkt styringsrammeverk som tydelig artikulerer styrets ansvarlighet og tilsyn med risikoen for
klimaendringer

. Iverksetter tiltak for & redusere klimagassutslipp over hele verdikjeden, i samsvar med Parisavtalens mal om & begrense
den globale gjennomsnittlige temperaturekningen til godt under to grader Celsius over fgrindustrielt niva, med mal om
1,5 grader Celsius

. Serger for forbedret selskapsopplysning i trdd med anbefalingene fra Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD)

. Stetter effektive tiltak pa tvers av alle omrader av offentlig politikk som tar sikte pa a redusere risikoen for klimaendringer
og begrense temperaturgkningen til 1,5 grader Celsius. Storebrand vil ikke investere i selskaper som bevisst og
systematisk lobbyer mot malene nedfelt i Parisavtalen.

. Stetter rettferdig omstilling ved a:

. Inkludere arbeidsstyrke og samfunnsspersmal i klimarelatert engasjement i bedriftens praksis, scenarioer og
rapportering.

. Krever spesifikt fornybar energiselskaper og gruveselskaper som leverer overgangsmineraler til & giennomfare
aktsomhetsvurderinger av menneskerettighetshensyn for & identifisere virkningen av deres operasjoner pa
arbeidere, lokalsamfunn, urfolk og miljg- og menneskerettighetsforkjempere.
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Vi samarbeider med selskaper for & redusere vannforbruk og klimagassutslipp i intensiv husdyrproduksjon. | 2022 utvidet vi
retningslinjene vare for naturvern for & utelukke operasjoner i gkologisk sensitive omrader, og avskoging og konvertering av
naturlige gkosystemer for gruvedrift og ubaerekraftig produksjon av kakao, gummi og kaffe. | samarbeid med Platform Living
Wages Financials samarbeider vi ogsa med selskaper som produserer og kjgper kakao og kaffe pa arbeidsvilkar.

| tillegg har vi veert i dialog med selskaper om respekt for rettighetene til lokalsamfunn og urfolk, og om & drive ansvarlig
produksjon uten a pavirke lokalsamfunnene negativt.

Vi er engasjert med selskaper i var portefelje der vi tar opp spersmal om arbeidsforhold, inkludert levelenn. Vi er en del av
initiativet Platform for Living Wages Financials (PLWF), og samarbeider med andre investorer for & adressere spgrsmal om
levelgnn og skape strukturer som stetter arbeidstakeres arbeidsforhold. Plattformen bidrar til en positiv utvikling i levelenn i
kles-, mat- og landbruks- og detaljhandelssektorene.

Et av vare viktigste engasjementstemaer er motstandskraft i leveranderkjeden, inkludert spgrsmalet om tvangsarbeid, der
vi har fortsatt a fokusere pa Kina og Xinjiang-regionen, giennom direkte dialoger og med Investor Alliance on Human rights.
Storebrand ensker a gke bevisstheten om internasjonale arbeidsrettigheter, sarlig i hayrisikosektorer som tekstilindustrien.
Vi seker & forbedre retningslinjene og bidra til bade bedre relasjoner mellom ledelse og ansatte og arbeidsforhold i

leveranderkjedene.

Vi forventer at selskaper har en proaktiv og strukturert tilngerming til 8 fremme mangfold, sa vel som likestilling og inkludering,
pa tvers av arbeidsstyrken og leveranderkjedene deres. Bedriftens retningslinjer ber forplikte seg til & gjennomfare
kjisnnsbasert vurdering av egen virksomhet, forsyningskjeder, produkter og tjenester, og for virkningen av deres operasjoner
pa lokalsamfunn og samfunn. De bar ha en nulltoleransepolitikk mot alle former for diskriminering, vold og trakassering og bar
implementere passende opplaringsprogrammer og rapporteringsmekanismer, samt klare retningslinjer mot gjengjeldelse.

Storebrand har engasjert seg med selskaper om disse spgrsmalene, i tillegg til & stemme og stette aksjonaervedtak pa

generalforsamlinger med sikte pa a:

. forbedre rapportering pa og vise dpenhet om prosesser for a redusere kjgnnsforskjeller, inkludert retningslinjer og mal
. oppna et balansert mangfold i styrer og/eller i toppledelsen.

. oppna bedre apenhet om lennsforskjeller mellom kjgnn og programmer for & oppna det

. gjennomfare aktsomhetsvurdering knyttet til kignnsbalanse og mangfold

Vi stemmer generelt mot, eller tilbakeholder vare stemmer fra, de sittende medlemmene av valgkomiteen for styrene, hvis de
ikke inneholder minst 40 prosent av personer fra underrepresenterte kjgnnsidentiteter.

Vi samarbeider med politikere. | 2022 oppfordret Storebrand sammen med andre investorer EUs beslutningstakere til a sikre
at det kommende EU direktivet Corporate Sustainability Due Diligence Directive eksplisitt inkluderer et kjsnnsperspektiv.

Vi streber etter & sikre at selskapene vi er investert i sikrer god helse og livskvalitet for sine ansatte. Sammen med andre
investorer har vi engasjert oss med den farmasegytiske industrien for rettferdig distribusjon av Covid-vaksiner over hele
verden. Vi er ogsa en del av Access to Nutrition Initiative, som har som mal at neeringsmiddelindustrien skal levere neeringsrike,

rimelige produkter.

Storebrand har jobbet aktivt for 8 dempe virkningen pandemien har pa selskaper, samfunnet, gkonomien og finansmarkedene.
Som et resultat har Storebrand forpliktet seg til a handle til stette for Investor Statement on Coronavirus Response.
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Engasjement med andre relevante interessenter

Arbeidet med & redusere tap av biologisk mangfold krever statlige
tiltakitilleggtil pavirkning fra selskaper. 1juli 2020 etablerte viInvestors
Policy Dialogue on Deforestation (IPDD), et samarbeidsinitiativ
mellom finansinstitusjoner som samarbeider med offentlige etater
og bransjeforeninger i utvalgte land om avskoging. Storebrand er
medleder i IPDD.

Storebrand er ogsd medleder for arbeidsgruppen Public Policy
Advocacy til stiftelsen Finance for Biodiversity. Gjennom denne
arbeidsgruppen har finansinstitusjoner tatt til orde for et ambisigst
og effektivt resultat av konvensjonen om biologisk mangfold
(Convention on Biological Diversity, CBD) COP15 i 2022, med
vekt pd & samordne gkonomiske strgmmer med globale mal for
biologisk mangfold. Stiftelsen er et offisielt observatgrmedlem av
CBD, noe som betyr at arbeidsgruppen kan gjgre intervensjoner
under mgtene i konvensjonen og dens protokoller og komme med
tekstforslag til Global Biodiversity Framework.

Ved 3 bygge pa erfaringene fra dette initiativet, vil vi fortsette &
samarbeide med beslutningstakere og regulerende myndigheter
med mal om & fremme beerekraftig finans.

Ekskluderinger og screening

Utelukkelser

Alle vére investeringer skal tilfredsstille Storebrand-standarden,
vart referansekrav for baerekraftige investeringer, som ekskluderer
selskaper som bryter internasjonale normer og konvensjoner eller
er involvert i uakseptabel drift.

Storebrand-standarden inkluderer kriterier for menneskerettigheter
og folkerett, korrupsjon, bedriftskriminalitet, alvorlige klima- og
miljgskader, kontroversielle vapen (landminer, klasevdpen og
atomvapen) og tobakk. Selskaper i hayrisikobransjer som har lav
baerekraftscore er ekskludert. Videre investerer vi ikke i selskaper
som er ekskludert fra Statens pensjonsfond utland (SPU) av Norges
Bank. For utvalgte fond og spareprofiler bruker vi utvidede kriterier
knyttet til virksomheter som er involvert i produksjon og distribusjon
av fossilt brensel, alkohol, pornografi, vdpen og gambling, samt
gronne obligasjonsstandarder.

| 2022 utvidet vi Storebrand-standarden til & omfatte vern av
naturen. Denne endringen er drevet av en betydelig gkning i den
systemiske risikoen som tap av biologisk mangfold og naturtap kan
utgjere for langsiktig avkastning, gkonomisk vekst og var planets
kapasitet til & statte menneskeliv.

Som et resultat vil vi nd ekskludere selskaper som utever falgende
aktiviteter:
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*  Gruvevirksomhet som utferer direkte marin- eller
elveavgangsdeponering: Med sikte pad & beskytte kyst- og
havmiljger fra gruveavfall og redusere marin forurensning, fra
landbasert virksomhet, vil Storebrand ikke investere i gruvedrift
som driver marin- eller elveavgangsdeponering .

* Selskaper som opererer i okologisk sensitive omrader:
Selskaper som far mer enn 5 prosent av sine inntekter fra arktisk
boring vil bli satt pa var observasjonsliste og tett overvaket og
engasjert med basert pad vart eksisterende eierskap. Noen
av de mest ikoniske artene i verden er endemiske i Arktis,
og deres habitater er under press av raske klimaendringer.
Den avsidesliggende beliggenheten og ekstreme vaerforhold,
kombinert med mangel p& tilstrekkelig infrastruktur for &
reagere pa oljesgl eller andre ulykker, skaper en uakseptabel
risiko for irreversible konsekvenser av olje- og gassoperasjoner
i Arktis. Vi vil ha en tett dialog med selskaper som henter mer
enn 5 prosent av sine inntekter fra Arktis hvor vi informerer
dem om vare forventninger til tiltak og resultater. Vi forventer
at selskapene viser forbedring innen en forhandsbestemt tid.
Avhengig av utfallet vil selskapene enten bli ekskludert fra vart
investeringsunivers, eller de fijernes fra observasjonslisten. Vi
vil utvide til andre gkologisk sensitive omrader etter hvert som
dataene blir bedre.

* Dyphavsgruvedrift: Dyphavet inneholder mange av
verdens mest uberagrte, biologiske mangfold og dérlig
studerte gkosystemer, som gir et bredt spekter av kritiske
gkosystemtjenester. Etter fgre-var-prinsippet vil ikke Storebrand
investere i selskaper som driver med dyphavsgruvedrift for
vi har mer vitenskapelig kunnskap om virkningene av disse
aktivitetene. Betydelige utfordringer ma overvinnes fer sektoren
kan anerkjennes som miljgmessig og gkonomisk baerekraftig.

*  Lobbyvirksomhet: Vi vil ikke investere i selskaper som lobbyer
mot internasjonale avtaler som fremmer baerekraftig bruk
av biologisk mangfold, slik som konvensjonen om biologisk
mangfold.

* Avskoging eller konvertering av innfedte ekosystemer:
Gjennom var avskogingspolicy fra 2019 har vi forpliktet oss til
& ikke investere i selskaper med ikke-beerekraftig produksjon
av ravarer som palmeolje, soya, storfeprodukter og tgmmer.
Denne forpliktelsen vil bli utvidet til & omfatte avskoging
eller konvertering for produksjon av kakao, gummi, kaffe og
gruvedrift.

Vi adresserer alvorlige brudd pd standarder fra vare
portefoljeselskaper gjennom en strukturert, policy-drevet og
forutsigbar prosess, der eksklusjon generelt er en siste utvei.
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Ved alvorlige atferdsbrudd pa vare standarder begynner vi vanligvis
med & gd i dialog med selskapet. Hvis vi konkluderer med at
selskapet utgjer en uakseptabel risiko for brudd pé vare standarder,
selger vi vare eksisterende investeringer i selskapet og ekskluderer
det fra var investeringsportefglje. 7°

Ved produktbaserte brudd er eksklusjonsprosessenvar hovedsakelig
basert pd dataanalyse. Vi har avtaler med tredjepartsdatabaser som
dokumenterer og rapporterer til oss prosentandelen av inntektene
som bedrifter mottar fra spesifikke klassifiseringer av produkter.
Hvis en bedrifts inntekt fra de ekskluderte produktklassene stiger
over terskelnivdene vare, ekskluderer vi automatisk selskapet.
De detaljerte produktbaserte terskelnivdene varierer, og stiger til
maksimalt 5 prosent av total omsetning.

| 2022 resulterte var eksklusjonsprosess i ekskludering av 281
selskaper fra investeringsportefgliene vare, som inkluderer mer enn
5 000 selskaper. Totalt ni selskaper ble fiernet fra eksklusjonslisten,
da de ikke lenger opererte i strid med Storebrands standard.

Noen eksempler pa ekskluderingene vare i lgpet av 2022 inkluderer
ekskluderingen av Adecco Group og Doosan Enerbility, for
involvering i atomvapen, ekskluderingen av forbrukervareselskapet
Mattel for langsiktige sparsmal angdende menneskerettigheter og
kritisk forbrukersikkerhet, og var ekskludering av fem gruveselskaper
basert p& deres praksis med & deponere gruveavgangsmasser i
havet og dermed sette kritiske naturlige gkosystemer i fare.

Per 31. desember 2022 var 281 selskaper notert pd MSClI ACWI-
indeksen oppfert som ekskludert fra alle vare fond. Ytterligere 313
selskaper p& samme indeks ble notert ekskludert fra visse fond,
utelukkende basert pa vare utvidede kriterier.

Selskaper ekskludert basert pa Storebrandstandarden, etter
kategori, per 31. Desember 2022

Adferdsbasert eksklusjon - Milja 18
Adferdsbasert eksklusjon - Korrupsjon 10
Adferdsbasert eksklusjon - Folkerett og Menneskerettigheter 44
Tobakk 24
Kontroversielle vapen 32
Klima - Kull 142
Klima - Oljesand 9
Klima - Lobbying 5
Drilling i arktis 0
Dyphavsgruvedrift 1
Marine/riverine tailings disposal 3
Avskoging 14
Cannabis 0

Statskontrollerte selskaper

Antall selskaper utelukket 281*

75) For en detaljert beskrivelse av vare ekskluderinger og metodikk, se: https://www.storebrand.no/asset-management/barekraftige-investeringer/utelukkelser
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Innholdsfortegnelse

Eolus Vind
Storebrand plasserte i 2022 Eolus Vind, et Sverige-basert vindkraftselskap, pa var observasjonsliste og ba om at firmaet tok opp
risikoer knyttet til potensielle menneskerettighetsbrudd blant samiske reindriftsutavere i Norge.

Fakta og tall 2022
Konsernsjefens forord
Styreleders forord

O N U w

Storebrands initiativ kom etter en betydningsfull avgjerelse fra Hayesterett om urfolks menneskerettigheter i et eget og ikke-
relatert prosjekt i samme sektor. Selv om enhver sak ma bedemmes for seg selv, reiste dommen hovedsparsmal som vi som
investor finner relevante nar vi skal vurdere risiko og ta investeringsbeslutninger. Den pagaende overgangen til en karbonngytral
1. Dette er Storebrand gkonomi vil kreve investeringer i fornybar energi, men slike investeringer ma ogsa respektere rettighetene til urfolk og andre
sarbare grupper, i tillegg til & minimere negative pavirkninger pa naturen.

Viktige hendelser 2022

2. Kunderelasjoner
Eolus Vind er hovedprosjektpartner til @yfiellet Wind AS, operater av @yfiellet vindpark i Norge. Parken bestar av 72 vindturbiner

3. Mennesker og et omfattende nettverk av adkomstveier i et konsesjonsomrade pd 40 km2 i et fiellomrade i Vefsn, Nordland. Samiske
) reindriftsutgvere i Jillen-Njaarke-distriktet klaget over at vindmaller hindret reinen deres i & bruke sin naturlige trekkvei til og fra
4. Orden i eget hus sesongbeiteomrader. Deres krav ble bestridt av Eolus og @yfjellet Wind.

S Aereretnmg 2ok Vi ba Eolus Vind AB om &:

Strategi 2022-23 47

Strategiske heydepunkter 48 *  Ta passende skritt for & sgke samtykke (FPIC) fra medlemmer av Jillen-Njaarke reindriftsdistrikt til vindparkens fortsatte drift,

Konsernets resultater 53 inkludert avbgtende tiltak som ber iverksettes for & gi uhindret tilgang til alle beiteomrader. Konsultasjon bar involvere

Offisielt regnskap Storebrand ASA 58 bergrte urfolk, i henhold til int(-";rnasjonale standarder for beste praksis.o Behovene og innspillene fra medlemr;ner av
. : Jillen-Njaarke reindriftsdistrikt ma tillegges vekt, og bedriften viser vilje til & gjere de endringene som trengs for 4 tillate

Fremtidsutsikter 59

sameksistens av vindparken og fortsatt reindrift i omradet.

Sl [ptaliial LAl besteeile [ussirnger - €2 «  Vedta en policy om respekt for urfolks rettigheter, som skal anvendes i alle selskapets prosjekter fremover.

Risiko 81
Klimarisikoer og -muligheter 83 Storebrands dialog med Eolus Vind startet i februar 2021. Selskaper under observasjon ma vise forbedring innen en
Arbeidsmilje og HMS 96 forhandsbestemt tid for & unnga ekskludering fra vart investeringsunivers.

Maloppnaelse pa vare viktigste .
Uten implementering av hensiktsmessige avbgtende tiltak frykter vi at prosjektet kan utgjere et brudd pa urbefolkningens

menneskerett til & nyte sin egen kultur, som beskyttet av artikkel 27 i den internasjonale konvensjonen om sivile og politiske
rettigheter (ICCPR). Den sgrsamiske kulturens sarbarhet, og reindriftens betydning for det sgrsamiske sprakets overlevelse, er
sentrale elementer i var vurdering.

baerekraftsindikatorer 97
6. Aksjonzerforhold

7. Regnskap og noter

8. Eierstyring og selskapsledelse

9. Verifisering Barekraft

10. Vedlegg

78



Innholdsfortegnelse
s UTELUKKELSESKRITERIER BASERT PA BZEREKRAFTSMALENE

Fakta og tall 2022 3 Storebrand-standarden (gjelder for alle fond) Tilleggskriterier (gjelder utvalgte fond)
Konsernsjefens forord 5
Styreleders forord 7 16 " Selskaper som er involvert i systematisk korrupsjon og Selskaper der mer enn 5 prosent av inntektene
Viktige hendelser 2022 9 Rmm':';"ﬂ gkonomisk kriminalitet. kommer fra produksjon eller distribusjon av vapen
z Selskaper som fordrsaker eller bidrar til alvorlige og (handvapen og militaere vapen).
* = systematiske brudd pa folkeretten og menneskerettighetene
1. Dette er Storebrand i krigsomrader.
) Statsobligasjoner utstedt avland som systematisk er korrupte,
2. Kunderelasjoner som systematisk undertrykker grunnleggende sosiale og
M K politiske rettigheter, eller som FNs sikkerhetsrad har vedtatt
S IMHEITSERET sanksjoner mot.
. Selskaper der mer enn 5 prosent av inntektene kommer
. Orden i eget hus
4 g fra produksjon eller distribusjon av kontroversielle vapen,
5. Arsberetning 2022 herunder lqernefyyske vapuen, landminer, klasevapen,
) biologiske vapen og kjemiske vapen.
Strategi 2022-23 47
Strategiske heydepunkter 8
= s . Selskaper med gruvedrift som utferer direkte deponering av
Konsernets resultater 53 sjo- eller elveavfall
Offisielt regnskap Storebrand ASA 58 Selskaper involvert i dyphavsgruvedrift.
Fremtidsutsikter 59
En padriver for baerekraftige investeringer 64
Risiko 81 13 o Selskaper som er involvert i alvorlige miljgskader. Selskaper der mer enn 5 prosent av inntektene
Klimarisikoer og -muligheter 83 KMAENORIGENE Selskaper som far mer enn 5 prosent av sine inntekter fra kull kommer fra produksjon eller distribusjon av fossilt
. I, eller oljesandbasert virksomhet. brensel, eller som har mer enn 100 millioner tonn
Arbeidsmilje og HMS 96 i ) ) ) i ) )
;| ol N Selskaper som bidrar til alvorlig og/eller systematisk avskoging CO2 i fossile reserver.
Maloppnaelse pd vare viktigste gjennom ikke-tilfredsstillende produksjon av palmeolje, soya,
baerekraftsindikatorer 97 storfe eller tammer.

Selskaper som bevisst og systematisk arbeider og driver
lobbyvirksomhet for & motvirke malsettingene nedfelt
i Parisavtalen eller internasjonale avtaler som fremmer
baerekraftig bruk av biologisk mangfold, slik som konvensjonen
om biologisk mangfold.

6. Aksjonzerforhold
7. Regnskap og noter

8. Eierstyring og selskapsledelse

9. Verifisering Beerekraft 19 Movme, Selskaper med alvorlig og/eller systematisk ikke-bzerekraftig
PRODUKSION palmeoljeproduksjon.

m Selskaper som opererer i gkologisk sensitive omrader.

Selskaper som forarsaker eller bidrar til alvorlige krenkelser av

lokalsamfunn og urfolk gjennom sine operasjoner.

10. Vedlegg

ANSTENDIG ARBEID Selskaper som fordrsaker eller bidrar til alvorlige og
e systematiske brudd pad arbeiderrettigheter  inkludert
m tvangsarbeid, barnearbeid eller alvorlig og systematisk brudd

pa fagforeninger.

LealLs Selskaper som forarsaker eller bidrar til grov og/eller systemisk Selskaper der mer enn 5 prosent av inntektene
kignnsdiskriminering, inkludert grov og/eller systemisk kommer fra produksjon eller distribusjon av
g diskriminering pa arbeidsplassen, vold i noen form og/eller pornografi.

seksuell trakassering.

GOD HELSE 06 Selskaper der mer enn 5 prosent av inntektene kommer fra Selskaper der mer enn 5 prosent av
LIVSKVALITET

produksjon eller distribusjon av tobakk eller rusmidler. inntektene kommer fra produksjon eller
—/\/\/\' distribusjon av alkohol eller gambling.
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Nokkeltall

Fakta og tall 2022 3 For flere indikatorer og definisjoner se side 233.
Konsernsjefens forord 5 Resultater Resultater Resultater Resultater Mal Mal
Tema og nekkelindikatorer 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Styreleders forord 7
. Finansielle resultater
Viktige hendelser 2022 9
Egenkapitalavkastning 8,0 % 8,6 % 10,7 % 83 % >10 % >10 %
Solvensmargin 176 % 178 % 175 % 184 % >150 % >150 %
1. Dette er Storebrand Utbyttegrad 0% 65 % 52% 72% >50 % >50 %
] Baerekraft
2. Kunderelasjoner Andel av forvaltningskapitalen screenet basert pa
baerekraftskriterier 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
3. Mennesker Lo :
Fossilfrie investeringer
4. Orden i eget hus NOK mrd. investert i fossilfrie produkter / andel av AUM 76 277/33%  379.2/39% 483/ 44% 449/ 44 % N/A N/A
Lesningsinvesteringer
5. Aereretmng 2022 Investeringer i lasninger (lesningsselskaper, granne
Strategi 2022-23 47 obligasjoner, grenn infrastruktur og eiendom med
Strategiske heydepunkter 48 miljesertifisering): NOK mrd. / andel av forvaltningskapitalen 53,7/6,5% 926/96% 1231/112% 126,8/12,4% 13 % 15 %
Konsernets resultater 53 Aksjeinvesteringer i l@sninger,
. mrd. NOK/ andel samlede aksjeinvesteringer 243793 % 503/13% 62.6/13% 39,3/9% N/A N/A
Offisielt regnskap Storebrand ASA 58
Fremtidsutsikt Obligasjonsinvesteringer i lgsninger,
remudsutsiicter 59 mrd. NOK/ andel samlede obligasjonsinvesteringer ny ny ny 35.0/9% N/A N/A
En padriver for baerekraftige investeringer 64 Investeringer | grenne obligasjoner,
Risiko 81 mrd. NOK / andel samlede obligasjonsinvesteringer 124731 % 22,2/5% 25,7/6% 32/83% N/A N/A
Klimarisikoer og -muligheter 83 Investeringer i grann infrastruktur,
Arbeidsmilje og HMS 06 mrd. NOK/ andel av samlede infrastrukturinvesteringer Ny Ny 1,5/100 % 3,5/100 % 75 % 90 %
Ma&loppnaelse pa vare viktigste Investeringer i sertifisert grenn eiendom,
- mrd. NOK/ andel samlede eiendomsinvesteringer 17741 % 201/43 % 333/68% 49,0/ 64,6% 70 % 78 %
baerekraftsindikatorer 97
Klimagassutslipp i investeringer og obligasjoner
6. Aksjonzerforhold Karbonintensitet fra aksjeinvesteringer:
tonn CO2e per NOK 1 mill. i salgsinntekt (NOK) (mot indeks) 77 14 (24) 13(18) 12(18) 14 (18) N/A N/A
7. Regnskap og noter Karbonintensitet fra selskapsobligasjonsinvesteringer:
) ) sk ledel tonn CO2e per NOK 1 mill. i salgsinntekt (mot indeks) 78 10 12 9 9 (5) N/A N/A
8. Bierstyring og selskapsledelse Totale klimagassutslipp fra aksjeinvesteringer: 3258 3113 2504
. . tonn CO2e Scope 1-2 7 508 714 453 2492 038 N/A N/A
9. Verifisering Baerekraft P
Totale klimagassutslipp fra selskapsobligasjonsinvesteringer:
10. Vedlegg tonn CO2e Scope 1-2 482 504 616 743 262922 391993 N/A N/A
Klimagassutslipp i eiendomsinvesteringer
Karbonavtrykk direkte eiendomsinvesteringer:
totalt / kg CO2e per m2 10228/9,12 8456/79 6803/6,0 5704/5,6 8,6 6,5
Aktivt eierskap og utelukkelser
Antall selskaper som har blitt kontaktet for & diskutere ESG
gjennom aktivt eierskap (andel av investert kapital) & 408 572 601 645 (31,2 %) N/A N/A
Antall generalforsamlinger det har blitt stemt ved for &
fremme Storebrands ESG kriterier (andel av investert kapital) #' 151 503 947 1348 (68,6 %) N/A N/A
Sosial pavirkning
Andel kvinner i styrene i selskaper vi eier aksjer i & Ny Ny Ny 32,22 % N/A N/A

76) Fossilfrie produkter er en av flere mater a nd vart overordnede mal om netto nullutslipp p&, og vi har derfor ikke satt oss et bestemt mal for hvor mye som skal investeres i fossilfrie produkter.

77) Data er innhentet gjennom Trucost (S&P Global) sine systemer og vektet med markedsverdi per posisjon. For indeks-tall vektes tilsvarende beregninger per indeks og det er vektet sammen med
portefalienes indekser basert pa portefaljeverdier. Dette utgjer en dekningsgrad pa 95 % i vare karbonavtrykk fra aksjeinvesteringer, og en dekningsgrad pa 93% for indeks.

78) Data er innhentet gjennom Trucost (S&P Global) sine systemer og beregnede data fra forvaltningen, vektet med markedsverdi per posisjon. For indeks-tall vektes tilsvarende beregninger per indeks
og det er vektet sammen med portefglienes indekser basert pa portefeljeverdier. Dette utgjer en dekningsgrad pa 42 % i vare karbonavtrykk fra selskapsobligasjonsinvesteringer, og en dekningsgrad pa
48% for indeks. Dekningsgrad har gatt ned fordi vi ikke lenger bruker estimater, men kun data fra dataleverander. Tidligere har vi inkludert offentlige obligasjoner (stat, kommuner, osv.) sammen med
selskapsobligasjoner, men ser na utelukkende pa selskapsobligasjoner fordi det er beste praksis i bade bransjen og SFDR a se pa tallene separat. Vi vil vurdere & ha en egen KPI pa offentlige obligasjoner
til neste ar.

79) | ar har vivalgt & endre fra finansierte utslipp basert pa inntekter i selskapene vi er investert i til 3 rapportere tallet basert pa selskapsverdi (Enterprise Value). Dette har vi gjort bade fordi det gir oss
mulighet til & inkludere selskapsobligasjoner i utslippstallene vére, og fordi dette er i trdd med SFDR. Basert p& den gamle metoden ville tallet blitt redusert fra 3 661 218 tco2e til 3 318 508 tco2e (2019-
2021).

80) Vihar endret fra & rapportere aktivt eierskap som en del av totalt investeringsunivers til & se pa det relativt til vare totale investeringer for & gi et bedre innblikk i hvor stor andel av vare investeringer
vi er i dialog med.

81) Vihar endret fra & rapportere stemmegivning som en del av totalt investeringsunivers til & se pa det relativt til vare totale investeringer for a gi et bedre innblikk i hvor stor andel av selskapene vi er
investert i som vi stemmer pa generalforsamlinger til. 80

82) Nakkeltall er knyttet til PAL1.13 i SFDR regelverket.
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Risiko

Vart rammeverk for risikohdndtering er utformet for & ta riktig
risiko for & levere avkastning til kunder og eiere. Rammeverket
skal samtidig sikre at vi beskytter vare kunder, eiere, ansatte og
andre interessenter fra ugnskede hendelser og tap. Rammeverket
dekker alle risikoer Storebrand kan bli eksponert for. Bakteppet for
risikovurderingen er vesentlig endret det siste aret. Krigen i Ukraina
har gitt gkt geopolitisk risiko. Hayere og mer langvarig inflasjon har
tvunget sentralbankene til raske og store rentegkninger. Bade korte
og lange renter har gkt kraftig og pavirket aksje- og kredittmarkedet
negativt. Storebrand har mett dette gijennom intensivert overvaking
og oppfelging av risikoen.

Styret i Storebrand ASA og styrene i datterselskapene vedtar
risikoappetitt og risikostrategi minst arlig. Risikotakingen skal bidra
til at vi nar vare strategiske og kommersielle mal, at vare kunder
far en konkurransedyktig avkastning pa sine pensjonsmidler, og
at Storebrand far tilstrekkelig betaling for 3 pata seg risiko. Samlet
risikotaking begrenses ved a sette rammer for risikonivaet og for
hva slags typer risikoer som er akseptable. Basert pa dette blir det
utarbeidet mer detaljerte strategier for forskjellige risikokategorier.
Storebrand publiserer arlig en rapport om solvens og finansiell
stilling (SFCR) som hjelper kunder og andre interessenter & forsta
risikoen i virksomheten og hvordan denne handteres.

Styret vurderer risikoen i prosessen for egenvurdering av risiko
og solvens (ORSA). Finansmarkedsrisiko er Storebrands staerste
risiko. P& kort sikt kan urolige finansmarkeder, spesielt fallende
aksje-, kreditt- og eiendomsmarkeder gi investeringstap, eller
fallende renter kan gke forsikringsforpliktelsen. Pa lenger sikt er
vedvarende lave renter en risiko fordi det blir vanskeligere & oppna
den garanterte investeringsavkastningen. Andre risikoomrader
inkluderer  forretningsrisiko,  forsikringsrisiko,  motpartsrisiko,
operasjonell risiko, klimarisiko og likviditetsrisiko.

P& overordnet nivd sd vi en stabil utvikling i antall rapporterte
hendelser i 2022. 12021 hadde vi en gkning i antall awiksmeldinger
til Datatilsynet. Antallet er det samme for 2022, men hvilke enheter
som melder awik har endret seg noe fra dret far.

Svakt aksje- og kredittmarkedet og hgyere renter har pavirket
investeringsavkastningen negativt i 2022. Kundebuffere er redusert,
og det har gitt lavere risikokapasitet for garantert pensjon. Det
positive er at hayere rente gker avkastningsforventningen og gir
redusert risiko for ikke & na garanti.

Den umiddelbare effekten av gkende renter ferer til verditap pa
renteinvesteringer. For 3 redusere den finansielle effekten av
stigende renter bokferer Storebrand obligasjoner med kortere
durasjontilvirkelig verdi, og har over tid bygget en robust portefalje av

obligasjoner med lang durasjon og hay kredittkvalitet som bokfares

81

til amortisert kost. Endringer i renten har ingen regnskapsmessig
effekt pa sistnevnte. Under rddende markedsforhold inneholder
modellbaserte verdivurderinger av finansielle instrumenter (niva
3), s& som investeringseiendom, starre usikkerhet enn vanlig.
Storebrand har en aktiv risikostyringsstrategi for & optimalisere
kundenes avkastning og skjerme aksjonaerenes egenkapital under
turbulente markedsforhold gjennom dynamisk risikostyring, sterke
kundebuffere og ved & bokfare en betydelig andel obligasjoner til
amortisert kost.

Inflasjonen har steget i store deler av verden, ogsé i Norge og
Sverige. Hay og raskt gkende inflasjon kan gi egkte kostnader og
starre forsikringserstatninger. Virkningen av inflasjon pa konsernets
forpliktelser er allikevel begrenset fordi den starste forpliktelsen -
pensjonsforpliktelser - ikke inflasjonsjusteres. Pensjonspremier
og forsikringspremier som er knyttet til lgnnsvekst gir en gard
av automatisk inflasjonsbeskyttelse gjennom premievekst. For
andre produkter, s& som skadeforsikring, er det viktig med aktiv
monitorering av inflasjonsutviklingen og justere prisene tilsvarende
for & dempe de negative effektene av inflasjonen.

Risikobildet varierer mellom forretningsomrader. Hovedrisikoene
er beskrevet per forretningsomrade under. Risikoer knyttet
til regulatoriske endringer er omtalt i avsnittet ovenfor om
fremtidsutsikter.

Forsikring

Forsikring bestdr av risikoprodukter og skadeforsikring. Prisene
justeres vanligvis pa arlig basis dersom risikobildet endres. Den
starste risikoen er knyttet til ufgrhet, enten ved at flere personer
enn forventet blir ufere eller at feerre ufgre personer enn forventet
har mulighet til & arbeide igjen. Vi tilbyr ogsa dekninger som gir
utbetaling ved ded, men Storebrands risiko fra dette er begrenset.
Innen skadeforsikring er mesteparten av risikoen knyttet til utvikling
i erstatningsutbetalinger fra bil- og boligforsikringer. Klimaendringer
og risiko knyttet til overgangen til et lavutslippssamfunn kan pavirke
fremtidige utbetalinger.

Sparing
Sparing bestar av fondsforsikring og andre ikke-garanterte
pensjoner, kapitalforvaltningsvirksomheten og bankvirksomheten.

For fondsforsikring baerer kunden den finansielle markedsrisikoen.
Utbetalingene er i hovedsak tidsbegrenset, og Storebrand har en
lav risiko knyttet til gkt levealder. For Storebrand er risikoen innen
fondsforsikring derfor primeert knyttet til endringer i fremtidige
inntekter og kostnader. Forvaltning av kundenes midler pd en
profesjonell og beerekraftig mate som samtidig sikrer en god
risikojustert avkastning, er likevel viktig for 3 tiltrekke nye kunder og
skape vekst.
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Kapitalforvaltningsvirksomheten tilbyr aktiv og passiv forvaltning,
og forvaltning av fond-i-fond strukturer. Operasjonelle risikoer,
inkludert etterlevelse av regelverk, utgjer de starste risikoene.

De storste risikoene for bankvirksomheten er kredittrisiko og
likviditetsrisiko. Tilnazermet hele utldnsportefgljen er sikret med pant
i fast eiendom, noe som begrenser bankens kredittrisiko.

Garantert pensjon

Garantert pensjon omfatter spare- og pensjonsprodukter med
garantert avkastning. De starste risikoene er finansmarkedsrisiko og
levetidsrisiko.

Felles for produktene er at Storebrand garanterer en
minimumavkastning. | Norge mé& avkastningen veere over garantert
niva hvert enkelt &r, mens det i Sverige i starre grad er tilstrekkelig &
oppna garantert gjennomsnittlig avkastning over tid.

Lavere renter vil gke verdien pa de garanterte forpliktelsene og
gjore det vanskeligere & oppna den garanterte satsen. Vi forsgker
& kontrollere risikoen gjennom investeringene, men det er en
gjenveerende risiko knyttet til lavere renter.

De tradisjonelle garanterte produktene for privat sektor er lukket
for nye kunder, men det gjenstar vesentlige reserver pa balansen.
Nye premier kommer ferst og fremst i innskuddspensjons-
(fondsforsikring) eller hybrid-ordninger med null prosent garanti.

o

Storebrand gnsker & vokse i markedet for offentlig garantert
tjenestepensjon og fikk nye kunder i 2022. Offentlig pensjon skiller
seg fra garantert pensjon i privat sektor ved at arbeidsgiver betaler
premie for rentegarantien, ogsd for fratrddte medarbeidere og
pensjonister.

Qvrig

@vrig omfatter i hovedsak holdingselskapet Storebrand ASA,
samt selskapsportefelien. Eiendelene i Storebrand ASA og
selskapets portefgljer er investert med lav risiko, i hovedsak i korte
rentebaerende papirer med hay kredittverdighet.

Skatt

Det har over flere ar blitt gjennomfert endringer i norsk
skattelovgivning for forsikringsselskap. Noen av lovendringene
med tilhgrende  overgangsregler  tolker  Storebrand og
Skatteetaten forskjellig. Storebrand har derfor tre vesentlige usikre
skatteposisjoner med hensyn til skattekostnader. Storebrand har i
2022 mottatt to vedtak fra Skatteetaten hvor Storebrand har fatt
medhold for sine tolkninger tilknyttet deler av sakskomplekset.
Dette har medfert at Storebrand har regnskapsfert et positivt
skatteresultat pd 770 millioner kroner for 2022. Huvis Storebrands
tolkning aksepteres i alle tre gjenveerende tilfellene kan det bli
regnskapsfert et positivt skatteresultat pad opptil 2,0 milliarder
kroner. Hvis alle Skatteetatens forelgpige tolkninger blir endelige,
kan Storebrand bli nadt til & regnskapsfere en skattekostnad pa ca.
1,7 milliarder kroner. Prosessene kan imidlertid ta flere ar for den
blir endelig avklart. Om ngdvendig vil Storebrand seke en rettslig
avklaring i sakene. Usikre skatteposisjoner er nermere beskrevet
i note 26.




Innholdsfortegnelse

Fakta og tall 2022
Konsernsjefens forord
Styreleders forord

Viktige hendelser 2022

1. Dette er Storebrand
2. Kunderelasjoner

3. Mennesker

4. Orden i eget hus

5. Arsberetning 2022
Strategi 2022-23

Strategiske heydepunkter
Konsernets resultater

Offisielt regnskap Storebrand ASA
Fremtidsutsikter

En padriver for baerekraftige investeringer
Risiko

Klimarisikoer og -muligheter
Arbeidsmilje og HMS
Maloppnaelse pa vare viktigste

baerekraftsindikatorer

6. Aksjonzerforhold

7. Regnskap og noter

8. Eierstyring og selskapsledelse
9. Verifisering Baerekraft

10. Vedlegg

O N U1 W

47
48
53
58
59

81
83

96

97

Klimarisikoer og -muligheter

Klimarisiko som begrep inndeles etter fysisk klimarisiko (som skyldes
konsekvenser av endringer i klima og miljg) og overgangsrisiko (som
skyldes konsekvenser av overgang til et lavutslippssamfunn).

Sterrelsen pa den fysiske klimarisikoen avhenger av hvor mye og
hvor raskt klimaet endres. En vanlig referanse for samlet fysisk
klimarisiko er gkning i global gjennomsnittstemperatur siden
ferindustriell tid. FN anslar at den globale temperaturgkningen
allerede er 1,1 grader.® Utviklingen det neste tidret forventes a bli
en konsekvens av tidligere tiders utslipp, og valgene de nermeste
arene vil ha vesentlig pavirkning pa risikoen pa lengre sikt.

Starrelsen pa overgansrisikoen bestemmes av hvor rask og kraftfull
omleggingen til lavutslipp blir. Dette avhenger avinnretning og styrke
pd myndighetenes klimapolitikk, teknologiutviklingen og hvordan
bedrifter og forbrukere velger & innrette seg. Overgangsrisikoen
kan variere mye ogsa pa kort og mellomlang sikt, og viktige valg og
konsekvenser vil trolig vaere avklart de neste tiarene.

Hvorfor

Bade klimaendringer og overgangen til et lavutslippssamfunn gir
risikoer og muligheter for Storebrand. Storebrand gjennomfarer
arligenvurdering av hvordan klimarisiko kan pavirke konsernets drift,
finansielle posisjon, rammebetingelser og omdgmme. Vurderingen
gir grunnlag for & analysere hvilke tiltak som ber iverksettes for &
redusere risikoen eller realisere muligheter. Klimaendringer og
overgangen til et lavutslippssamfunn kan ha vesentlig innvirkning pa
var virksomhet.

Storebrands klimastrategi skal bidra til at den globale oppvarmingen
begrensestil 1,5 grader.®Et sentralt virkemiddel er atinvesteringene
skal veere karbonngytrale senest 2050, med konkrete delmal

underveis. Tiltak for a redusere risiko og utnytte muligheter, er
beskrevet i kapitelet £n pddriver for beerekraftige investeringer.

Effektene pa investeringer og forpliktelser kan veere plutselige
i form av markedsuro, eller de kan utvikle seg gradvis gjennom
lavere gjennomsnittlig avkastning og vedvarende lave renter. Ogsa
politiske vedtak eller myndighetskrav kan innebaere risiko dersom
disse er vanskelig & mate pad grunn av begrensninger i teknologi
eller investeringsmuligheter. Eksempler kan vaere en bra endring av
Norges politikk for & nd malene i Parisavtalen, rentefall, eller lavere
oljepris og redusert aktivitet i norsk olje- og gassvirksomhet.

Vi har brukt anbefalingene fra Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD) som rammeverk for var rapportering

83) IPCC. Sixth Assessment Report. https://www.ipcc.ch/assessment-report/ar6/

84) Storebrand Climate Policy for Investments: https://www.storebrand.no/asset-management/barekraftige-investeringer/var-klimastrategi/ /attachment/inline/4378826b-d7e2-4dc7-a16d-62e1300f2b12:9f

av klimarelaterte finansielle risikoer.®> Rapporteringen om hvilken
pavirkning var virksomhet har pé& klimaet er beskrevet andre
steder i denne rapporten, hovedsakelig i kapittelet En pddriver for
beerekraftige investeringer pa side 64 og i kapittelet Orden i eget hus
pa side 34.

Vi har etablert en TCFD-indeks, som oppsummerer hvor
informasjonen som anbefales gjennom TCFD-rammeverket er
presentert i denne rapporten. Indeksen ligger i kapittelet Verifisering
beerekraft pa side 253.

Var tilnaerming

Storebrand vurderer klimarisiko i samme rammeverk som andre
forretningsrisikoer. Den samlede risikoen, inkludert klimarisiko,
oppsummeres i en risikoanalyse som behandles i konsernledelsen
og styret minst to ganger arlig. Risikoanalysen omfatter vurderinger
av forretnings- og omdgmmemessige konsekvenser knyttet ftil
Storebrands strategi om & ha en ledende posisjon pé& barekraft.
Klimarisiko vurderes ogsa i den arlige ORSA-rapporten®® som
vedtas av styret og sendes Finanstilsynet. Klimarisiko er ogsa
en del av risikogiennomgangen for alle konsernselskapene i
Storebrandkonsernet. Klimarisiko, spesielt den fysiske risikoen, er
sveert langsiktig. Risikoen vurderes derfor i et lengre tidsperspektiv
enn annen risiko.

Bruk av scenarioer for vurdering av klimarisiko

For klimarisiko har historiske hendelser begrenset relevans, og det
er derfor ngdvendig & vurdere risiko knyttet til ulike scenarioer.
Storebrand benytter tre ulike scenarioer i var arlig giennomgang:

*  Overgang til lavutslipp er rask, slik at malet om & begrense
oppvarmingen til 1,5 grader nds

e Overgangen kommer senere, men oppvarmingen begrenses
likevel til ca. 2 grader

*  Utslippene fortsetter a veaere hgye og oppvarmingen blir 3
grader eller mer

Storebrand har tatt utgangspunkt i scenarioer utviklet av Network
for Greening the Financial System (NGFS).#” Nettverket er etablert
av sentralbanker og tilsynsmyndigheter. Formalet er & utvikle et
rammeverk for vurdering og h&dndtering av klimarisiko og oppmuntre
finanssektoren til & stette overgangen til en lavutslippsgkonomi.
Scenarioene vil bli videreutviklet, inkludert med kvantitative
stresstester, som grunnlag for tilsynsprosessen og analyser av
gkonomisk stabilitet.

73b6f86481af51ca8045668e4bc5f026a2674/86128%20STB_Clima_policy investment rapport.pdf

85) Siden lanseringen av TCFD anbefalingene i 2017 har vi baser arbeidet pa disse: https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/10/FINAL-2017-TCFD-Report.pdf i denne arsrapporten er klimarisikobeskrivel-
sene 0gsa i starst mulig grad tilpasset de oppdaterte anbefalingene for rapportering som ble lansert hasten 2021: https:/assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/07/2021-Metrics_Targets_Guidance-1.pdf

86) Egenvurdering av risiko og solvens (Own Risk and Solvency Assessment, ORSA)

87) Scenarioer oppdatert juni 2021 https://www.ngfs.net/sites/default/files/media/2021/08/27/ngfs_climate_scenarios_phase2_june2021.pdf


https://www.ipcc.ch/assessment-report/ar6/
https://www.storebrand.no/asset-management/barekraftige-investeringer/var-klimastrategi/_/attachment
https://www.storebrand.no/asset-management/barekraftige-investeringer/var-klimastrategi/_/attachment
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Klimarisikoscenarioer fra Network for Greening the Financial System (NGFS)

Hoy

Forsinket

Awikende
Netto null

(1,50 :
Forsinket

overgang

Overgangsrisiko

Netto null
2050
(1,50)

Kontrollert

Lav

For lite, for sent

Gjeldende
politikk

Varm verden

Hay

Fysisk risiko

Posisjonering av scenarier er omtrentlig, basert pa en vurdering av fysiske risikoer og overgangsrisiko ut til 2100

NGSF har definert seks scenarioer, der risikoen varierer i to
dimensjoner.

e Hvor alvorlig blir konsekvensen av global oppvarming?
(fysisk risiko)
e Blir overgangen kontrollert eller uryddig? (overgangsrisiko)

NGFS har to scenarioer som gir nullutslipp i 2050. | scenarioet
“Net Zero 2050" forventes en rask overgang, med hey grad av
koordinering mellom land og sektorer. Overgangsrisikoen i dette
scenarioet anses derfor som begrenset, tross et raskt skifte. |
scenarioet “Divergent Net Zero” vurderes overgangsrisikoen som
vesentlig sterre. | dette scenarioet kan bruk av olje til transport fases
ut sveert raskt, mens nedgangen i bruk av fossil energi til forsyning av
industri har langsommere nedgang. Det fgrer blant annet til hayere
karbonpriser. Den fysiske risikoen er omtrent lik i begge scenarioene
fordi oppvarmingen begrenses til 1,5 grader.

Storebrand har valgt & legge “Divergent Net Zero” til grunn for
scenarioet “Rask overgang”. Norge kan vaere serlig utsatt for
overgangsrisiko pa grunn av konsekvenser knyttet til rask utfasing av

olje og gass som energikilder. | tillegg vil ambisjonsniva og prefererte
virkemidler trolig variere betydelig mellom ulike interessenter og
beslutningstakere.

Scenarioet “Forsinket overgang” er basert pd NGFS-scenarioet
“Delayed Transition”. | dette scenarioet fortsetter utslippene & vokse
fram til 2030. Deretter skjerpes politikken kraftig. Dette forventes a
gi rask nedgang i utslipp etter 2030, mot null i 2050, slik at global
oppvarming holder seg under 2 grader. | dette scenarioet blir
overgangsrisikoen omtrent like stor som i “Rask overgang”, men den
utsettes til etter 2030. Den fysiske klimarisikoen i dette scenarioet
forventes & bli noe hagyere enn i “Rask overgang.”

Det siste scenarioet er “Dagens politikk”, som er basert pa
NGFS-scenarioet  “Current Policies”. | dette scenarioet blir
det ikke innstramminger utover det som allerede er vedtatt.
Overgangsrisikoen anses derfor som lav. Utslippene fortsetter
a vokse fram til 2080. Global oppvarming forventes & bli omtrent
3 grader, med vesentlig risiko for enda stegrre gkning. Dette gir
irreversible klimaendringer og stor fysisk klimarisiko.
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Storebrands klimarisikoscenarioer

A: Rask overgang

Scenarioet er basert pa "Divergent Net Zero’-
scenarioet fra NGFS.

Klimapolitikken legges om betydelig og
teknologiutviklingen skjer raskt. Scenarioet
er ambisigst, og mal om nullutslipp 2050 nas.
Det er minst 50 prosent sannsynlig at global
oppvarming begrenses til under 1,5 grader.

Kostnadene knyttet til overgangen blir betydelige,
spesielt for forbrukere, noe som forsterkes
av begrenset koordinering mellom land og
sektorer. Bruk av olje til transport fases ut

B: Forsinket overgang

Scenarioet er basert pa "Delayed Transition”-
scenarioet fra NGFS.

Mangel pa nye innstramminger gjgr at vekst fra
overstatt covid-19-pandemi blir fossildrevet.
CO2-utslippene vokser fram til 2030. Deretter
strammes politikken kraftig til, inkludert stor
okning i CO2-priser. Dette gir rask nedgang i
utslipp etter 2030, ned mot null i 2050.

Nedgangen i utslipp blir samlet sett stor nok
til at det er 67 prosent sannsynlig at global
oppvarming holder seg under 2 grader.

C: Dagens politikk

Scenarioet er basert pa "Current Policies”-
scenarioet fra NGFS.

Begrenset kriseforstaelse og kortsiktige
politiske prioriteringer gjor at framtidige
innstramminger i liten grad blir giennomfart.
Innferte, utslippsbegrensende tiltak videreferes.

Utslippene vokser fram til 2080. Global
oppvarming forventes a bli omtrent 3 grader,
men med vesentlig risiko for enda sterre gkning.
Dette gir store fysiske klimaendringer som er
irreversible.

sveert hurtig, mens nedgang i fossil-andelen
for energiforsyning og industri er mer variabel.
Scenarioet forutsetter beskjeden bruk av CO2-
gjenvinning og lagring.

Konsekvenser av de ulike scenarioene

Det er nyttig  forstd hva de ulike scenarioene betyr for forhold som
pavirker Storebrands risiko. Global temperaturgkning er en sentral
indikator for fysisk risiko. For overgangsrisiko er karbonprisutvikling
en sentral indikator. | Norge blir etterspersel og prisutvikling for olje
og gass viktige indikatorer for overgangsrisikoen. Bade overgangen
og fysiske klimaendringer kan pavirke den gkonomiske veksten
og finansmarkedene. Utviklingen i norsk gkonomi vil pavirke vare
kunder, som igjen pavirker Storebrands fremtidige inntjening.
Samtidig vil de globale effektene pd verdens finansmarkeder pavirke
Storebrand som fondsforvalter.

Karbonutslipp og temperaturegkning i ulike scenarioer

CO, emissions by scenario

. Temperature increase
Gt CO, / year foe 2100

45 32C

Indikatorer for fysisk risiko

Scenarioene er basert pd ulike baner for karbonutslipp og tilherende
konsekvenser for global oppvarming. | scenarioet Dagens politikk
vil de globale utslippene fortsette & gke noe de naermeste arene
for deretter 3 stabilisere seg. | Rask overgang vil utslippene falle til
naer null i 2050, noe hjulpet av moderat mulighet for karbonfangst
og lagring. | Forsinket overgang falger utslippene Dagens politikk til
2030, for deretter & falle raskere enn i Rask overgang fram mot 2050.

Global mean temperature rise

C above pre-industrial levels

15C .
. 15
= = 14
0 14 0
2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

88) Kilde: IIASA NGFS Climate Scenarios Database, REMIND model
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De neste 10-20 drene er denvidere globale oppvarmingen et resultat
av historiske utslipp, og dermed ganske uavhengig av scenarioer. De
scenarioavhengige forskjellene blir sterre fra ca. 2040. Med en rask
overgang er det mer enn 50 prosent sannsynlig at global oppvarming
i ar 2100 har gkt mindre enn 1,5 grader over ferindustriell tid, dvs.
mindre enn 0,4 grader fra dagens niva. Med forsinket overgang er
det 67 prosent sannsynlig at global oppvarming i ar 2100 holder
seg under 2 grader. Usikkerheten og utfallsrommet er stgrst med
Dagens politikk. Selv om forventet oppvarming i ar 2100 er ca. 3
grader, er det risiko for at gkningen blir vesentlig sterre.

En temperaturgkning pa tre grader eller mer vil fa store, irreversible
effekter pa klimaet. Oppvarmingen vil ha konsekvenser for levekar,
helse, produktivitet, landbruk, gkosystemer og gi @kt havniva. Den
pavirker ogsa hyppighet ogalvorlighetavekstremveer somhetebglger,
teorke, skogbranner, tropiske sykloner og oversvemmelser. Risikoen
ma ogsa ses i sammenheng med at deler av verden vil f hayere
oppvarming enn giennomsnittet. Generelt blir oppvarmingen starre
over land enn over hav.

Indikatorer for overgangsrisiko

| modellene som ligger til grunn for NGFS-scenarioene brukes
karbonpris som en malestokk for hvor kraftfull politikken er.
Karbonprisutviklingen skal derfor ikke tolkes kun i betydningen
karbonskatt eller pris pa utslipp som kan kjgpes og selges, men som
et uttrykk for kostnad knyttet til overgangen. | praksis kan en rekke
virkemidler benyttes for & stimulere til omstilling.

Med Dagens politikk skjer det ingen videre innstramming av tiltak,
konsistent med at karbonprisen forblir lav.

| Rask overgang eker karbonprisene til ca. USD 200 pr. tonn i
2025 (tilsvarende NOK 5 pr. liter diesel) og videre til ca. USD 700
pr. tonn i 2050 (NOK 19 pr. liter diesel). | Forsinket overgang oker
karbonprisene forst fra 2030.

Karbonpris i ulike scenarioer #

Til sammenligning var prisen for karbonkvoter i EU ca. EUR 90 pr.
tonn (NOK 2,5 pr. liter diesel) i desember 2022.

Storebrand har definert egne stresstester for a kvantifisere effekten
av overgangsrisiko og fysisk risiko for investeringsportefaljene. Disse
er omtalt i avsnittet Klimarisiko fra investeringer.

Omrader der klimarisiko kan pavirke Storebrand
Klimarisiko pavirker flere deler av var virksomhet. Samtidig er det
viktig & forsta at bade kilden til risiko, og maten risikoen pavirker
virksomheten, kan veere forskjellig. Derfor gjer vi separate
vurderinger for hvert av omradene listet opp nedenfor:

*  Storebrands investeringer, bade verdipapirer og eiendom, som
i hovedsak eies av livsforsikringsselskapene

*  Storebrands livsforsikringsforpliktelser

*  Storebrands skadeforsikringsforpliktelser

* Storebrand som  kapitalforvalter, spesielt  Storebrand
Asset Management inklusive datterselskaper, og i tillegg
livsforsikringsselskapene

*  Bankvirksomheten

*  Risiko for at Storebrands kunder kan rammes av klimarisiko

*  Omdgmmerisiko, spesielt koblet til Storebrands strategivalg
om 3 veere ledende pa baerekraft

*  Regulatorisk risiko knyttet til eventuell manglende etterlevelse
av nye krav til klimatilpasning eller rapportering

Videre i kapittelet vil vi fokusere pd de omradene som har starst
betydning pa ulike deler av virksomheten. For hvert omrade
beskrives gjennomfarte og planlagte tiltak som pavirker risikoen,
i tillegg til vurderinger av eventuelle nye tiltak som kan bidra til &
redusere risikoer eller realisere muligheter.

Klimarisiko for investeringer
Storebrands sterste klimarelaterte finansielle risikoer og muligheter
antas & ligge i overgangen til et lavutslippssamfunn. Investeringene

Carbon price development

Temperature
increase
USD (2010} /1€O), for 200
800
700 14°C
600
500 14°C
400 16C
300
200 -
m—— I
100
26°C
0 32¢
2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
= Delayed transition = Current Policies = Net-Zero 2050
Divergent NI = NDCs = Below2'C

89) Figuren representerer skyggekarbonpriser, som er et mal pa politisk intensitet. Karbonprisen er vektet globalt. Regionalt og

sektorielt detaljert informasjon er tilgjengelig i IASA-databasen.
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vare kan pavirkes av klimapolitikk og -reguleringer, skjerpede
utslippskrav, endret kostnadsstruktur og markedspreferanser. Vare
viktigste tiltak for & redusere disse risikoene og utnytte potensielle
muligheter er beskrevet i kapittelet £n pddriver for beerekraftige
investeringer.

Klimarisiko kan pavirke Storebrands avkastning gjennom to
mekanismer:

e Effekt av at klimarelaterte forhold pavirker avkastningen
fra finansmarkedet som helhet, for eksempel fordi den
gkonomiske veksten rammes av fysiske klimaendringer eller
pa grunn av en mindre effektiv politikk for & fa til nullutslipp
(absolutt klimarisiko)

. Effekt av at Storebrand investerer ulikt det brede markedet,
for eksempel ved & unnlate & investere i noen bransjer
eller selskaper og investere mer i lgsningsselskaper (relativ
klimarisiko)

Absolutt klimarisiko

Overgangsrisikoen kan ha bade positive og negative konsekvenser
for ulike selskaper og sektorer, noe som gjgr det krevende &
ta investeringsbeslutninger. Det kan veere vanskelig & si om
overgangen samlet sett vil ha positive eller negative konsekvenser
for kapitalmarkedet. For langsiktig pensjonssparing er det derfor
gunstig & investere bredt i det globale finansmarkedet for & spre
risiko og mate eventuelle nye risikoer.

Den starste forskjellen mellom de ovennevnte scenarioene er hvor
store negative konsekvenser klimarisiko vil vaere pa lang sikt. Risikoen
er storst i scenarioet Dagens politikk, mens den er minst i Rask
overgang. En utfordring er at negative effekter av klimaendringer
er lite synlige for den enkelte bedrift og forbruker, spesielt pd kort
sikt. Myndighetene ma derfor etablere rammebetingelser som gjar
det mulig for privatpersoner og bedrifter 3 tilpasse seg samfunnets
interesser i et fornuftig tempo.

Storebrands investeringer skal veere karbonngytrale senest i
2050. Gjennom aktivt eierskap arbeider vi systematisk for at
selskapene Storebrand har investert i gjar det de kan for & bidra til
utslippsreduksjoner. Aktivt eierskap er dermed et sentralt element
i Storebrands risikohandtering. Pavirkningsarbeidet vart utfgres i
direkte dialog med enkeltselskaper, og giennom en rekke strategiske
samarbeid, som for eksempel i Net Zero Asset Owner Alliance, Net
Zero Asset Manager Alliance og Climate Action 100+.

Relativ klimarisiko

Storebrands investeringsstrategi innebaerer at vare investeringer
har bevisste awik fra den globale markedsindeksen. Dette er dels en
konsekvens av Storebrand Asset Management sin baerekraftstrategi
som gjelder for alle investeringer, og dels en konsekvens av at
Storebrand Livsforsikring og SPP Pension & Forsakring har egne krav

som en del av investeringsstrategien. Vi gjor en rekke tilpasninger
for & redusere den relative klimarisikoen som investeringene vare er
eksponert mot, blant annet:

*  Utelukker selskaper som bidrar til alvorlig miljgskade.*

o Utelukker selskaper som aktivt motarbeider malene i Paris-
avtalen.

*  Utelukker selskaper innen fossil sektor for deler av portefgljen
(alle investeringer for SPP P&F).

o Stiller krav til minimum gjennomsnittlig baerekraftskar, som
ogsd inkluderer klimarelaterte forhold.

*  Minimum 15 prosent av portefglien skal vaere investert i
lgsninger innen 2025.°

12020 lanserte vi en ny klimastrategi for investeringene vare, med mal
om & foreta investeringer som i stor grad bidrar til kimaendringer.
Vi investerer ikke i selskaper som mottar mer enn 5 prosent av
inntektene fra kull, oljesandbasert virksomhet, eller selskaper som
er involvert i alvorlig og/eller systematisk uholdbar produksjon av
palmeolje, soya, storfe og temmer. Storebrand investerer heller
ikke i selskaper som bevisst og systematisk arbeider mot malene
som er nedfelt i Parisavtalen. Vi forventer at selskaper statter
effektive politiske tiltak som tar sikte pd a redusere klimarisikoen
og begrense temperaturstigningen til 1,5 grader. Denne stetten
bor gjelde for alt engasjement som utfgres av selskapet i alle
geografiske regioner, og for politisk engasjement utfgrt indirekte
via tredjepartsorganisasjoner som handler pad selskapets vegne
eller med gkonomisk statte fra selskapet. | 2022 lanserte vi en ny
naturpolicy med gkte forventninger og krav knyttet til selskapers
pavirkning pa natur. Mer informasjon om policyen og kravene er
tilgiengelig i kapittelet £n pddriver for beerekraftige investeringer.

Med utgangspunkt i malene om karbonngytrale investeringer
innen 2050 og delmal for utslippsreduksjoner, etablerte vii 2021 et
rammeverk med falgende mal for 2025:

e Utslippsmal for aksje-, selskapsobligasjoner-, og
eiendomsinvesteringer: Vi har mal om & redusere
karbonavtrykket®? i Storebrands totale investeringer i aksjer,
selskapsobligasjoner og eiendom med minst 32 prosent innen
2025 (basisar i 2018).

*  Vri kapitalen mot lesningsselskaper: Storebrand har et mal
om at 15 prosent av vare totale investeringer skal vaere investert
i det vi definerer som lgsninger innen 2025. Det inkluderer
aksjeinvesteringer i lgsningsselskaper®, grenne obligasjoner,
sertifisert grenn eiendom og investeringer i grenn infrastruktur.

*  Veere en aktiv eier og padriver: | 2022 hadde vi starst fokus
pa de 20 selskapene med hgyest utslipp.?* Pavirkningsarbeidet
skjedde i hovedsak i samarbeid med andre investorer, blant
annet Climate Action 100+. | tillegg gjennomfarte vi mgter med
ledelsen i de 20 portefglieselskapene som representerte de
stgrste utslippene

90) Vi utelukker selskaper som bidrar til alvorlig miljgskade, herunder selskaper som mottar mer enn 5 prosent av inntektene fra kull, oljesandbasert

virksomhet, og selskaper som er involvert i alvorlig og/eller systematisk uholdbar produksjon av palmeolje, soya, storfe og tammer. Les mer om vare

utelukkelser her: https://www.storebrand.no/asset-management/barekraftige-investeringer/utelukkelser

91) Lesninger defineres som aksjeinvesteringer og obligasjonsinvesteringer i lasningsselskaper (selskaper som vi mener er godt posisjoner for &

lzse utfordringer knyttet til FNs baerekraftsmal), investeringer i grenne obligasjoner, grenn infrastruktur og investeringer i sertifisert grenn eiendom.

92) Beregnet som Weighted Average Carbon Intensity. Se fullstendig liste over vare finansierte utslipp per sektor og region pa side 247.

93) Se definisjoner om investeringer i lasninger pa side 245.

94) Beregnet ut ifra andel av eid aksjekapital i selskapet multiplisert med selskapets totale Scope 1-2 utslipp.


https://www.storebrand.no/asset-management/barekraftige-investeringer/utelukkelser
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Aksjer og obligasjoner verdsettes lgpende i finansmarkedet basert
pa all tilgiengelig informasjon, inkludert klimarelaterte risikoer og
muligheter. Informasjon om klimarelatert pavirkning og risikoer,
bade fysisk klimarisiko og overgangsrisiko, star ikke i noen saerstilling.
Finansmarkedet har i noen grad priset inn at myndighetenes mal
om nullutslipp i 2050 kan fa konsekvenser for oljeettersparsel og
inntjening for oljeaksjer, og at prisen for karbonutslipp kan bli hayere
i framtiden. Tilsvarende har finansmarkedet priset inn at selskaper
som satser pa fornybar energi, eller som pa andre mater kan utnytte
muligheter i det granne skiftet, kan oppna gkt inntjening i framtiden.
Hay verdsettelse i forhold til dagens finansielle resultater er et
eksempel pd dette.

Oversikt over prioriterte selskaper for pavirkningsarbeid i 2022

Industri & Materialer

*  Alcoa Corp
*  Canfor Pulp Products Inc
*  CFIndustries Holdings inc

. Elkem ASA
. Holcim AG
. Linde PLC

*  Norsk Hydro ASA

*  Republic Services Inc

*  Sibanye Stillwater Ltd

*  SSAB Svenskt Stal

*  Steel Dynamics Inc

*  Waste Management Inc
*  West China Cement Ltd
*  Westlake Corp

* Yara International ASA

[ ]Jooo

| oooo
0 Equinor ASA

+  Shell PLC O
. Lyse AS

Shipping

o Wallenius Wilhelmsen ASA
. AP Moller - Maersk AS

Olje og Gass

I oD

Lavere forventet framtidig avkastning for fossile selskaper enn
lgsningsselskaper, skyldes at effektene antas & bli stgrre eller
komme raskere enn forventet for lgsningsselskaper. Det er derfor
sannsynlig at Storebrand vil ha en noe lavere klimarisiko enn

markedet i scenarioet Rask overgang.

| scenarioene Forsinket overgang eller Dagens politikk er det
sannsynlig at Storebrand vil ha en noe hgyere klimarisiko enn
markedet fordi vi var tidlig ute med & utvikle en strategi for &
realisere malet om nullutslipp. Risikoen méa ses i sammenheng med
at Storebrands samlede investeringer er diversifiserte, noe som
medfgrer at awviksrisikoen i portefgliene er begrenset, ogsé nar
effektene av klimarisiko hensyntas.

Stresstest overgangsrisiko scenario Rask overgang

Overgangsrisiko vil sld ut bade positivt og negativt for ulike bedrifter
og andre aktgrer. Men i omstillingsprosesser kommer gjerne de
negative effektene farst, selv om de positive effektene kan bli minst
like store over tid.

For & kvantifisere risikoen fra en rask overgang til nullutslipp, har
Storebrand definert en stresstest som omfatter fossile selskaper,
klimarelaterte lgsningsselskaper og eiendom. Fossile selskaper
stresses -50 prosent, mens lgsningsselskaper stresses +10 prosent.
Eiendom stresses -5 prosent.”

Stresstest overgangsrisiko scenario rask overgang

Aksjer/Obligasjoner/Eiendom

Andel av Bidrag til
Millioner kroner totalportefalje Stress  totalavkastning
Fossile selskaper 1,7 % -50 % -0,65 %
Klimarelaterte 6% +10 % +0,6 %
lgsningsselskaper
Eiendom 7,5 % -5% -0,38%
SUM -0,43 %

Ettersom Storebrand har gjort konkrete tiltak for & redusere
eksponering mot fossil sektor og gkt eksponering mot selskaper
som bidrar til & lgse klimautfordringene antas det at selskapets
midler i mindre grad ville bli pvirket av scenarioet “Rask overgang”.

Stresstest fysisk klimarisiko scenario Dagens politikk

Fysiske klimaendringer kan f& store konsekvenser for gkonomisk
vekst og dermed forventet avkastning i finansmarkedet. Dette vil
0gsa pavirke Storebrands investeringer og konsekvensene er starst
i scenarioet Dagens Politikk. For & kvantifisere risikoen fra fysiske
klimaendringer, har Storebrand definert en stresstest som omfatter
aksjer, obligasjoner og eiendom, med utgangspunkt i en nedgang pa
henholdsvis 20 prosent, 10 prosent og 2 prosent.

95) | stresstestene av overgangsrisiko og fysisk risiko er utvalgte stresser benyttet basert pa en skjgnnsmessig vurdering, men med vesentlig risikostarrelse for & illustrere at risikoen pa totalniva

forblir begrenset for Storebrand.
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Fysiske klimaendringer og tilhgrende markedskonsekvenser er
sveert langsiktige. | praksis vil antakelig konsekvensen treffe i form av
noe lavere avkastning over mange ar, heller enn som et umiddelbart
verdifall. Men finansmarkedet priser inn all ny informasjon. En
umiddelbar stresstest kan derfor gi mening, selv om faktiske
konsekvenser skjer langt framover i tid.

Stresstest fysisk klimarisiko scenario dagens politikk

Bidrag til

Andel av totalav-

Millioner kroner totalportefalje Stress kastning
Aksjer 43 % -20 % -8,6 %
Obligasjoner 46 % -2 % -0,9 %
Eiendom 7.5 % -10 % -0,75 %
Annet 3,5% 0% 0%
SUM -10,25 %

Fysiske klimaendringer, forutsatt at Dagens politikk viderefgres,
antas & fa store konsekvenser ogsa for midlene Storebrand eier, og
stresstesten viser et samlet verdifall pd ca. 8-10 prosent.

Eksponering mot ulike sektorer

Oversikten over heyutslippssektorer i tabellen nedenfor viser
eksponeringen vi har mot forskjellige sektorer, og hvor store eide
utslipp hver av sektorene star for.

Sektorspesifisert eksponering mot heyutslippssektorer %

Bade karbonavtrykk og eksponering mot bransjer eller teknologier
gir et gyeblikksbilde av risikoer. Vi mener det er viktigere & se pa
hvordan selskaper jobber mot & redusere avtrykket i trdd med
nullutslippsmélet og hvor stor andel av investeringene som er
gronne. Storebrand vurderer blant annet om selskaper vi planlegger
& investere i har forpliktet seg til utslippsmal basert pa vitenskapelige
fakta. Vi folger ogsd neye med péa andelen selskaper i portefaljene
vare som har satt vitenskapsbaserte mal.

Maleparametere:

*  Karbonintensitet fra aksjeinvesteringer: 14 tonn CO2-
ekvivalenter per NOK 1 mill. i salgsinntekt (mot 18 indeks) ®

*  Karbonintensitet fra selskapsobligasjonsinvesteringer: 9 tonn
CO2-ekvivalenter per NOK 1 mill. i salgsinntekt (mot 5 indeks) ¢

*  Karbonintensitet i eiendomsinvesteringer: 56 kg CO2-
ekvivalenter per m2

*  Eksponering mot hgyutslippssektorer 49,7 mrd. NOK / 11,3
prosent av total forvaltningskapital

* Antall aktive selskapsengasjementer knyttet til klima- og
miljgrelaterte risikoer og muligheter: 465

*  Antall selskaper som har blitt utelukket pa grunn av alvorlig
klima- og miljgskade: 199

*  Aksjeinvesteringer i fossil energi, NOK mrd. / andel av
aksjeinvesteringene: NOK 16,1 mrd. / 3,7 prosent

2019 2020 2021 2022 Endring 2019-2022
Sektor (Mrd NOK ) (Mrd NOK ) (Mrd NOK ) (Mrd NOK ) (Mrd NOK )
Aluminium 1,2 1,5 23 2,5 13
Luftfart 3,6 3,3 3,6 34 -0,2
Sement 0,4 0,6 0,9 0,9 0,5
Kjemikalier 8,0 9,8 12,4 12,8 4,8
Energi 12,2 7,0 9,1 16,1 3,9
Tunge kjgretay 0,9 11 23 13 04
Lette kjoretoy 3,8 4,3 58 4,9 1,1
Skipsfart 0,6 0,7 1.2 17 1.1
stal 1.1 1.4 1.8 2,7 1,6
Forsyninger 29 2,5 3,3 34 0,5
Grand Total 34,6 32,2 42,5 49,7 15,1

Flere maleparametere og mal kan ses i kapittelet En pddriver beerekraftige investeringer pa side 233.

96) Data er innhentet giennom Trucost (S&P Global) sine systemer og vektet med markedsverdi per posisjon. For indeks-tall vektes tilsvarende beregninger per indeks og det er vektet sammen

med portefgljenes indekser basert pa portefeljeverdier. Se delkapittel baerekraftsindikatorer og definisjoner for mer detaljert beskrivelse av beregningen.

97) Data er innhentet giennom Trucost (S&P Global) sine systemer og beregnede data fra forvaltningen, vektet med markedsverdi per posisjon. For indeks-tall vektes tilsvarende beregninger per

indeks og det er vektet sammen med portefeljenes indekser basert pa portefaljeverdier. Se delkapittel baerekraftsindikatorer og definisjoner for mer detaljert beskrivelse av beregningen. .

98) Denne oversikten viser eksponering mot hayutslippssektorer basert pa et klimarisikohensyn og bruker GICS-klassifiseringskode fordi det er mest dekkende per sektor. Se kapittel

Finansierte utslipp for detaljering av finansierte utslipp per sektor.
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Klimarisiko eiendomsinvesteringer

Storebrand forvalter direkte eiendomsinvesteringer tilsvarende
79,4 milliarder kroner, som utgjer 7,8 prosent av kapital under
forvaltning.?® Fysisk risiko er i stor grad knyttet til virkninger av
ekstremveer pé fysiske eiendeler.

Klimarisiko kan pavirke verdiutvikling, likviditet og absolutt avkastning
innen eiendom ved at eiendomsinvesteringer generelt far hayere
kostnader og reduserte utviklingsmuligheter, og relativ avkastning
ved at forvaltningens handtering av forebygging og utnyttelse av
mulighetene som ligger i overgangen til lavutslippssamfunnet
awiker fra markedet generelt.

Akutt fysisk klimarisiko treffer eiendom allerede, ogsé i Skandinavia,
selv om risikoen er langt lavere enn i de mest utsatte delene av
verden. Risikoen gker frem i tid, spesielt under Dagens politikk-
scenariet. Ekstremnedber og flom peker seg ut som de viktigste
enkeltfaktorene. Mikro-beliggenhet og eiendommers robusthet
pavirker utsatthet for skader, akte forsikringskostnader og andre
kostnader. Kronisk fysisk risiko som havnivastigning er mer langsiktig,
men kan gi bade direkte og indirekte finansielle virkninger. | verste
fall kan eiendom bli ubrukelig og uomsettelig.

Overgangsrisiko i form av okte offentlige krav, restriksjoner og
avgifter, og klimaorienterte markedskrav, samt omdgmmerisiko
ved & ha for lave klimaambisjoner eller ikke & na egne ambisjoner,
gjelder forst under Rask overgang, og dernest Forsinket overgang.
Under scenariene Dagens politikk og Forsinket overgang er det risiko
for svekket avkastning pd kort eller mellomlang sikt som fglge av
overinvestering eller for tidlig investering i forhold til hva markedet
verdsetter. Tidspunkt er kritisk i det risikoreduserende arbeidet.
Det vil ha betydning bade pd kostnads- og inntektssiden, og vil
dermed kunne gi en dobbel virkning. Den generelle langsiktigheten
i elendomsinvesteringene kan dempe betydningen til en viss grad
ved at man far igjen for investeringene noe senere ved Forsinket
overgang.

Hovedstrategien for reduksjon av risiko er aktivt eierskap. Proaktiv
analyse og gjennomfgring av tiltak skal optimalisere tilpasning til
kommende klimaendringer og 1,5-graders utslippsbane, bade for
portefelje og enkelteiendommer. Dette er bedre for samfunnet enn
& overlate eiendom med lavere klimaeffektivitet til aktarer som ikke
har en aktiv strategi. Seleksjon er derfor en sekundaer strategi.

Baerekraftsertifisering (BREEAM-systemet eller tilsvarende) gir
eiendommene bdde en kvalitetskarakter og et viktig grunnlag
for forbedringsplaner. Benchmarking gjennom GRESB (Global
Sustainability Benchmark for Real Assets) gir tilsvarende en karakter
pa portefalje- og forvaltningsniva, og statter utvikling mot en hay

99) Inkludert Capital Investment.

global baerekraftsstandard som reduserer risiko. Begge rammeverk
omfatter fysisk klimarisiko og overgangsrisiko som del av den totale
vurderingen. Andel sertifisert eiendom er gkende og hay i forhold til
markedet, og hgy andel indikerer redusert risiko. GRESB-skar for alle
portefaljer er blant topp 20 prosent globalt, mens SPP Fastigheter
og Storebrand Eiendomsfond Norge i tillegg er utnevnt “Sector
Leader” globalt i sine kategorier. Gjennomsnittlig GRESB-skar for
Storebrands fire selskaper er 91 prosent, mens globalt snitt for over
1 800 rapporterende selskaper i 2022 er 74 prosent.

Indikatorer og malsetninger for klimarisiko i eiendom:

* Reduksjon av klimagassutslipp: tiltak for blant annet &
bedre energieffektiviteten og avfallshandteringen vurderes og
giennomfares fortlgpende pa eiendommene, og gir reduserte
klimagassutslipp fra drift.

*  Langsiktig mal om 100 prosent miljgsertifisert eiendom.

* Beerekraftrangering av eiendom: Kontinuerlig forbedre

forvaltningen og sikre opprettholdelse av GRESB-skar. 1%

2019 2020 2021 2022 Mal 2025

Karbonutslipp

kgCO2e/m24ar'e? 9,12 7.9 6,0 5,6 Redusere
Sertifisert grgnn

eiendom, %-andel

AuM 103 41 % 43 % 68% 64,6% 78 %

GRESB-skar 81,7% 848% 886% 91,5% Oke

Klimarisiko Livsforsikring

Livsforsikringsforpliktelsen kan pavirkes hvis gkonomien og
finansmarkedene endres av klimarisiko. Risikoen kan sla ut bade som
okt ufgrhet og som gkning i den garanterte pensjonsforpliktelsen.

Norsk gkonomi kan vaere seerlig sarbar for overgangsrisiko. En rask
overgang til lavutslipp kan gi ekt arbeidsledighet i fossil sektor,
men ogsa pavirke andre bransjer (negativt) fordi den gkonomiske
aktiviteten bremses. Det har historisk vaert en sammenheng mellom
lavere gkonomisk vekst og hgyere grad av uferhet. En konsekvens
av overgangen til lavutslipp kan dermed veere gkte erstatninger og
behov for gkt reservering for ufgrhet.

Storebrands kostnad for den garanterte alderspensjonsforpliktelsen
kan gke hvis klimarisiko gjer at investeringsavkastningen over tid blir
lavere enn avkastningsgarantien. Stresstestene viser imidlertid at
effekten av klimarisiko er begrenset for investeringene samlet.

100) Capital Investment som vi kjgpte i 2021 har forelapig ikke rapportert til GRESB og er dermed ikke inkludert i datagrunnlaget.

101

Capital Investment er kun inkludert i datagrunnlaget om sertifiseringer i 2022. Derfor er ogsa malet for 2025 nedjustert.

102) Maltall om karbonutslipp gjelder forelgpig kun eiendommer i Norge og Sverige. Danmark er ikke inkludert.

)
)
)
)

103) Andel direkte eiendomsinvesteringer under operasjonell kontroll i Norge, Sverige og Danmark med miljgsertifisering. Sertifiseringssystem er i hovedsak BREEAM, men kan ogsa vaere blant

annet LEED, Svanen eller Miljébyggnad. | 2022 inkluderte vi Danmark for ferste gang. Sertifiseringer per land er felgende: Norge (89%), Sverige (93%), Danmark (9%).
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Klimarisiko Skadeforsikring

Klimaendringenes  direkte  innvirkning ~ p&  Storebrands
forsikringsforpliktelser er begrenset fordi virksomheten var i stor
grad er basert pa reassuranse hvor avtalevilkdrene justeres arlig.
Som ansvarlig forsikringsselskap har vi likevel et ansvar for & bista
kundene vare med & sikre seg selv og sine eiendeler mot potensiell
Klimarisiko. Den sterste klimarelaterte finansielle risikoen for
eiendoms- og skadeforsikringsvirksomheten var er gkte utbetalinger
knyttet til klimarelaterte skader.

Den sterste klimarelaterte risikoen er flere skader og hayere
erstatningsbelgp for bygningsforsikring pd grunn av nedbgr som
medfgrer vanninntrengning. Risikoen er i hovedsak knyttet til
bygninger der laveste gulv er under bakkeniva. Risikoen har gkt fordi
det oftere er uveer med kraftig regn i et konsentrert omrade, med
starst konsekvenser i tettbygde stregk. Selv om nedber kan gi flom i
et stort omrade, betegnes det ikke som naturskade og ma derfor
dekkes av Storebrand. Store hendelser som direkte skyldes skred,
storm, flom (elver og bekker som gar over sine bredder), stormflo,
jordskjelv eller vulkanutbrudd er dekket av naturskadepoolen og
intern reassuranse.

Selv om fysisk risiko er sentralt for skadeforsikring, kan
overgangsrisiko  forekomme. En mulig risiko er sviktende
etterspgrsel etter produktene vare, eksempelvis i form av at
feerre @nsker eller har behov for & eie egen bil. Tiltak for & bremse
klimaendringer kan paskynde en slik trend. Biler vil da i sterre
grad veere eid giennom kollektive ordninger, noe som vil endre
markedet fra et personmarked til et storkundemarked. For en
liten akter som Storebrand Forsikring kan dette veere en trussel.
@kt deling av privateide biler vil ogsa gi endrede forsikringsbehov.
Dette i kombinasjon med strukturelle endringer (bilprodusenter
tar en starre rolle i verdikjeden), vil pa lengre sikt gjgre at markedet
for bilforsikring reduseres. Risikoreduserende tiltak kan vaere &
tilrettelegge for at ordinaere forsikringer ogsa vil gjelde ved privat
utleie.

Vare viktigste tiltak for 8 redusere klimarisiko er fglgende:

* Risikovurdering og prissetting: Klimafaktorer inngar i
risikovurdering og prissetting i underwriting-prosessen. Vi
forbedrer risikovurderingen blant annet gjennom & analysere
risiko for ekstremnedbgr og flom i ulike omrader. Samtidig
gir vi heyere pris pa forsikring av bygninger med Kjeller i
risikoomrader.

*  Eksponeringskartlegging og gjenforsikring: Vi gjenforsikrer
eiendeler i omrader med hgy eksponering for fysisk risiko
forbundet med klimaendringer.

* Diversifisert risiko gjennom nasjonal plan: Deltakelse
i Norsk Naturskadepool er lovpdlagt og gir felles
gjenforsikringsbeskyttelse knyttet til eiendomsforsikring for
eiendom og bolig.

104) E-bilforsikring defineres som andel av privatbiler.

* Premiering av skadeforebygging: Vi kommuniserer aktivt
med vare kunder og oppmuntrer til skadeforebyggende tiltak,
for eksempel sikring av eiendom i perioder der det er fare for
flom.

Mal og maleparametere:

*  Andel el-bilforsikring av bilforsikringspremier'®: 25,6 prosent i
2022

*  Vére leverandgrer skal ha satt mal for utslippskutt pa kort og

lang sikt innen 2025

Alle leverandgrene skal veere karbonngytrale innen 2025'%

Klimarisiko som forvalter

Storebrand Asset Management forvalter over NOK 1 000 milliarder,
bdde for Storebrands egne selskaper og andre institusjonelle
kunder og privatpersoner. Storebrand har klima- og andre
baerekraftkrav for alle investeringer. Ny standard fra EU for
klassifisering av fond (Sustainable Finance Disclosure Regulation,
SFDR) synliggjer betydningen av baerekraftstilpasning og gjer det
lettere & sammenligne ulike leveranderer. For at fond skal kunne
markedsferes som grgnne eller baerekraftige ma de ifglge SFDR
enten fremme sosiale eller miljgmessige egenskaper (artikkel
8, lysegrgnn) som en del av investeringsstrategien eller ha
beerekraftige investeringer som ett av investeringsmalene (artikkel
9, markegrenn).

Med utgangspunkt i konsernets malsetning om & veere karbonngytral
i vare investeringer innen 2050 etablerte vi i 2021 et rammeverk
med mal om & redusere karbonavtrykket i Storebrands totale
investeringer i aksjer, selskapsobligasjoner og eiendom, og vri
kapitalen mot lasningsselskaper/lgsninger. | tillegg satte vi mal om &
vaere en aktiv eier og padriver, blant annet giennom Climate Action
100+ og & avholde mgter med ledelsen i de 20 selskapene hvor vi
hadde eierinteresser og som representerte de stgrste utslippene.

| 2022 ble vare klimamalsettinger validert av Science Based Target
initiative (SBTI). Vare forpliktelser er som fglger:

*  Storebrand ASA forplikter seg til & redusere absolutte Scope 1
og 2 klimagassutslipp med 52 prosent innen 2030, med 2018
som basisar. Storebrand ASA forplikter seg til & fortsette arlig
innkjop av 100 % fornybar elektrisitet frem til 2030.

*  Storebrand ASA forplikter seg til at 42 prosent av den
barsnoterte aksje- og selskapsobligasjonsportefaljen skal sette
SBTi-validerte mal innen 2027.

*  Storebrand ASA forplikter seg til & redusere Scope 1 og 2
klimagassutslipp fra sin eiendomsportefglie med 64 prosent
per kvadratmeter for boligbygg og med 71 prosent per
kvadratmeter for naeringsbygg (forvaltningen av direkte
eiendomsinvesteringer) innen mal-adret 2030 fra et 2019
basisar.

105) Denne malsettingen apner for at leverandgrene kan kompensere utslipp de ikke klarer & kutte pa kort sikt giennom kjgp av klimakvoter
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For aksjer og selskapsobligasjoner har vi satt et mal for hvor
stor andel av investeringene som skal ha satt vitenskapsbaserte
malsetninger som er validert av SBTi innen 2027, og for eiendom
har vi brukt utslippsreduksjoner ved bruk av SDA-metoden (Sectoral
Decarbonization Approach).

Det er en risiko d koble beerekraft og klima til Storebrands merkevare
og kundebudskap hvis kundene er mer opptatt av andre faktorer
nar de foretar kjgp. @kt oppmerksomhet rundt betydningen av
baerekraft, spesielt klima, gjgr at risikoen vurderes som lav.

Storebrand har et bredt spekter av fond, inkludert spesialiserte
fond med baerekraft som investeringsmal gjennom & investere
i lgsningselskaper. Den hgye graden baerekraftstilpassede
investeringer gir risiko for noe lavere avkastning enn markedet og
konkurrenter.

Klimarisiko bank

Storebrand Bank er en personmarkedsbank med dagligbank-
tjenester, innskudds- og utldnsprodukter. For sma og mellomstore
bedrifter tilbyr ikke banken utldns-/kredittprodukter. Banken har
dermed ingen direkte eksponering mot bedrifter i fossil sektor, mot
energi-intensive bedrifter eller bedrifter med direkte eller indirekte
hoyt utslipp av klimagasser (CO2).

Klimarisikoen for bankvirksomheten vurderes & veere lav, bade
samlet pa overgangsrisiko og fysisk risiko samt spesifikt per risiko.

Overgangsrisiko

Overgangsrisikoen er starst for virksomheten ved en rask overgang
til lavutslipp. En rask omstilling kan medfgre hgyere arbeidsledighet
og redusert sysselsetting. Det gir negativ effekt pa lgnnsutviklingen
og kan pavirke kundenes betjeningsevne.

Med svakere arbeidsmarkeds- og lennsutvikling, i tillegg til potensiell
politisk usikkerhet, kan bolig- og eiendomsmarkedet pavirkes
negativt. 1%

Overgangsrisikoen kan dermed kunne medfere hgyere grad av
mislighold, svakere utvikling av sikkerhetsverdier og dermed hayere
tap gitt mislighold som pavirker resultatet negativt. Veksten vil kunne
bli lavere, som ogsa gir svakere lgnnsomhet. Overgangsrisikoen
vurderes lav for bankvirksomheten.

Energiklassifisering og energiforbruk utldnsportefoljen

Energiforbruk i boliger star for en stor del av samlet energiforbruk
i Europa. Boligene har sveert varierende grad av energieffektivitet.
Energiklassifisering av bolig og eiendom skal gi en vurdering av
energieffektiviteten og det er krav om energiklassifisering ved salg
av bolig.

Ved rask overgang til lavutslipp kan boliger med svak
energiklassifisering fa svakere prisutvikling enn boliger med
god energiklassifisering. Det utgjer en overgangsrisiko. Risikoen
deles mellom kunder og banken.. En slik utvikling vil gi svakere
sikkerhetsutvikling og hayere tap gitt mislighold for banken enn for
gjennomsnittsboligen mht. energiklasse.

Bygningsdirektivet far vesentlig betydning for boliger i den svakeste
energiklassen “G". Forslaget fra EU-kommisjonen er at slike boliger
ma renoveres og minst oppna energiklasse “F" fra 2030. En stor
portefglje av boliger i klasse “G" kan da veere utfordrende. | henhold
til bygningsdirektivet skal alle nye eiendommer fra 2030 vaere
nullutslippseiendommer. Dette kan ogsd fa omstillingseffekter i
boligmarkedet.

Storebrand har energiklasse pd en sterre andel av boliglans-
portefglien enn markedet for @vrig. Arsaken er sannsynligvis at
store deler av bankens portefglie er i Oslo og sentrale deler av
@stlandet hvor boligmarkedslikviditeten er stgrst. Bankens primaere
utldnsprodukt “Boligldan Fremtid” forutsetter gjennomfaring av
energiklassifisering, noe som pavirker andelen energiklassifiserte
boliger positivt. Tabellen nedenfor viser bankens utlansportefglje
basert p& energimerker. Det er i tillegg lagt inn separat rad for
boliger med standardene TEK 10 og TEK 17. Det legges til grunn at
disse boligene minst har energimerke “B".

Utldnsvolum i Storebrand bank

Fordelt pa energiklasser og teknisk standard ved utgangen av fierde
kvartal 2022. Grgnn andel er volum i "A”, "B" eller "TEK 10 / TEK 17" i
forhold til utlansvolumet.

Energimerke / teknisk standard Utlansvolum MNOK

A 553
B 9026
TEK10/TEK 17 4788
C 2302
D 9771
E 11243
F 7417
G 16 959
Mangler data 4487
Grenn andel 20,2%

Grgnn andel av utldnsportefglien defineres som utldn med
sikkerhet i boliger med "A", “B" eller "TEK 10 / TEK 17"-klassifisering
ift. utldnsportefgljen. Storebrand sin grenne andel er dermed 20,2%
ved utgangen av fjerde kvartal 2022.

106) Politisk usikkerhet kan oppsta pa grunn av raskere endringer og overganger enn i mindre omskiftende tider. Investorer og bedriftseiere er mer usikre pa de regulatoriske rammebetingelser

og det kan pavirke makrobildet negativt. Det gir isolert sett svakere makrobilde og hayere avkastningskrav, og lavere priser.
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Fysisk risiko utldnsportefaljen

Storebrands utldnsportefalje er til en viss grad utsatt for fysisk
risiko. Det gjelder spesielt fysisk risiko knyttet til panteobjektene.
Eiendomsverdi henter inn ulike data pa eiendomspantene hvor
risikoen for ulike naturfarer er lagt inn. Dataene hentes fra Norges
Vassdrags- og energidirektorat (NVE). De vesentlige naturfarene
er kvikkleire, skred i ulike former og flomfare, bade stormflo og
flomsoner. Panteobjektene er i ulik grad utsatt for disse risikoene.
Det er krav om at panteobjektene er forsikret, og forsikringstaker er
sikret mot slike naturskader. Imidlertid kan markedsverdiutviklingen
bli svakere for objekter som har sterre risiko for naturfarer enn
objekter som er mindre utsatte.

Bankens utlansportefolje fordelt pa ulike aktsomhetsomrader®’

Grenn andel % forvaltningskapital

15,4 %
14,6 %

15,1 %
14,2 %

7,5 % 71 %

Q12022 Q22022

Q32022

20,2 %
191 %

Q42022

10,0 %

Gregnne investeringer % likviditetsportefgljen

Stormflorisiko i utlansportefeljen i bankvirksomheten na,

i 2050 og 2090

2022 2050 2090
Middelhgyvann 146 149 243
Middelhgyvann stormflo -
20 ars stormflo 172 217 227
20 - 200 ars stormflo 62 67 1120
200 - 1000 éars stormflo 86 95 117
Ikke utsatt 66 079 66017 65 387
Utlansbalanse 66 546 66 546 66 546

Utlansbalansen ift. Ulike aktsomhetsomrader for flom

Utlansbalanse

Utlansbalanse

Fysisk Risiko MNOK Andel MNOK andel
Flom Aktsomhetsomrade 4 500 6,8 % Flom aktsomhetsomrade 4 500 6,76 %
Sngskred Aktsomhetsomrade 1357 2,0% Aktsomhetsomrade - flomsone 10 ar 74 0,11 %
Jordflom Aktsomhetsomrade 297 0,4 % Flomsone 10 &r - 20 ar 17 0,02 %
Kvikkleire Faregrad 917 1,4 % Flomsone 20 dr - 50 ar 14 0,02 %
Ikke utsatt 59 475 89,4 % Flomsone 50 dr - 100 ar 35 0,05 %
Utlansbalanse 66 546 100,0 % Flomsone 100 ar - 200 ar 122 0,18 %
Flomsone 200 ar - 500 ar 13 0,02 %
Flomsone 500 &r - 1000 ar 165 0,25%
Ikke utsatt 61 606 92,58 %
Utlansbalanse bankkonsern 66 546 100 %

107) Tallene kommer fra Eiendomsverdi.
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Bankvirksomhetens fysiske klimarisiko anses som lav fordi andelen
utlangittiomrdder medfastlagt fysiskrisiko er begrenset. Imidlertid er
det usikkerhet knyttet til risikoen for naturfarer. For bankportefgljen
er vanskelig & fastsla risiko knyttet til skader grunnet overvann. Dette
gjelder spesielt i urbane strgk, hvor overvannstiltak og avlepsanlegg
kan veere underdimensjonerte i forhold til nedbgrsmengde og
-intensitet.

Risiko for at kunder pavirkes av klimarisiko

Hvis Klimarisiko pavirker Storebrands kunder negativt, kan det fare
til at vi far et redusert forretningsvolum og dermed lavere inntekter.
Konsekvensene kan vare betydelige for innskuddsbasert pensjon,
hvor en gjennomgang av kundemassen viser at Storebrand har
en vesentlig eksponering mot fossil sektor. Risikoen for negative
effekter fra overgangsrisiko kan vaere stor for kunder i fossil sektor.

Omdemmerisiko

En hay profil pd beerekraft og klima kan gi risiko for at kunder eller
interessegrupper kritiserer Storebrand for ikke & gjere nok for &
tilpasse investeringene eller redusere klimapavirkning fra egen drift.
De siste drene har den offentlige oppmerksomheten om sakalt
«grennvasking» @kt.  Grennvasking er en samlebetegnelse pa
beskrivelser av noe som mer baerekraftig enn det er, fra et klima- og
miljgperspektiv.

For Storebrand handler beaerekraft mye om indirekte pavirkning og
indirekte utslipp gjennom selskapene vi investerer i. Det kan derfor
vaere vanskelig & dokumentere spesifikke effekter oppnddd som
direkte falge av var rolle som padriver eller eier. | 2022 gjennomgikk
vi interne policydokumenter om kommunikasjon for & redusere
risiko for grennvasking. Vi lanserte ogsa en obligatorisk opplaering
for & gke kunnskap blant ansatte om hva vi mener med beerekraft.
Jevnlig rapportering av fremdrift pa viktige parametere for & nd malet
om netto nullutslipp innen 2050 er viktig for & beholde tillit blant
interessentene vare. Vi arbeider kontinuerlig med innsamling av
data som gjer det mulig & giennomfare og rapportere mer ngyaktige
malinger.

En risiko pa lengre sikt er at Storebrands mal ikke anses som
tilstrekkelige ambisigse, eller at vi ikke nar dem i trdd med planene
vi har lagt. Vare langsiktige mal er i trdd med Paris-avtalen, pa
niva med andre investormiljger som for eksempel Net Zero Asset
Owner Alliance. | Sverige har flere av vare konkurrenter imidlertid
kommunisert en mer ambisigs agenda om & bli klimanaytrale far

2050. Hayere ambisjoner kan bli verdsatt av interessenter pa kort
sikt, samtidig som risikoen for ikke & nd malene gker. Dette gjelder
seerlig for et omrade hvor det forelgpig ikke finnes troverdige planer
fra land eller selskaper som totalt sett vil sikre at det er mulig & na
malet om maksimalt 1,5 graders oppvarming.

Regulatorisk risiko

Det kommer stadig nye og utvidede krav til handtering og
rapportering av klima og andre baerekraftrelaterte forhold,
spesielt fra EU. Det mest omfattende nye er krav i den sdkalte
offentliggjeringsforordningen (SFDR) til kategorisering av fond,
krav til rapportering av baerekraftfaktorer og baerekraftrisiko, krav
om & ta hensyn til baerekraftpreferanser i investeringsradgivning,
og rapportering i trdd med taksonomien. Disse reglene begynte
& tre i kraft i 2021, og ikrafttredelse har fortsatt i 2022. Hensyn til
beerekraftspreferanser i investeringsradgivning er det siste som
tradte i kraft, i august 2022. Ogsd i 2023 vil oppdateringer og
detaljering av regelverket fortsette & bli implementert.

Naturrisiko

Tap av biologisk mangfold kan pavirke selskapers evne til & skape
verdier for investorer pa lang sikt. Natur som kilde til finansiell risiko
blir n& rapportert sammen med Sustainable Finance Disclosure
Regulation (SFDR) og Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD). Natur har allerede hatt en viktig plass i klimapolicyen
for investeringer, men i 2022 lanserte Storebrand en ny og mer
utdypende og egen policy for natur.’® Storebrands nye naturpolicy,
med vekt pa fere-var prinsippet, stiller betydelig strengere krav til
selskaper nar det gjelder natur enn konsernets klimapolicy gjar.
Malet med policyen er & redusere var egen eksponering mot
naturrisiko og bidra til at selskaper reduserer sin negative pavirkning.
Policyen bygger pa forventninger om at det de neste &rene gradvis
vil komme mer standardisert selskapsinformasjon pa natur som vil
gjere det mulig & vri kapitalstrgmmene vekk fra selskaper med hay
negativ pavirkning. 1%

Naturrisiko deles inn i fysisk risiko som fglge av endringer i naturen,
overgangsrisiko, og regulatoriskrisiko som fglge av endringer i
lover, regler og rammevilkar. | tillegg kommer omdgmme- eller
ansvarsrisiko knyttet til seksmal eller klager som fglge av selskapers
operasjonelle virksomhet.

108) Storebrand Policy on Nature: https://www.storebrand.no/en/asset-management/sustainable-investments/active-ownership/biodiversity-and-ecosystems/ /attachment/inline/42b9db43-4da4-

4333-a1¢c-21680cf63260:6732fab29b23c226a80b1f117a10462748ff675b/86158%20-Storebrand-Policy-on-Nature.pdf

109) Policyen inkluderer nye eksklusjonskriterier som er mer beskrevet i kapittelet £n Pddriver for Beerekraftige Investeringer.


https://www.storebrand.no/en/asset-management/sustainable-investments/active-ownership/biodiversity-
https://www.storebrand.no/en/asset-management/sustainable-investments/active-ownership/biodiversity-
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Vi gnsker at vare investeringsaktiviteter skal bidra til beskyttelse
av biologisk mangfold. | 2022 kartla vi sektorer vi er eksponert
i for & fa oversikt over deres avhengighet av naturressurser. Vi
kartla ogsa hvor stor pavirkning vi har pa naturen gjennom vare
investeringer i selskaper, aksjer og obligasjoner. Analysen ga et
overordnet og forelgpig bilde av var portefelies avhengighet av
sentrale gkosystemtjenester og hvordan sektorene/selskapene vi
har investert i potensielt pavirker naturen. Ytterligere analyser vil bli
gjennomfert i tiden som kommer for avhengighetsrelaterte risikoer
knyttet til natur. "°

Som vedlegg til denne rapporten har vi utarbeidet en TCFD-tabell.
Denneviser hvordanvisvarer ut ulike anbefalinger til rapportering, og
hvor i rapporten informasjonen finnes. Indeksen sikrer transparens,
og gjer det enklere 3 finne relevant informasjon. Tabellen ligger pa
side 253.

110) Integrating Nature-Related Risk in the Finance Sector: Applying ENCORE to Storebrand Asset Management's activities. https://www.storebrand.no/en/asset-management/sustainable-invest-

ments/active-ownership/integrating-nature-related-risk-in-the-finance-sector/_/attachment/inline/5452d8d4-f3ae-403d-8d39-391a846de5b7:7973967cc827e11b9604784abd671998087938f3/

Storebrand%20ENCORE%20Analysis%20Report FINAL.pdf



https://www.storebrand.no/en/asset-management/sustainable-investments/active-ownership/integrating-n
https://www.storebrand.no/en/asset-management/sustainable-investments/active-ownership/integrating-n
https://www.storebrand.no/en/asset-management/sustainable-investments/active-ownership/integrating-n
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Arbeidsmilje og HWS

Sykefraveeret i Storebrand har vaert pa et stabilt lavt niva over flere
ar. Sykefraveer blant medarbeidere var 3,2 prosent i den norske
virksomheten og 1,9 prosent i den svenske virksomheten i 2022.
Storebrand har veert en del av IA-samarbeidet (inkluderende
arbeidsliv) siden 2002, og konsernets ledere har gjennom darene
bygget opp rutiner for oppfelging avansatte med sykdom. Sykefravaer
og overtidsbruk fglges jevnlig opp i Samarbeidsutvalget (SU) i
hvert konsernomrade, som bestdr av konserndirektar, tillitsvalgte,
verneombud og People Business Partner. For medlemmer i
Arbeidsmiljgutvalget og verneombud er det krav om obligatorisk
HMS-kurs.

Ledere oppfordres til & diskutere etikk, etiske dilemmaer,
informasjonssikkerhet, gkonomisk  kriminalitet og HMS i
avdelingsmater. Dette blir fulgt opp og ytterligere tiltak iverksettes
ved behov.

Storebrand mener det er viktig at medarbeiderne leerer mer om
HMS for & gke trivsel og trygghet for medarbeiderne. | 2022 valgte
derfor Storebrand & sette sgkelys pd HMS ved & samle en rekke
HMS-relaterte aktiviteter i en egen HMS-uke. Uken inneholdt flere
HMS-aktiviteter der ansatte kunne melde seg pa for & gke kunnskap
og medvirke til & skape en tryggere arbeidsplass, som for eksempel
hjertestarterkurs og ferstehjelpskurs. | tillegg fikk alle medarbeidere
et frivillig tilbud om 3 ta gratis influensavaksine.

96

Storebrands medarbeidere svarer jevnlig pad undersgkelser om
medarbeiderengasjement (sdkalte pulsmalinger, som gjennomfares
annenhver uke eller manedlig). Disse pulsmalingene utvides med
en HMS-undersgkelse to ganger i aret, hvorav den ene av dem ble
sendt ut i forbindelse med HMS-uken.

Storebrand hadde én ulykke som medferte personskade i 2022. Det
har ikke vaert noen tilfeller av materielle skader.

Storebrands  arbeid med likestilling,  personalhandtering,
arbeidsmiljo og etisk regelverk er naermere beskrevet i kapitlene
Mennesker og Orden i eget hus. Se for gvrig var sammenstilling av
baerekraftindikatorer og definisjoner pa side 233 - 246. En egen
lgnnsrapport er fastsatt av styret i Storebrand ASA og finnes
tilgiengelig pa vare nettsider, www.storebrand.no.

Forsikring for styrets medlemmer og selskapets ledelse
Styret og ledende ansatte er omfattet av selskapets lgpende
styreansvarsforsikring. Denne er plassert hos forsikringsgivere med
solid rating.

Forsikringsgiver vil, innenfor rammene av forsikringsdekningen,
erstatte formuestap som falge av krav fremsatt mot sikrede for
personlig ledelsesansvar i forsikringsperioden.
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Maloppnaelse pa vare viktigste
baerekraftsindikatorer

Status Status Malsetting
Nokkeltall 2021 2022 2025
Karbonintensitet fra aksjeinvesteringer: tonn CO2e per NOK 1 mill. i salgsinntekt
(mot indeks) 12(18) 14 (18) N/AT
Karbonintensitet fra obligasjonsinvesteringer: tonn CO2e per NOK 1 mill. i
salgsinntekt (mot indeks) ''? 9/17) 9(5) N/AT
630 Karbonintensitet eiendomsinvesteringer kg co2e / m2 6,0 5,6 6,51
(=
3
@ Eksponering mot heyutslippssektorer: NOK mrd / andel av aksjeinvesteringer 42,5/9 % 49,7 /11,3 % N/A
2
Investeringer i lasninger: NOK mrd / andel av forvaltningskapital 123,1/11,2% 126,87/ 12,4 % 15 % av AUM
Sertifisert grann eiendom (andel eiendomsinvesteringer) '*? 68 % 64,6 % 74 %
Antall selskap som har blitt kontaktet for & diskutere ESG gjennom aktivt eierskap
(andel av investert kapital) ' 601/12 % 645 (31,2 %) N/A
Antall/andel kvinner | konsernledelsen 3/33% 5/56 % 50 %
Antall/ andel kvinner pa lederniva 3 22/37 % 27142 % 50 %
E
@ Antall/ andel kvinner pa lederniva 1-4 83/39% 86 /37 % 50 %
£
()
= Antall/ andel kvinnelige ledere, uavhengig av niva 102 /37 % 116/38 % 50 %
Engasjementsscore alle medarbeidere
(Storebrand score / bransjesnitt Peakon), skala fra 1-10 8,4 (7,8) 8,4 (7,9) >80

111) Vihar mal om & redusere karbonavtrykket i Storebrands totale investeringer i aksjer, selskapsobligasjoner og eiendom med minst 32 prosent innen 2025 (basisar i 2018).

112) Tidligere har vi inkludert offentlige obligasjoner (stat, kommuner, osv.) sammen med selskapsobligasjoner, men ser na utelukkende pa selskapsobligasjoner fordi det er beste praksis i bade

bransjen og SFDR a se pa tallene separat.

113) Vihar endret fra & rapportere aktivt eierskap som en del av totalt investeringsunivers til & se pa det relativt til vare totale investeringer for a gi et bedre innblikk i hvor stor andel av vare inves-

teringer vi er i dialog med.

114) 12022 inkluderte vi eiendommer i Danmark for ferste gang. Derfor har andel miljgsertifiserte eiendomsinvesteringer blitt noe redusert. Sertifiseringer per land er falgende: Norge (89%),

Sverige (93%), Danmark (9%).
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Lysaker, 7. februar 2023
Styret i Storebrand ASA

Didrik Munch (sign.)
Styrets leder

Karin Bing Orgland (sign.) Martin Skancke (sign.)

Christel Elise Borge (sign.) Karl Sandlund (sign.)

Hanne Seim Grave (sign.)

Hans-Petter Salvesen (sign.)

Odd Arild Grefstad (sign.)
Administrerende direkter
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Marianne Bergmann Rgren (sign.)

Fredrik Atting (sign.)

Bodil Catherine Valvik (sign.)
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Aksjekapital, fortrinnsrettsemisjon og antall aksjer
Storebrands aksje er notert pd Oslo Bars og har tickerkode STB.
Storebrand ASA hadde ved utgangen av 2022 en aksjekapital pa 2
360 millioner kroner. Selskapet har 471 974 890 aksjer palydende
5 kroner. Per 31.12.2022 eide selskapet 7 764 226 egne aksjer
tilsvarende 1,65 % av aksjebeholdningen, hvorav 6 477 024 aksjer
ble kjgpt i Storebrands tilbakekjgpsprogram i 2022 med formal om
& slette aksjene. Selskapet har ikke utstedt opsjoner som kan fare til
utvanning av eksisterende aksjonaerer.

Aksjeeiere

Storebrand ASA er blant de starste selskapene notert p& Oslo Bars
malt i antall aksjeeiere. Selskapet har aksjeeiere fra neer alle norske
kommuner og fra 51 land. Malt i markedsverdi var Storebrand det
18. sterste selskapet pa Oslo Bars ved utgangen av 2022.

Aksjekjopsordning for ansatte

Storebrand ASA har hvert &r siden 1996 gitt ansatte tilbud om &
kigpe aksjer i selskapet giennom en egen ordning. Formalet har veert
& knytte de ansatte neermere til verdiutviklingen i selskapet. | 2022
tegnet litt over halvparten av konsernets medarbeidere til sammen
393 185 aksjer.

Aksjelonnsmodell for konsernledelsen

Storebrands konsernledelse skal arbeide for at konsernet utvikler
seg til det beste for kunder, aksjonaerer og medarbeidere. Styret i
Storebrand ASA mener at aksjelennsmodellen, hvor en vesentlig
del av konsernledelsens godtgjerelse utbetales i form av aksjer
i Storebrand ASA, gir gode insentiver for konsernledelsen til &
handle i trdd med kundenes og eiernes langsiktige interesser.
Tabellen nedenfor viser hvor stor andel av brutto lgnn som i 2022
gikk til aksjekjop, faktisk aksjeeksponering og retningsgivende
aksjeeksponering ved utgangen av 2022. For mer informasjon
henvises det til Leannsrapporten for Storebrand ASA som finnes
tilgiengelig pa vare nettsider.

Navn

Utenlandsandel
Ved utgangen av 2022 utgjorde andelen aksjer eid av utenlandske
investorer 50,1 prosent mot 50,9 prosent ved utgangen av 2021.

Omsetning av Storebrandaksjen

| 2022 ble det omsatt 313 millioner Storebrand-aksjer, en oppgang
fra 289 millioner aksjeri2021. Omsetningen tilsvarte 25 181 millioner
kroner i 2022, en oppgang fra 22 931 millioner kroner i 2021. |
forhold til giennomsnittlig antall aksjer var omsetningshastigheten
for aksjen 66 prosent.

Geografisk fordeling av aksjonaerer

[ ] 50% - Norge

Bl 15%-UsA

[] 8%-Sverige

B 8 %- Tyskland

[ ] 9%-England

B 10 % - @vrige land

Aksjelonn som andel
av brutto lenn

Faktisk aksjeeksponering
som andel av brutto lgnn

Odd Arild Grefstad
Lars Aa. Laddesal
Vivi Mahede Gevelt
Heidi Skaaret
Jenny Rundbladh
Jan Erik Saugestad
Karin Greve-Isdahl
Trygve Hakedal

Tove Selnes

35% 253 %
35% 206 %
25% 13 %
25% 182 %
25% 8 %
25% 153 %
25% 85 %
25% 63 %
25% 84 %
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Storebrand - kursutvikling siste 10 ar

2013 2014 2015 2016 2017

Tidsperiode: 2012-12-31 til og med 2022-12-31
Kilde: https://www.storebrand.no/en/investor-relations/share/share-graph

Kursutvikling
Storebrand hadde en totalavkastning pa 7,8 prosent gjennom
2022. | tilsvarende periode endte OSEBX-indeksen ved Oslo Bers
pa -1,0 prosent, mens den europeiske forsikringsindeksen Beinsur
hadde en totalavkastning pa 2,7 prosent i tilsvarende periode, malt
i norske kroner.

Utbyttepolitikk

Storebrands mélsetting er & betale et utbytte pa over 50 prosent av
konsernresultatet etter skatt. Styret har som ambisjon at ordinzert
utbytte pr. aksje minst skal vaere pad samme nominelle niva som aret
for. Ordineert utbytte utbetales ved en baerekraftig solvensmargin
pa over 150 prosent. Ved en solvensmargin over 175 prosent er
styrets intensjon & foresla ekstraordineere utbytter eller tilbakekjgp
av aksjer. | 2022 ble det utbetalt 3,5 kroner per aksje i ordinaert

2018

2019 2020 2021 2022

utbytte for regnskapsaret 2021. | tillegg ble det tilbakekjopt egne
aksjer for 500 millioner kroner i tredje kvartal 2022, tilsvarende 1,07
kroner per aksje.

Aksjebeskatning av personlige aksjonaerer
bosatt i Norge

Aksjeutbytte er for personlige aksjonzerer skattepliktig. Utbytte
etter fradrag for et skjermingsbelgp skal multipliseres med 1,72.
Dette belgpet skattlegges med skattesatsen for kapitalinntekter
(22 prosent), noe som gir en reell skatt pd aksjeutbytte pd 37,8
prosent. Skjermingsfradraget beregnes ved & multiplisere aksjens
skjermingsgrunnlag (normalt kjgpesummen for aksjen) med en
skjermingsrente. Skjermingsrenten blir fastsatt av Skattedirektoratet
i januar aret etter inntektsaret. Den er et avrundet belgp basert
pa giennomsnittlig tremaneders rente pa statskasseveksler med

skattemessig

Storebrandaksjen
2022 2021 2020 2019 2018 2017
Hayeste sluttkurs (NOK) 99,30 92,08 74,24 73,98 75,20 47,10
Laveste sluttkurs (NOK) 67,00 62,30 34,73 50,86 59,48 28,45
Sluttkurs ved 31.12. (NOK) 85,40 88,52 64,20 69,02 61,64 45,92
Markedsverdi 31.12. (NOK mill) 40307 41779 30034 32289 28 836 20 660
Arlig omsetning (i 1000 aksjer) 313 005 288998 585 004 335202 445 614 589322
Gjennomsnittlig daglig omsetning (i 1000 aksjer) 1237 1147 2321 1346 3094 2780
Arlig omsetning (NOK mill.) 25819 22 931 30552 21348 30477 21249
Omsetningshastighet (%) 66,32 61,60 125,10 71,70 95,30 131,00
Antall ordinaere aksjer 31.12 (i 1000) 471975 471975 467 814 467 814 467 814 449910
Resultat per ordinaere aksje (NOK) 5,07 6,68 5,02 4,43 7,89 4,73
Utbytte per ordingere aksje (NOK) 3,70 3,50 3,25 0,00 3,00 1,55
Total avkastning (%) 7,75 42,90 -7,00 16,80 -4,70 31,40
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et tillegg pd 0,5 prosentenheter redusert med skattesatsen for
kapitalinntekter. Aksjeutbytte innenfor skjermingsfradraget er
skattefritt.

Innsidehandel

Som en av landets ledende finansinstitusjoner er Storebrand
avhengig av & ha et profesjonelt forhold til finansmarkedet og
kontrolimyndighetene. Selskapet legger derfor vekt pa at rutiner og
retningslinjer tilfredsstiller de formelle krav myndighetene setter til
verdipapirhandel. | den anledning har selskapet utarbeidet egne
retningslinjer om innsidehandel og egenhandel basert pa aktuelle
lover og forskrifter. Selskapet har et eget kontrollapparat som paser
at rutinene etterleves.

Investorkontakt

Storebrand legger vekt pd & ha utstrakt og effektiv kommunikasjon
med finansmarkedet. Kontinuerlig dialog med eiere, investorer
og analytikere har hgy prioritet. Konsernet har en egen enhet for
investorrelasjoner. Denne enheten har ansvaret for & etablere og

De storste aksjonaerene
Basert pa gijennomlysning av aksjoneaerlisten pr. 31.12.2022.

koordinere kontakten mellom selskapet og eksterne forbindelser
som bers, analytikere, aksjonaerer og andre investorer. Alle
kvartalsrapporter, pressemeldinger og presentasjoner for de
enkelte kvartalsresultater finnes pad konsernets nettsider: http://
www.storebrand.no/ir.

Generalforsamling

Storebrand har én aksjeklasse. Hver aksje gir én stemme. Ordinzer
generalforsamling holdes hvert &r innen utgangen av juni.
Aksjeeiere som @nsker & delta i generalforsamlingen ma melde
seg hos selskapet senest kl. 16.00 pé& den tredje virkedagen far
generalforsamlingen. Aksjonzerer som ikke har meldt sin ankomst
innen fristens utlgp vil kunne delta i generalforsamlingen, men ikke
ha stemmerett.

Aksjonaerenes kontakt med selskapet

Aksjonzerene skal i alminnelighet henvende seg til sin egen
kontoferer for aksjene nar de har spgrsmél og melding om
endringer, for eksempel ved adresseendring.

Endring siden

Eier Rangering Antall aksjer Eierandel i % 31.12.2021
Folketrygdfondet 1 46 533752 9,86 -5107 529
Allianz Global Investors 2 32427 101 6,87 -441 210
T Rowe Price Global Investments 3 27 896 744 5,91 -176 220
Vanguard Group 4 17 199 843 3,64 4612322
EQT Fund Management 5 14900 000 3,16 -3602 130
KLP 6 14 093 381 2,99 -437 943
Alfred Berg 7 12775215 2,71 -3 757 654
BlackRock 8 10578 279 2,24 2186073
Storebrand Asset Management 9 10 484 540 2,22 1010282
DNB Asset Management 10 9658 063 2,05 -184 194
Handelsbanken Asset Management 11 9525608 2,02 -326 454
Nordea Asset Management 12 9 288 690 1,97 1737 478
Danske Bank Asset Management 13 8960 545 1,90 -271963
Storebrand ASA 14 7764226 1,65 5924238
Solbakken AS 15 6770 000 1,43 3213
OM Holding AS 16 6 465577 1,37 -2359626
Eika Kapitalforvaltning 17 5891 665 1,25 2169 330
Union Investment 18 5762 251 1,22 4572114
SSGA 19 4797 339 1,02 312343
BNP arbitrage account 20 4777778 1,01 4738 238

102



Innholdsfortegnelse

Fakta og tall 2022
Konsernsjefens forord
Styreleders forord

O N U w

Viktige hendelser 2022

1. Dette er Storebrand
2. Kunderelasjoner

. Regnskap

4. Orden i eget hus
5. Arsberetning 2022 O n O't e r
6. Aksjonzerforhold

7. Regnskap og noter

Storebrand konsern

Resultatregnskap 104
Totalresultat 105
Balanse 106
Oppstilling over endring i egenkapital 108
Kontantstremoppstilling 109 Storebrand Konsern
Noter 1 104 Resultatregnskap
Storebrand ASA 105 Totalresultat
Resultatregnskap 198 '] 06 Balanse
Totalresultat 198
Balanse 100 108 Oppstilling over endring i egenkapital
Oppstilling over endring i egenkapital 200 '] 09 KO Nnta ﬂtStr(ZmOppSti | | | ng
Kontantstremoppstilling 201
Noter 203 112 Noter
Erklering fra styrets medlemmer
og administrerende direktor 215
Revisors beretning 216 Sto rebrand ASA
8. Eierstyring og selskapsledelse 198 Resultatregnskap
9. Verifisering Baerekraft 198 Totalresultat
199 Balanse

10. Vedlegg
200 Oppstilling over endring i egenkapital

201 Kontantstremoppstilling

203 Noter

215 Erkleering fra styrets medlemmer og administrerende direktar
216 Revisors beretning

103



Innholdsfortegnelse

Fakta og tall 2022
Konsernsjefens forord
Styreleders forord

Viktige hendelser 2022

1. Dette er Storebrand
2. Kunderelasjoner

3. Mennesker

4. Orden i eget hus

5. Arsberetning 2022
6. Aksjonzerforhold

7. Regnskap og noter
Storebrand konsern
Resultatregnskap

Totalresultat

Balanse

Oppstilling over endring i egenkapital
Kontantstremoppstilling

Noter

Storebrand ASA

Resultatregnskap

Totalresultat

Balanse

Oppstilling over endring i egenkapital
Kontantstremoppstilling

Noter

Erklaering fra styrets medlemmer

og administrerende direkter

Revisors beretning

8. Eierstyring og selskapsledelse

9. Verifisering Baerekraft

10. Vedlegg

(.

O N U1 W

104
105
106
108
109

n2

108
198
199
200
201

203

215

216

STOREBRAND KONSERN

Resultatregnskap

NOK mill. Note 2022 2021
Premieinntekter 15 48 870 53 681
Netto inntekter fra finansielle eiendeler og eiendom for selskap:
-aksjer og andeler til virkelig verdi 16 -8 37
-obligasjoner og andre verdipapirer med fast avkastning til virkelig verdi 16 77 220
-finansielle derivater til virkelig verdi 16 44 94
-utlan til virkelig verdi 16 40 3
-obligasjoner til amortisert kost 16 208 220
-utlan til amortisert kost 16 1254 720
-resultat fra investeringer i tilknyttede selskaper/felleskontrollert virksomhet 30 -20 30
Netto inntekter fra finansielle eiendeler og eiendom for kunder:
-aksjer og andeler til virkelig verdi 16 -21 631 53776
-obligasjoner og andre verdipapirer med fast avkastning til virkelig verdi 16 -2107 780
-finansielle derivater til virkelig verdi 16 -20 082 -2 834
-utldn til virkelig verdi 16 31 26
-obligasjoner til amortisert kost 16 3662 4101
-utlan til amortisert kost 16 453 275
-elendommer 17 713 2164
-resultat fra investeringer i tilknyttede selskaper 30 -314 790
Andre inntekter 18 4913 5698
Sum inntekter 16 101 119781
Erstatninger 19 -39 677 -52 529
Endring forsikringsforpliktelser 39 25834 -50615
Endring bufferkapital 20 8471 -4.827
Driftskostnader 21,22,23,24 -6 142 -5784
Andre kostnader 25 -497 -836
Rentekostnader 26 -1374 -686
Sum kostnader fer amortisering -13 385 -115 278
Konsernresultat for amortisering 2716 4503
Amortisering avimmaterielle eiendeler 28 -596 -527
Konsernresultat for skatt 2120 3976
Skattekostnad 27 270 -846
Arsresultat 2390 3130
Arsresultat kan henfares til:
Andel av resultatet til aksjonaerer 2376 3121
Andel av resultatet til hybridkapitalinvestorer 14 9
Sum 2390 3130
Resultat per ordinaer aksje (NOK) 5,07 6,68
Gjennomsnittlig antall aksjer i beregningsgrunnlaget (millioner) 4684 4671

Det er ingen finansielle instrumenter som gir utvannende effekt pa resultat per aksje
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STOREBRAND KONSERN

Totalresultat

NOK mill. Note 2022 2021
Arsresultat 2390 3130
Estimatawik pensjoner egne ansatte 22 -12 131
Verdiregulering egne bygg 34 63 139
@vrige totalresultatelementer tilordnet kundeportefaljen -63 -139
Skatt evrige resultatelementer som ikke senere kan reklassifiseres til resultatet -1 8
Sum evrige resultatelementer som ikke senere kan reklassifiseres til resultatet -13 140
Valutajustering -123 -167
Gevinst/tap kontantstremsikring 42 -15 -52
Sum evrige resultatelementer som senere kan reklassifiseres til resultatet -137 -219
Sum e@vrige resultatelementer -150 -79
Totalresultat 2240 3051
Totalresultat kan henferes til:

Andel av totalresultatet til aksjonaerer 2226 3042
Andel av totalresultatet til hybridkapitalinvestorer 14 9
Sum 2240 3051
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STOREBRAND KONSERN

Balanse

NOK mill. Note 31.12.22 31.12.21
Eiendeler selskapsportefaljen

Utsatt skattefordel 27 1289 1104
Immaterielle eiendeler og merverdi av kjgpte forsikringskontraker 28 7 339 6 667
Varige driftsmidler 29 1174 1266
Investeringer i tilknyttede selskaper/felleskontrollert virksomhet 30 442 387
Finansielle eiendeler til amortisert kost

- Obligasjoner 10,31,32 11741 12955
- Utlan til kredittinstitusjoner 10,31 109 67
- Utlan til kunder 10,31,33 52 546 38503
Reassurandgrenes andel av forsikringsmessige avsetninger 14 32
Kundefordringer og andre kortsiktige fordringer 31,35 7720 11024
Finansielle eiendeler til virkelig verdi

- Aksjer og andeler 8,13,31,36 453 543
- Obligasjoner og andre verdipapirer med fast avkastning 8,10,13,31,37 23516 27706
- Derivater 10,13,31,38 317 903
- Utlan til kunder 33 319 489
Bankinnskudd 10,31 4573 3543
Eiendeler minoritet i verdipapirfond 55005 54912
Sum eiendeler selskap 166 554 160 101
Eiendeler kundeportefeljen

Investeringer i tilknyttede selskaper 30 8 469 7141
Finansielle eiendeler til amortisert kost

- Obligasjoner 10,31,32 110299 104 974
- Obligasjoner som holdes til forfall 10,31,32 7 402 8 441
- Utldn til kunder 10,31,33 18 679 23051
Reassurandgrenes andel av forsikringsmessige avsetninger 311 13
Eiendommer vurdert til virkelig verdi 8,13,34 33481 33376
Eiendommer til eget bruk 13,34 1689 1659
Kundefordringer og andre kortsiktige fordringer 31,35 800 638
Finansielle eiendeler til virkelig verdi

- Aksjer og andeler 8,13,31,36 270079 277783
- Obligasjoner og andre verdipapirer med fast avkastning 8,10,13,31,37 132 699 140810
- Derivater 10,13,31,38 14026 4012
- Utlan til kunder 33 6757 7 443
Bankinnskudd 10,31 9938 6 443
Sum eiendeler kunder 614 629 615784
Sum eiendeler 781184 775 885
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NOK mill. Note 31.12.22 31.12.21
Egenkapital og gjeld

Innskutt egenkapital 13163 13192
Opptjent egenkapital 24 445 24 291
Hybridkapital 327 226
Sum egenkapital 37935 37709
Ansvarlig lanekapital 9,31 10 585 11 441
Bufferkapital 39 23952 33693
Forsikringsforpliktelser 39,40 575 051 575457
Pensjonsforpliktelser 22 162 181
Utsatt skatt 27 1363 832
Finansiell gjeld

- Innlan fra kredittinstitusjoner 9,13,31 403 502
- Innskudd fra kunder i Bank 9,13,31 19478 17 239
- Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer 9,13,31 32791 24924
- Derivater selskapsportefelien 10,13,31,38 713 208
- Derivater kundeportefgljen 10,13,31,38 11994 2935
- Annen langsiktig gjeld 29 1120 1210
Annen kortsiktig gjeld 9,31,41 10630 14 643
Gjeld minoritet i verdipapirfond 55 005 54912
Sum gjeld 743 249 738177
Sum egenkapital og gjeld 781 184 775 885

Karin Bing Orgland (sign.)

Christel Elise Borge (sign.)

Hanne Seim Grave (sign.)

Lysaker, 7. februar 2023
Styret i Storebrand ASA

Didrik Munch (sign.)
Styrets leder

Martin Skancke (sign.)

Karl Sandlund (sign.)

Hans-Petter Salvesen (sign.)

Odd Arild Grefstad (sign.)
Administrerende direktar
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Viktige hendelser 2022

1. Dette er Storebrand

Majoritetens andel av egenkapitalen

endring | egenkapital

2. Kunderelasjoner

Sum Sum
innskutt Valuta Annen opptjent Total
3. Mennesker Aksje- Egne egen- omregnings- egen- egen- Hybrid- egen-
) NOK mill. kapital® aksjer  Overkurs kapital reserve kapital 2 kapital kapital ® kapital
4. Orden i eget hus Egenkapital 31.12.20 2339 2 10521 12858 1208 21631 22839 226 35923
5. Arsberetning 5022 Periodens resultat 3121 3121 9 3130
Sum gvrige resultatelementer -167 87 -79 -79
6. Aksjonarforhold Totalresultat for perioden -167 3208 3042 9 3051
7. Regnskap og noter
Egenkapitaltransaksjoner med
Storebrand konsern )
eiere:
XSl Ep 104 Egne aksjer -7 =7 -97 97 -104
Teizlsulal 105 Aksjeemisjon 21 320 341 341
Balanse 106 Hybridkapital klassifisert som
Oppstilling over endring i egenkapital 108 egenkapital 2 2 2
Kontantstremoppstilling 109 Utbetalt renter hybridkapital -9 -9
Noter HE Utbetalt aksjeutbytte -1513 -1513 -1513
Annet 18 18 18
Storebrand ASA Egenkapital 31.12.21 2360 -9 10 842 13192 1041 23249 24 291 226 37 709
Resultatregnskap 198 Periodens resultat 2376 2376 14 2390
Totalresultat 198 Sum gvrige resultatelementer 123 27 -150 -150
Balanse 199 Totalresultat for perioden -123 2348 2226 14 2240
Oppstilling over endring i egenkapital 200
Kontantstremoppstilling 201 Egenkapitaltransaksjoner med
Noter 203 eiere:
Erkleering fra styrets medlemmer Egne aksjer -30 -30 -431 -431 -460
og administrerende direktor 215 Hybridkapital klassifisert som
. . kapital 4 4 1 104
Revisors beretning 216 egenkapita 00 0
Utbetalt renter hybridkapital 0 -13 -13
8. Eierstyring og selskapsledelse Utbetalt aksjeutbytte -1 646 -1 646 -1 646
. . Annet 2 2 2
9. Verifisering Baerekraft i
Egenkapital 31.12.22 2360 -39 10 842 13163 919 23527 24 445 327 37935

10. Vedlegg

1) 471 974 890 aksjer palydende kroner 5.

2) Inkluderer bundne midler i risikoutjevningsfond med 820 millioner kroner og garantiavsetning/naturskadekapital med 197 millioner kroner.

3) Evigvarende fondsobligasjoner som er klassifisert som egenkapital.
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STOREBRAND KONSERN

Kontantstremoppstilling

NOK mill. 2022 2021
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Netto innbetalinger forsikring 34 488 31510
Netto utbetalte erstatninger og forsikringsytelser -24218 -22151
Netto inn-/utbetalinger ved flytting -1 704 -7313
Netto inn-/utbetalinger forsikringsforpliktelser 30472 2942
Innbetalinger av renter, provisjoner og gebyrer fra kunder 1466 918
Utbetalinger av renter, provisjoner og gebyrer til kunder -152 -64
Betaling av inntektsskatt -1 105 -222
Utbetalinger til drift -6 542 -5 851
Netto inn-/utbetalinger vedrerende andre operasjonelle aktiviteter 7912 5582
Netto kontantstrem fra drift for finansielle eiendeler og bankkunder 40616 5350
Netto inn-/utbetalinger pa utlan kunder -9 027 -6 762
Netto inn-/utbetaling av innskudd bankkunder 2239 1733
Netto inn-/utbetalinger vedrerende verdipapirer -30 148 -6 524
Netto inn-/utbetalinger vedr drift av eiendomsinvesteringer 1447 178
Netto innbetalinger ved salg av eiendomsinvesteringer 610 721
Netto utbetalinger ved kjgp av eiendomsinvesteringer -1 509 -1 859
Netto endring bankinnskudd for forsikringskunder (bankinnskudd i kundeportefaljen) -3 567 3674
Netto kontantstram fra finansielle eiendeler og bankkunder -39 955 -8 839
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 661 -3489
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av datterselskaper 815
Utbetalinger ved kjop av datterselskaper -2 405 -408
Netto innbetalinger/utbetalinger ved salg/kjep av driftsmidler -137 -292
Netto utbetalinger ved kjgp/salg av TS og FKV -632 -4
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -3173 111
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Innbetaling ved opptak av lan 9822 6430
Utbetalinger ved nedbetaling av lan -1932 -2 106
Utbetaling av renter 1&n -621 -260
Innbetaling av ansvarlig Ianekapital 1650 4211
Utbetalinger ved tilbakebetaling av ansvarlig lanekapital -2708 -1 072
Utbetaling av renter pa ansvarlig lanekapital -534 -388
Innbetaling ved opptak av 13n fra kredittinstitusjoner 16 690 4634
Utbetaling ved nedbetaling av 1an fra kredittinstitusjoner -16 789 -5784
Innbetaling ved utstedelse av aksjekapital/salg aksjer til ansatte 45 44
Utbetaling ved tilbakebetaling av aksjekapital -500 -144
Utbetaling av utbytte -1 646 -1513
Innbetaling av hybridkapital 100

Utbetaling av renter pa hybridkapital -13 -9
Netto kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter 3563 4043
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STOREBRAND KONSERN

Kontantstremoppstilling (forts.)

NOK mill. 2022 2021
Netto kontantstrem i perioden 1051 665
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens start 3611 2878
Valutaomregning kontanter/kontantekvivalenter i fremmed valuta 20 68
Beholdning av kontanter/kontantekvivalenter ved periodeslutt " 4681 3611
" Bestar av:

Utlan til kredittinstitusjoner 109 67
Bankinnskudd 4573 3543
Sum 4681 3611

Kontantstremoppstillingen viser konsernets kontantstremmer for operasjonelle, investerings- og finansieringsaktiviteter i henhold til
den direkte metoden. Kontantstrgmmene viser en overordnet endring av betalingsmidler giennom aret.

Operasjonelle aktiviteter

| et finanskonsern vil en betydelig del av aktivitetene klassifiseres som operasjonelle. Fra forsikringsselskaper inngdr alle innbetalinger
og utbetalinger fra forsikringsvirksomheten, og disse kontantstremmene investeres i finansielle eiendeler som ogsa er definert
som operasjonell aktivitet. | oppstillingen er det laget en delsum som viser netto kontantstrem fra drift for finansielle eiendeler og
bankkunder, og en delsum som viser kontantstrgmmer fra finansielle eiendeler og bankkunder. Dette viser at sammensetningen av
netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter for et finanskonsern inkluderer bade kontantstrem fra driften og plassering i finansielle
eiendeler. Balansen til livsforsikringsselskaper inkluderer betydelige poster knyttet til forsikringskundene som inngér pa de enkelte linjer
i kontantstremoppstillingen. Da kontantstremoppstillingen skal vise endring i kontantstrem for selskapet er endringen i bankinnskudd
for forsikringskunder medtatt pa egen linje i operasjonelle aktiviteter for & ngytralisere kontantstremmene knyttet til kundeportefaljen
i livsforsikring.

Investeringsaktiviteter
Omfatter kontantstremmer for eierinteresser i konsernselskaper og varige driftsmidler.

Finansieringsaktiviteter
| finansieringsaktiviteter inngdr kontantstrgmmer for egenkapital, ansvarlig 1&n og andre innldn som er en del av finansieringen av
konsernets virksomhet. Utbetalinger av renter pd innlan og utbetaling av aksjeutbytte til aksjonaerer er en finansieringsaktivitet.

Kontanter/kontantekvivalenter
Kontanter/kontantekvivalenter er definert som fordringer pa sentralbanker og utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner.Belgpet
inkluderer ikke fordringer pa kredittinstitusjoner som er knyttet til forsikringskundeportefalien, da dette er likvide midler som ikke er
tilgjengelig for bruk av konsernet.
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STOREBRAND KONSERN

Innhold noter
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vurderinger

Note 3: Oppkjap

Note 4: Resultat per segment

Note 5: Risikostyring og internkontroll

Note 6: Operasjonell risiko

Note 7: Forsikringsrisiko

Note 8: Finansiell markedsrisiko

Note 9: Likviditetsrisiko

Note 10: Kredittrisiko

Note 11: Risikokonsentrasjoner

Note 12: Klimarisiko

Note 13: Verdsettelse av finansielle instrumenter og
eiendommer

Note 14: Soliditet og kapitalstyring

Resultat

Note 15: Premieinntekter

Note 16: Netto inntekter for ulike klasser finansielle
instrumenter

Note 17: Netto inntekter fra eiendommer

Note 18: Andre inntekter

Note 19: Erstatninger

Note 20: Endring bufferkapital

Note 21: Driftskostnader og antall ansatte

Note 22: Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser

Note 23: Godtgjerelse og lignende til ledende ansatte
og tillitsvalgte

Note 24: Godtgjerelse til revisor

Note 25: Andre kostnader

Note 26: Rentekostnader

Note 27: Skatt

Balanse

Note 28:

Note 29:
Note 30:
Note 31:
Note 32:
Note 33:
Note 34:
Note 35:
Note 36:
Note 37:

Note 38:
Note 39:
Note 40:
Note 41:

Qvrig
Note 42:
Note 43:
Note 44:
Note 45:
Note 46:
Note 47:

Immaterielle eiendeler og merverdi av kjgpte
forsikringskontrakter

Varige driftsmidler og leieavtaler

Opplysninger om interesser i andre foretak
Klassifisering av finansielle eiendeler og forpliktelser
Obligasjoner til amortisert kost

Utlan til kunder

Eiendommer

Kundefordringer og andre kortsiktige fordringer
Aksjer og andeler

Obligasjoner og andre verdipapirer med fast
avkastning til virkelig verdi

Derivater
Forsikringsforpliktelser - livsforsikring
Forsikringsforpliktelser - skadeforsikring

Annen kortsiktig gjeld

Sikringsbokfering

Sikkerhetsstillelser

Betingede forpliktelser

Utlan av verdipapirer og gjenkjgpsavtaler
Opplysninger om naerstaende parter

Hendelser etter balansedagen



Innholdsfortegnelse

Fakta og tall 2022
Konsernsjefens forord
Styreleders forord

Viktige hendelser 2022

1. Dette er Storebrand
2. Kunderelasjoner

3. Mennesker

4. Orden i eget hus

5. Arsberetning 2022
6. Aksjonzerforhold

7. Regnskap og noter
Storebrand konsern
Resultatregnskap
Totalresultat

Balanse

Oppstilling over endring i egenkapital

Kontantstremoppstilling

Noter

Storebrand ASA
Resultatregnskap
Totalresultat

Balanse

Oppstilling over endring i egenkapital

Kontantstremoppstilling

Noter

Erklaering fra styrets medlemmer

og administrerende direkter

Revisors beretning

8. Eierstyring og selskapsledelse

9. Verifisering Baerekraft

10. Vedlegg

(.

O N U1 W

104
105
106
108
109

n2

108
198
199
200
201

203

215

216

Note 1: Selskapsinformasjon og regnskapsprinsipper

1. SELSKAPSINFORMAS)ON
Storebrand ASA er et norsk allmennaksjeselskap notert p& Oslo Bars. Konsernregnskapet for 2022 ble godkjent av styret i Storebrand
ASA 7. februar 2023.

Storebrandkonsernet tilbyr et helhetlig produktspekter av forsikrings- og forvaltningstjenester, verdipapir-, bank- og investeringstjenester
til privatpersoner, bedrifter, kommuner og offentlig virksomhet. Storebrandkonsernet bestar av resultatomradene Sparing, Forsikring,
Garantert Pensjon og @vrig. Konsernet har hovedkontor i Professor Kohts vei 9, Lysaker, Norge.

2. GRUNNLAG FOR UTARBEIDELSE AV REGNSKAPET

Regnskapsprinsippene som benyttes i konsernregnskapet er beskrevet nedenfor. Prinsippene er benyttet konsistent for like transaksjoner og
andre hendelser under like omstendigheter. Nar det gjelder forsikringskontrakter er det ikke krav om bruk av ensartede regnskapsprinsipper
og dette unntaket benyttes i konsernregnskapet for forsikringskontrakter. Dette er omtalt i punkt 14.

Konsernregnskapet for Storebrand ASA er avgitt i samsvar med International Financial Reporting Standards (IFRS), som godkjent av EU,
og tilherende fortolkninger, samt de ytterligere norske opplysningskrav som fglger av lover og forskrifter.

Bruk av estimat i utarbeidelsen av konsernregnskapet

Utarbeidelsen av konsernregnskapet i overensstemmelse med IFRS krever at ledelsen gjer vurderinger og estimater og tar forutsetninger
som pavirker eiendeler, gjeld, inntekter, kostnader, noteopplysninger og opplysning om potensielle forpliktelser. Faktiske tall kan awike
fra benyttede estimater. Se naermere omtale om dette i note 2.

3. OPPSUMMERING AV SENTRALE REGNSKAPSPRINSIPPER FOR VESENTLIGE BALANSEPOSTER

Eiendelssiden i konsernets balanse bestar hovedsakelig av finansielle instrumenter og investeringseiendom, og det skilles mellom
eiendeler i selskapsportefglien (aksjonzerer) og eiendeler som tilhgrer kundeportefglien. Denne splitten skyldes at konsernet har en
betydelig livsforsikringsvirksomhet hvor kundemidlene ma holdes adskilt fra selskapets midler.

Finansielle instrumenter - IFRS 9

IFRS 9 Finansielle instrumenter erstatter IAS 39, og ble generelt gjort gjeldende fra

1. januar 2018. For forsikringsdominerte konsern og selskap er det imidlertid under IFRS 4 gitt adgang til & utsette implementering av
IFRS 9 frem til implementering av IFRS 17. Storebrand konsern kvalifiserte for utsettelse av IFRS 9, da over 90 prosent av konsernets
samlede forpliktelser per 31. desember 2015 var knyttet til forsikringsvirksomhetene. For Storebrand konsern vil IFRS 9 implementeres
samtidig med IFRS 17 fra 1. januar 2023.

Storebrand konsern har giennomfart en forelgpig analyse av klassifikasjon og maling av finansielle instrumenter etter dagens IAS 39
ved overgang til IFRS 9, basert pa forretningsmodell for de enkelte instrumenter. For gjeldsinstrumenter som forventes & bli klassifisert
og malt til amortisert kost eller virkelig verdi over totalresultat ved overgang til IFRS 9, er det gjennomfart en SPPI-test ("Solely payment

of principal and interest”, "utelukkende betaling av hovedstol og utestdende renter p& hovedstol"). En betydelig del av de finansielle
eiendelene méles til virkelig verdi (virkelig verdi-opsjon benyttes).

Finansdepartementet har fastsatt forskriftsregler som gir pensjonsleverandgrer anledning til & regnskapsfgre investeringer som etter IFRS
9 males til virkelig verdi over totalresultatet, til amortisert kost i kunde- og selskapsregnskapet. For konsernregnskapet vil de finansielle
eiendelene méles til virkelig verdi over resultatet, der virkelig verdi-opsjon benyttes, da forsikringsforpliktelsene males til virkelig verdi.
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IFRS 9 - FINANSIELLE INSTRUMENTER TIL AMORTISERT KOST OG VIRKELIG VERDI OVER TOTALTRESULTAT

Bokfert verdi  Virkelig verdi  Bokfert verdi  Virkelig verdi
IAS 39 IFRS 9 etter IAS 39 etter IFRS 9 etter IAS 39 etter IFRS 9
NOK mill. klassifikasjon  klassifikasjon 01.01.2022 01.01.2022 31.12.2022 31.12.2022
Finansielle eiendeler
Bankinnskudd AC AC 9986 9986 14511 14510
Obligasjoner og andre verdipapirer med fast
avkastning AC FvOCl 12 955 12981 11741 11189
Utladn til kredittinstitusjoner AC AC 67 67 109 109
Utlan til kunder AC FvOCI 38 086 38 086 49 146 49 146
Utlan til kunder AC AC 416 416 452 452
Kundefordringer og andre kortsiktige
fordringer AC AC 11 661 11661 8519 8519
Sum finansielle eiendeler 73172 73199 84 477 83924
Finansielle forpliktelser
Innskudd fra kunder i bankvirksomhet AC AC 17 239 17 239 19478 19478
Gjeld til kredittinstitusjoner AC AC 502 502 403 403
Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer AC AC 24924 25000 32791 32777
Ansvarlig ldnekapital AC AC 11 441 11 441 10585 10 556
Annen kortsiktig gjeld AC AC 14 643 14 643 10 630 10629
Sum finansielle forpliktelser 68 749 68 824 73 887 73 842
IFRS 9 - FINANSIELLE INSTRUMENTER TIL VIRKELIG VERDI
Bokfert verdi  Virkelig verdi  Bokfert verdi  Virkelig verdi
IAS39 IFRS 9 klas- etter IAS 39 etter IFRS 9 etter IAS 39 etter IFRS 9
NOK mill. klassifikasjon sifikasjon 01.01.2022 01.01.2022 31.12.2022 31.12.2022
Finansielle eiendeler
Aksjer og andeler FVP&L (FVO) FVP&L 278 326 278 326 270532 270532
Obligasjoner og andre verdipapirer med
fast avkastning FVP&L (FVO) FVP&L 168516 168 516 156 215 156 215
Obligasjoner og andre verdipapirer med
fast avkastning AC FVP&L 113416 116 745 117 701 108 489
Utlan til kunder FVP&L (FVO) FVP&L 7 931 7931 7075 7075
Utlan til kunder AC FVP&L 23052 23060 21628 21193
FVP&L/ Sikrings-  FVP&L/ Sikrings-
Finansielle derivater bokfaring bokfering 4912 3816 14 343 14 343
Sum finansielle eiendeler 596 153 598 395 587 494 577 848
Finansielle forpliktelser
FVP&L / FVP&L/
Finansielle derivater Sikringsbokfering  Sikringsbokfering 3144 2048 12708 12708
Sum finansielle forpliktelser 3144 2048 12708 12708
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En kartlegging av effekter for Storebrand konsern ved overgang fra IAS 39 til IFRS 9 viser at de vesentligste endringene ved overgang fra
IAS 39 til IFRS 9 vil vaere knyttet til sikringsbokfering og ny beregning av forventet tap. Avsetninger til tap skal iht. IFRS 9 beregnes basert pa
forventet kredittap ved opprettelse av et engasjement og lepende vurderes for verdifall i pafalgende perioder. Ved arsslutt 2022 er forventet
tap (ECL) beregnet til 60,4 millioner kroner for Storebrand konsern. Forventet tap er ikke vesentlig endret sammenlignet med tapsavsetningen
under IAS 39. De viktigste endringene ved sikringsbokfgring for Storebrand konsern er at IFRS 9 stiller andre kriterier for & kunne benytte
sikringsbokfering enn IAS 39. Under IFRS 9 er det ikke lenger krav til at sikringsforholdet skal ligge innenfor et gitt intervall, det er dpnet opp
for mulighet for rebalansering av sikringen under eksisterende sikringsforhold og det dpnes for & benytte flere sikringsinstrument pd samme
sikringsobjekt. Overgangen til IFRS 9 har ingen regnskapsmessige effekter for eksisterende sikring.

Balanseposter - ikke omfattet av IFRS 9
Investeringseiendommer males til virkelig verdi.

Immaterielle eiendeler bestar av merverdier knyttet til ervervede forsikringskontrakter og kunderelasjoner ved foretaksintegrasjon og av
kjgpte og egenutviklede IT-systemer. Immaterielle eiendeler méles til anskaffelseskost fratrukket arlig amortisering og nedskrivning.

Gjeldssiden i balansen bestar hovedsakelig av forsikringsforpliktelser, men ogsd poster som finansiell gjeld og minoritetsandel av forvaltede
verdipapirfond. Med unntak for derivater og minoritetsandeler males finansiell gjeld til amortisert kost.

Forsikringsforpliktelser skal vaere tilstrekkelige og dekke forpliktelser knyttet til utstedte forsikringskontrakter. Det benyttes ulike metoder og
prinsipper i konsernet for fastsettelse av avsetningene for ulike forsikringskontrakter. En betydelig andel av forsikringsforpliktelsene er relatert
til forsikringskontrakter med rentegarantier. Innregnede forpliktelser knyttet til norske forsikringskontrakter med rentegaranti, diskonteres
med grunnlagsrenten (som tilsvarer den garanterte avkastning/rente) for de respektive forsikringskontrakter.

Innregnede forpliktelser knyttet til svenske forsikringskontrakter med rentegaranti i datterselskapet SPP, diskonteres med en observerbar
markedsrente og med en estimert markedsrente for lgpetider hvor det ikke foreligger en observerbar rente og tilsvarer hovedsakelig den
samme rente som benyttes i solvensberegningene.

For fondsforsikringskontrakter i livsforsikringsvirksomheten (Unit Linked) vil avsetning for spareelementet i kontraktene korrespondere med
verdien av tilhgrende eiendelsportefgljer.

Som faglge av at kundenes midler i livsforsikringsvirksomheten (garantert pensjon) historisk har hatt en avkastning som har oversteget
verdigkningen i garanterte forsikringsforpliktelser, har det overskytende blitt avsatt som kundebuffere (forpliktelser), i form av tilleggsavsetninger,
kursreguleringsfond og villkorad aterbaring.

Forsikringsforpliktelser inkluderer Incurred But Not Settled (IBNS) avsetninger som bestéar av avsetning for inntradte ikke meldte erstatninger
samt ikke-ferdigbehandlede forsikringsoppgjer (Incurred But Not Reported "IBNR” og Reported But Not Settled "RBNS”). IBNS-avsetningene
inngar i premiereserven.

IBNS-avsetningene males ved bruk av aktuarielle modeller basert pa historisk informasjon om bestanden.

4. Endringer i regnskapsprinsipper
Det er i 2022 ikke implementert nye regnskapsstandarder som har hatt vesentlig effekt for konsernregnskapet. For endring av estimater,
se nermere omtale av dette i note 2.

5. Nye IFRSer som ikke er tradt i kraft
Nye standarder og endringer i standarder som ikke er gjort gjeldende:

5.1 Nye standarder og endring i anvendte regnskapsprinsipper

IFRS 17 erstatter IFRS 4 Forsikringskontrakter med virkning fra 01.01.2023. IFRS 17 forsikringskontrakter introduserer nye krav til innregning,
maling, presentasjon og opplysninger om utstedte forsikringskontrakter og gjenforsikringskontrakter. Formalet med ny standard er & etablere
en ensartet praksis i regnskapsfaring av forsikringskontrakter og gkt transparens mellom forsikringsselskap. Storebrand vil kun implementere
IFRS 17 i den lovpalagte rapporteringen for Storebrand Forsikring AS (skadeforsikringsvirksomheten). For de resterende selskapene innenfor
Storebrand-konsernet, inkludert livsforsikringsselskapene, vil den lovpalagte rapporteringen vaere uendret fra i dag i selskapsregnskapene.
Storebrand Livsforsikring konsern og Storebrand konsern vil implementere IFRS 17 i konsernregnskapet.
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5.1.1 Virkeomrade:

IFRS 17 etablerer prinsipper for innregning, maling, presentasjon og opplysninger om forsikringskontrakter. En forsikringskontrakt etter IFRS 17 er
en kontrakt der Storebrand aksepterer vesentlig forsikringsrisiko fra en forsikringstaker ved & samtykke i & betale erstatning til forsikringstakeren
dersom en forsikret hendelse pavirker forsikringstakeren negativt. Ved klassifisering av kontrakter under IFRS 17 tar selskapet hensyn til sine
materielle rettigheter og plikter, uansett om de stammer fra en kontrakt, en lov, eller en forskrift. Kontrakter som har en juridisk form av en
forsikringskontrakt, men som ikke eksponerer selskapet for vesentlig forsikringsrisiko klassifiseres som investeringskontrakter etter IFRS 9.

Storebrand bruker gienforsikring for & begrense forsikringsrisiko. Gjenforsikringskontrakter er omfattet av IFRS 17, men siden gjenforsikringsprogrammet
er relativt begrenset forventes det ikke & ha en stor innvirkning i regnskapet.

5.1.2 Aggregeringsniva for forsikringskontrakter

Under IFRS 17, méles forsikringskontrakter pa gruppeniva. Grupper av forsikringskontrakter fastsettes ved & identifisere portefgljer av
forsikringskontrakter som omfatter kontrakter som er underlagt lignende risiko, og som forvaltes sammen. Storebrand identifiserer grupper av
forsikringskontrakter ved d vurdere den underliggende forsikringsrisikoen i kontraktene og hvordan endringer i underliggende forutsetninger
pavirker kontraktene. Forsikringsrisikoene som benyttes i vurderingen av aggregeringsniva er naermere beskrevet i note 7. Videre vurderes felles
forvaltning blant annet p& hvordan forretningsomradene falger opp forsikringskontraktene internt, nivdene som benyttes ved rapportering
til ledelsen og i risikostyringen. Kontrakter innenfor ulike produktlinjer eller som utstedes av forskjellige konsernselskaper forventes & innga
i forskjellige portefeljer av kontrakter.

Kontrakter innenfor en portefglje skal minst deles inn i
a. Engruppe av kontrakter som er tapsbringende ved fgrstegangsinnregning.
b. En gruppe av kontrakter som ved fgrstegangsinnregning ikke har noen betydelig risiko for a bli tapsbringende senere.
c.  Engruppe av gjenverende kontrakter i portefgljen.

| tillegg forbyr standarden gruppering av kontrakter utstedt mer enn ett ar fra hverandre i samme gruppe, dette innebeerer krav til videre
inndeling i arlige kohorter basert pa utstedelsesar. EU har i sin adopsjon av IFRS 17 innfert et valgfritt unntak fra arlige kohorter for direkte
deltakende kontrakter. Dette innebaerer at portefgljer av deltakende forsikringskontrakter grupperes kun basert pa lannsomhet uavhengig
av utstedelsesar. Storebrand har valgt & benytte seg av EU-unntaket fra arlige kohorter for kontrakter med direkte deltakelse.

5.1.3 Kontantstremmer innenfor grensene for en kontrakt

Ved maling av en gruppe forsikringskontrakter under IFRS 17 omfattes alle framtidige kontantstremmer innenfor grensene for en eksisterende
forsikringskontrakt. For enkelte produktlinjer, forventer Storebrand vesentlige endringer i omfanget av kontantstrgmmer som skal inkluderes
ved innregning og maling av forsikringskontraktene.

Kontantstremmer faller innenfor forsikringskontraktens grense dersom de oppstar fra materielle rettigheter og plikter som foreligger i

rapporteringsperioden da foretaket kan tvinge forsikringstakeren til & betale premiene, eller da foretaket har en vesentlig plikt til & yte

forsikringskontrakttjenester til forsikringstakeren. En slik plikt til & yte forsikringskontrakttjenester avsluttes nar:

- Storebrand har i praksis mulighet til & revurdere den bergrte forsikringskontraktens risiko og dermed kan fastsette en pris eller et
ytelsesniva som fullt ut gjenspeiler disse risikoene; eller

- Storebrand har i praksis mulighet til & fastsette en pris eller ytelsesniva som fullt ut gjenspeiler risikoen i portefaljen fram til tidspunktet
da risikoene revurderes og ikke tar hensyn til de risikoene som gjelder perioder etter tidspunkt for revurdering.

For garanterte produkter, vil kontraktens grenser som regel omfatte framtidige premier, samt tilhgrende kontantstremmer for oppfyllelse.
Dette som falge av at konsernet ikke har mulighet til & revurdere forsikringstakerens risiko og dermed ikke kan fastsette en ny pris eller
ytelsesniva som fullt ut gjenspeiler disse risikoene. Dette gjelder bade for den enkelte kontrakt og pa portefaljeniva.

De estimerte kontantstremmene for en gruppe av kontrakter inkluderer alle innbetalinger og utbetalinger som er direkte relatert til oppfyllelsen

av forsikringskontraktstjenester. Dette inkluderer ytelser og erstatninger til forsikringstakerne inkludert blant annet:

- Premier og eventuelle ytterligere kontantstrammer som folger av disse premiene

- Erstatninger og ytelser til eller pa vegne av en forsikringstaker.

- Kostnader ved behandling av erstatningskrav.

- Kostnader ved behandling og vedlikehold av poliser.

- Til- og fraflytting av forsikringskontrakter

- Transaksjonsbaserte skatter og avgifter for SPP.

- Enfordeling avfaste og variable fellesutgifter som er direkte henfarbare til oppfyllelse av forsikringskontrakter (f.eks utgifter til regnskapsfering
HR, og IT). Fordelingen gjares pa gruppeniva ved hjelp av systematiske og rasjonelle metoder som anvendes konsekvent.
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I tillegg vil kontantstremmer som oppstar fra utgifter ved salg, tegning og etablering av en gruppe av forsikringskontrakter inngd ved maling av
en forsikringskontrakt. Dette gjelder kontantstremmer som er direkte henfgrbare til portefaljen av forsikringskontrakter som gruppen tilharer.

5.1.4 Maling

IFRS 17 introduserer en malemodell der fortjenesten innregnes i resultatet over tid etter hvert som foretaket yter forsikringsrelaterte tjenester.
Modellen bygger pa nadverdien av forventede fremtidige kontantstremmer som forventes a oppsta nar foretaket oppfyller kontrakter, en
eksplisitt risikojustering for ikke-finansiell risiko og en kontraktsregulert tjenestemargin (CSM).

Forsikringskontrakter er underlagt ulike krav til malemetode basert p& om forsikringskontraktene er klassifisert som direkte deltakende

kontrakter som maéles etter variabelt honorar metoden eller kontrakter uten direkte deltakelse som males etter generell metode. Direkte

deltakende forsikringskontrakter er kontrakter der:

- Kontraktsvilkdrene angir at forsikringstaker deltar i en andel av en Klart identifisert gruppe av underliggende poster.

- Foretaket forventer 4 betale forsikringstakeren et belgp som tilsvarer en betydelig andel av avkastningen pa den virkelige verdien av de
underliggende postene.

- Foretaket forventer at en betydelig andel av en endring i belgpene som skal betales til forsikringstakeren vil variere med endringen i
den virkelige verdien av de underliggende postene.

Storebrand tar stilling til om en kontrakt oppfyller definisjonen av en direkte deltakende kontrakt ved kontraktinngéelse. Det foretas ikke
en ny klassifisering av kontraktene med mindre kontrakten modifiseres ved at kontraktsvilkdrene endres slik at den ikke lenger oppfyller
vilkarene nevnt over.

Storebrand utsteder en rekke forsikringskontrakter som i det vesentlige er investeringsrelaterte tjenestekontrakter der foretaket lover en
investeringsavkastning basert pa underliggende poster. Disse tilfredsstiller definisjonen av direkte deltakende forsikringskontrakter og omfatter
en stor del av gruppens garanterte produkter. Direkte deltakende forsikringskontrakter er omfattet av IFRS 17 og males etter variabelt honorar
metoden (VFA). @vrige forsikringskontrakter er uten elementer av direkte deltakelse og males hovedsakelig etter premiefordelingsmetoden
(PAA) med unntak av kollektiv ufarepensjon som falger generell malemetode (GMM) p& grunn av lang dekningsperiode.

Premiefordelingsmetoden (PAA) er en, valgfri, forenklet malemodell tilpasset forsikring- og gjenforsikringskontrakter med en kort
dekningsperiode pa maksimalt ett &r. Dekningsperioden er definert som perioden da foretaket yter forsikringskontrakttjenester, dette omfatter
de forsikringskontrakttjenestene som gjelder alle premier innenfor kontraktens grenser. Premiefordelingsmetoden forenkler mélingen ved at
forpliktelsen for gjenvaerende dekningsperiode er basert pd mottatte premier, framfor ndverdien av forventede framtidige kontantstremmer
for oppfyllelse. Storebrand forventer & anvende premiefordelingsmetoden pa alle skadeforsikring- og personrisikoprodukter i det norske og
svenske markedet, samt personalforsikring og enkelte pensjonsrelaterte forsikringer.

Unit link for Storebrand og fondsforsikring i SPP vurderes 3 ikke tilfredsstille definisjonen av en forsikringskontrakt etter IFRS 17 p& grunn av
at forsikringsrisikoen vurderes d veere uvesentlig. Kontraktene regnskapsferes falgelig etter IFRS 9.

Selskap Produktkategori Malemodell
Storebrand Livsforsikring Ytelsespensjon, fripoliser og fripoliser med investeringsvalg (Privat) VFA
Individuell pensjon- og kapitalforsikring med garanti VFA
Kollektiv pensjon (Offentlig) VFA
Hybrid tjenestepensjon VFA
Kollektiv ufgrepensjon GMM
Personalforsikring og personrisiko PAA
SPP Pension & Forsakring Individuell pensjonsforsikring VFA
Kollektiv pensjonsforsikring VFA
Pensjonsrelaterte forsikringer PAA
Storebrand Forsikring Skadeforsikring PAA
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5.1.5 Maling: kontrakter som ikke males etter PAA-metoden.

Ved farstegangsinnregning vil den balansefarte verdien av forpliktelsen bli méalt som summen av:

1. Eteksplisitt, objektivt og sannsynlighetsvektet estimat av alle kontanstreammer innenfor kontraktens grense.

2. Enjustering for tidsverdien av penger basert pa en risikofri rentekurve som er justert for a gjenspeile likviditeten i kontantstremmene.

3. En eksplisitt risikojustering for ikke finansiell risiko.

4. Kontraktsregulert tjenestemargin (CSM) som representerer den ikke-opptjente fortjenesten som foretaket vil innregne etter hvert som
det yter forsikringskontrakttjenester i henhold til forsikringskontraktene i gruppen.

Ved farstegangsinnregning er en forsikringskontrakt ikke tapsbringende dersom falgende kontantstrgmmer er en netto inngdende strem:
a.  Kontantstreammene for oppfyllelse som er fordelt pa kontrakten
b. Eventuelle tidligere innregnede kontraktstrgmmer ved anskaffelse og
c.  Eventuelle kontantstremmer som oppstar fra kontrakten ved farstegangsinnregning.

Kontraktsregulert tienestemargin er det belgp som gir ingen gevinst i resultatregnskapet ved farste gangs innregning og inngar i forsikringsforpliktelsen

for ikke tapsbringende kontrakter. Den kontraktsregulerte tjenestemargin blir systematisk resultatfert over dekningsperioden basert pa

mensteret av overfgrte forsikringskontrakttjenester. Fastsettelsen av opplgsningsmeansteret er underlagt vesentlig utgvelse av skjgnn og

fastsettes ved a:

* Identifisere dekningsenhetene i gruppen basert pa mengden av forsikringskontrakttjenester som ytes under kontraktene i gruppen og
forventet dekningsperiode.

*  Allokere den kontraktsregulerte tjenestemargin likt pa hver enkelt dekningsenhet som ytes i innevaerende periode, og som forventes &
bli ytt i framtiden.

* Innregne i resultatet det belgpet som er fordelt p& dekningsenhetene som ytes i perioden.

Dekningsenhetene fastsettes basert pa forventet varighet tilknyttet gruppen av forsikringskontrakter. For beregningen av dekningsenhet per
gruppe av forsikringskontrakter benyttes forsikringstakernes reserver som utgangspunkt for vurderingen for Storebrand sine forsikringskontrakter.
For SPP benyttes forsikringstakers midler inkludert LKT som utgangspunkt for vurderingen av dekningsenheter.

Hvis kontraktsregulert tjenestemargin er negativ, vil foretaket innregne et tap i resultatet tilsvarende den netto utgdende stremmen for
gruppen av tapsbringende kontakter. Fastsettelsen av en tapskomponent medfgrer at den balanseferte verdien av forpliktelsen for gruppen
er lik kontantstremmene for oppfyllelse, og at gruppens kontraktsregulerte tjenestemargin er lik null etter tapsferingen.

Ved etterfalgende maling vil den balansefgrte verdien av en gruppe av forsikringskontrakter ved rapporteringsdato tilsvare summen av
forpliktelsen for gjenvaerende dekning og forpliktelsen for inntrufne skader. Forpliktelsen for resterende dekningsperiode tilsvarer naverdien
av framtidige kontantstremmer for oppfyllelse som relaterer seg til framtidige tjenester og resterende kontraktsregulert tjenestemargin (CSM).
Forpliktelsen for inntrufne skader inkluderer kontantstrgmmer for oppfyllelse som gjelder inntrufne skader, herunder hendelser som har
inntruffet men som det ikke er meldt krav for, og andre pélapte forsikringskostnader.

Naverdien av forventede framtidige kontantstrgmmer oppdateres ved slutten av hver periode basert pa oppdaterte estimater for framtidige
kontantstremmer, rentekurve og risikojustering for ikke-finansiell risiko. Endringen i kontantstremmer for oppfyllelse innregnes som falger
for kontrakter malt etter VFA-metoden:

Endringer som gjelder framtidige tjenester, eksempelvis endringer i forutsetninger om langt liv,
uferhet og ded. Justeres mot kontraktsregulert tjenestemargin
Endringer som gjelder naveerende eller tidligere tjenester, eksempelvis estimatawik og
inntruffede hendelser tilknyttet langt liv, ufgrhet og ded. Innregnes i resultatet fra forsikringstjenester
Effekt som felge av tidsverdi av penger, finansiell risiko og effekten av disse pa
kontantstremmene Justeres mot kontraktsregulert tjenestemargin

Ved etterfglgende maling justeres den kontraktsregulerte tjenestemargin kun for endringer som gjelder framtidige tjenester. Dette medferer at
endringer i kontantstremmer for framtidige tjenester blir innregnet i resultatet etter hvert som selskapet yter tjenester. Den kontraktsregulerte
tjenestemargin representerer ved slutten av hver rapporteringsperiode den profitten som ikke er innregnet i resultatregnskapet som gevinst

eller tap som falge av at den relaterer seg til framtidige tjenester.
En av hovedforskjellene mellom VFA og GMM, er at man ved anvendelse av VFA-metoden skal justere CSM for effekter som falger av

markedsvariabler og effekten av disse pa kontantstreammene. Formalet med justeringen er & redusere mismatch og volatilitet ved at selskapets
andel av endringer i verdien av underliggende portefglje blir innregnet i servicemarginen.
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Ved anvendelse av generell metode har ikke foretaket anledning til & foreta en slik justering. Endringen i kontantstremmer for oppfyllelse
innregnes dermed som fglger for kontrakter malt etter generell metode:

Endringer som gjelder framtidige tjenester, eksempelvis endringer i forutsetninger om langt liv,
uferhet og ded. Justeres mot kontraktsregulert tjenestemargin

Endringer som gjelder naveerende eller tidligere tjenester, eksempelvis estimatawik og

inntruffede hendelser tilknyttet langt liv, ufgrhet og ded. Innregnes i resultatet fra forsikringstjenester
Effekt som felge av tidsverdi av penger, finansiell risiko og effekten av disse pa Innregnes som finansielle forsikringsinntekter eller
kontantstremmene kostnader.

KONSEKVENS AV ENDRINGENE | RESULTATREGNSKAPET:
Effekt pa egenkapital
Endring fra IFRS 4 ved overgang til IFRS 17

Naverdien av kontantstremmer for oppfyllelse gker som falge av en reduksjon i neddiskontering siden IFRS 17 krever bruk av
oppdaterte forutsetninger. Reduksjon

IFRS 17 krever beregning av en risikojustering for ikke-finansiell risiko som oppjusterer ndverdien av kontantstremmer for

oppfyllelse. Reduksjon
Den kontraktsregulerte tjenestemargin ved transisjon er fastsatt ved bruk av virkeligverdimetoden. Reduksjon
Reklassifisering av risikoutjevningsfond fra egenkapital til forpliktelse. Reduksjon

Under IFRS 4 er Value-of-in-force (VIF) som oppstar ifm. oppkjgp klassifisert som immaterielle eiendel og amortiseres Igpende.
Ved innferingen av IFRS 17 inkluderes VIF som en del av CSM og dermed vil sum immaterielle eiendeler reduseres ved
overgangen til IFRS 17. Reduksjon

5.1.6 Kontrakter malt etter premiefordelingsmetoden

Ved fagrste gangs innregning av hver gruppe forsikringskontrakter vil den balansefarte verdien av forpliktelsen for resterende dekningsperiode
bli malt som summen av mottatte premier per innregningstidspunktet. Storebrand har valgt & innregne kontantstrgmmer for anskaffelse av
forsikringskostnader i resultatregnskapet ndr de er padratt.

Ved etterfalgende maling vil den balanseferte verdien av forpliktelsen for resterende dekningsperiode bli gkt med nye mottatte premier og
redusert med andel premier selskapet innregner i perioden for tjenester selskapet har ytt. Forsikringsinntektene for perioden er lik belgpet for
forventede premieinnbetalinger fordelt pd perioden. De forventede premieinnbetalingene fordeles pa hver periode pa grunnlag av tidsforlgpet,
med mindre det forventede mansteret for frigivelse av risiko i dekningsperioden skiller seg vesentlig fra tidsforlgpet. Siden Storebrand yter
forsikringstjenester innen ett ar fra premiene er mottatt, vil det ikke veere behov for & justere forpliktelsen for resterende dekningsperiode
for tidsverdi av penger i henhold til IFRS 17.

Dersom fakta og omstendigheter pa et eller annet tidspunkt i lgpet av dekningsperioden indikerer at en gruppe av forsikringskontrakter er
tapsbringende, vil Storebrand innregne i resultatregnskapet et tap og gke forpliktelsen for resterende dekningsperioden tilsvarende.
Storebrand vil innregne en forpliktelse for inntrufne skader for skader som er inntrddt per rapporteringsdato. Kontantstrgmmene for inntrufne
skader blir justert for ikke-finansiell risiko (risikojustering) og neddiskonteres med ndveerende rentekurve dersom kontantstremmene forventes
4 bli utbetalt mer enn 12 maneder fra skadedato.

Premiefordelingsmodellen gjelder tilsvarende for gjenforsikringskontrakter med enkelte justeringer som gjenspeiler at gjenforsikringskontraktene
som selskapet innehar som regel innebaerer at forsikret selskap har en nettoeiendel og at risikojusteringen er negativ.

Effekt pa egenkapital
Endring fra IFRS 4 ved transisjon til IFRS 17

Naverdien av kontantstremmer for oppfyllelse relatert til inntrufne skader neddiskoteres dersom kontantstremmene
utbetales mer enn 12 maneder fra skadedato. @kning

IFRS 17 krever beregning av en risikojustering for ikke-finansiell risiko som oppjusterer ndverdien av kontantstremmer for
oppfyllelse. Dette er ikke et krav under IFRS 4. Reduksjon

IFRS 17 krever justering av inntektsprofilen / forpliktelse for gjenvaerende dekning dersom det forventede mansteret for
frigivelse av risiko i dekningsperioden skiller seg vesentlig fra tidsforlgpet. @kning / reduksjon
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5.1.7 Vesentlig bruk av skjgnn og estimater

IFRS 17 krever vesentlig bruk av skjgnn og estimater under klassifisering, innregning og maling av forsikringskontrakter. Omrader som krever

vesentlig bruk av skjgnn og estimater inkluderer:

*  Estimering av kontantstremmer for oppfyllelse.

*  Fastsettelse av diskonteringsrente.

*  Fastsettelse av risikojustering for ikke-finansiell risiko.

* |dentifisering av dekningsenhetene i en gruppe av forsikringskontrakter og fastsettelse av mensteret for innregning av CSM over
dekningsperioden basert pa tjenestene som ytes.

5.1.8 Risikojustering

Risikojusteringen for ikke-finansiell risiko relaterer seg til risiko som oppstar fra forsikringskontrakter annet enn finansiell risiko. Felgende
ikke-finansielle risikoer vil bli inkludert i risikojustering:

*  dodelighet

* langtliv

*  uferhet/reaktivering

*  skadeforsikringsrisiko

*  Dortfall

*  utgifter

*  katastrofe

Risikojusteringen under IFRS 17 vil bli beregnet basert pa kapitalkostnad. Dette har likhetstrekk med risikomarginen under Solvens Il med
noen justeringer, hovedsakelig eksklusive operasjonell risiko og motpartsrisiko. Konfidensnivaet vil bli beregnet av den delvise internmodellen,
inkludert en forenklet tilnaerming for risikoer som ikke er inkludert i den delvise internmodellen.

5.1.9 Diskonteringsrente

For & beregne en ndverdi av fremtidige forventede kontantstremmer, ma det defineres en diskonteringsrente som gjenspeiler tidsverdien
av penger og de finansielle risikoene som er forbundet med disse kontantstremmene. Diskonteringskurven fastsettes fgrste gang pa
transisjonstidspunktet og deretter Igpende ved hvert rapporteringstidspunkt. Storebrand har valgt & benytte nedenfra og opp-metode
til fastsettelse av diskonteringsrenten hvor det benyttes en risikofri avkastningskurve som justeres for likviditetspremie for a reflektere
forsikringskontraktenes likviditetsegenskaper.

5.1.10 Overgang til IFRS 17
Foretaket skal gi opplysninger som gjar det mulig for brukere av regnskapet & identifisere virkningen pa malingen av forsikringskontraktene
pa overgangstidpunktet. Det skal som utgangspunkt anvendes retrospektiv overgangsmetode pa dpningsbalansen, men det er dpnet for en
modifisert retrospektiv overgangsmetode eller anvendelse basert pa virkelig verdi p& overgangstidspunktet dersom retrospektiv anvendelse
ikke er praktisk mulig ("impracticable”). Storebrand har besluttet & benytte fastsettelse av virkelig verdi pa transisjonstidspunktet ved overgang
til IFRS 17 der retrospektiv overgangsmetode vurderes ikke a vaere praktisk giennomferbart, dette gjelder store deler av kontrakter med
dekningsperiode over ett ar. Storebrand benytter virkelig verdi hierarkiet iht. IFRS 13 hvor virkelig verdi skal reflektere den markedsprisen
to velinformerte parter ville avtalt som en rettvisende transaksjonspris. For produkter som det finnes et aktivt flyttemarked for er flytte
verdien benyttet som estimat for virkelig verdi. For produktkategorier der det ikke finnes et aktivt marked, benytter Storebrand relevante
transaksjoner som referansepunkt til & fastsette markedsprisen. Ved 3 benytte virkelig verdi metoden pa transisjonstidspunktet 1. januar
2022 vil differansen mellom virkelig verdi av en gruppe kontrakter og kontantstremmene for oppfyllelse med tillegg for risikojustering int. IFRS
17 danne grunnlaget for den kontraktsregulerte tjenestemarginen (contractual service margin - CSM). For samtlige kontrakter malt under
virkelig verdi metoden har Storebrand benyttet rimelige og dokumenterbare opplysninger tilgjengelig pa overgangstidspunktet 1. januar 2022
til & foreta vurderinger knyttet til innregning og maling av kontraktene, deriblant:
- Fastsettelse av aggregeringsniva basert pa portefeljer og lannsomhetsgrupper. Fastsettelse av risikojustering.
- Fastsettelse av malemetode, herunder vurdering av kriterier for bruk av PAA for kontrakter med kort dekningsperiode og VFA for kontrakter
som tilfredsstiller definisjonen av direkte deltakende kontrakter. Hvordan identifisere skjgnnsmessig fastsatte kontantstremmer for
forsikringskontrakter uten direkte deltakelse

Ved overgangen til IFRS 17 tilsier forelgpige beregninger en nedgang i egenkapitalen pa omtrent 20% sammenlignet med dagens standard.
Det er heftet usikkerhet tilknyttet estimatet og det kan komme endringer frem mot fastsettelsen av kvartalsrapporten for 1. kvartal 2023.
Nedgangen i egenkapital vil i hovedsak oppveies med opprettelsen av CSM. Under IFRS 4 er Value-of-in-force (VIF) som oppstar ifm. oppkjgp
klassifisert som immaterielle eiendel og amortiseres lgpende. Ved innferingen av IFRS 17 inkluderes VIF som en del av CSM og dermed vil
sum immaterielle eiendeler reduseres ved overgangen til IFRS 17.

Det er ikke noen andre nye eller endrede regnskapsstandarder som ikke er trdt i kraft som forventes & fa vesentlig effekt for Storebrands
konsernregnskap.
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6. Konsolidering
Konsernregnskapet omfatter Storebrand ASA og selskaper hvor Storebrand ASA har kontroll. Minoritetsinteresser inngdr i konsernets
egenkapital, med mindre det foreligger opsjoner eller andre betingelser som medferer at minoriteter klassifiseres som gjeld.

Storebrand Livsforsikring AS, Storebrand Asset Management AS, Storebrand Bank ASA og Storebrand Forsikring AS er vesentlige datterselskaper
som eies direkte av Storebrand ASA. Storebrand Livsforsikring AS eier ogsa Storebrand Danica AS, samt det svenske holdingselskapet
Storebrand Holding AB som igjen eier SPP Pension & Forsakring AB (publ). Ved ervervet av den svenske virksomheten i 2007 péla norske
myndigheter Storebrand & seke om & opprettholde konsernstrukturen innen utgangen av 2009. Storebrand har sendt sgknad om 3 beholde
navarende konsernstruktur. Skagen AS ble ervervet i 2017 og eies av Storebrand Asset Management AS. Norske myndigheter har gitt
Storebrand en dispensasjon som utlgper i 2023 fra kravet om & organisere ensartet virksomhet i samme selskap. Det er gitt dispensasjon
til & drive livsforsikringsvirksomhet i Storebrand Livsforsikring AS og Storebrand Danica Pensjonsforsikring AS ut 2023.

Investeringer i tilknyttede selskaper (TS) (normalt investeringer pa mellom 20 prosent og 50 prosent av selskapenes egenkapital) hvor konsernet
har betydelig innflytelse og investering i felleskontrollert virksomhet (FKV) blir regnskapsfert etter egenkapitalmetoden. Investeringer i TS og
FKV fgrstegangsinnregnes til anskaffelseskost.

Storebrand konsoliderer enkelte fond i konsernets balanse der vilkaret for kontroll er til stede. Dette omfatter fond der Storebrand har en
eierandel pa om lag 40 prosent eller mer og som forvaltes av selskaper i Storebrand konsernet. | konsernets regnskap konsolideres slike fond
100 prosent i balansen, der ikke-kontrollerende interesser vises pa en linje for eiendeler og en tilsvarende linje for gjeld. De ikke-kontrollerende
interessene kan kreve utlgsning av sine eierandeler, og som folge av dette klassifiseres de som gjeld i konsernregnskapet til Storebrand.

Valuta og omregning av utenlandske selskaper
Konsernets presentasjonsvaluta er norske kroner. Utenlandske selskaper som inngdr i konsernet og som har en annen funksjonell valuta,
er omregnet til norske kroner. Omregningsdifferanser er fgrt mot totalresultatet.

Eliminering av interne transaksjoner

Interne mellomvaerende, interne gevinster og tap, renter, utbytte og lignende mellom konsernselskapene er eliminert i konsernregnskapet.
Transaksjoner mellom kundeportefaliene og selskapsportefaljen ilivsforsikringsvirksomheten og mellom kundeportefaljene i livsforsikringsvirksomheten
og andre selskaper i konsernet, blir ikke eliminert i konsernregnskapet. Grunnen til dette er at resultatet i kundeportefgljen tildeles kundene
hvert enkelt regnskapsar, og skal ikke pavirke resultat og egenkapitalen til selskapet. | samsvar med livsforsikringsregelverket er transaksjoner
med kundeportefoljer giennomfart til virkelig verdi.

7. Virksomhetssammenslutninger
Ved overtakelse av virksomhet anvendes overtakelsesmetoden. Vederlaget males til virkelig verdi. Direkte overtakelsesutgifter kostnadsfares
nar de oppstar, med unntak av utgifter knyttet til opptak av gjeld og egenkapital (emisjon).

Ved investeringer i datterselskap, herunder ved kjgp av investeringseiendom, blir det vurdert om kjgpet omfatter kjgp av virksomhet i henhold
til IFRS 3. Nar slike kjgp ikke omfatter kjgp av virksomhet anvendes ikke overtakelsesmetoden slik den falger av IFRS 3. Dette medfgrer at det
blant annet ikke avsettes for utsatt skatt slik som i en foretaksintegrasjon.

8. Segmentinformasjon

Segmentinformasjonen er basert pa den interne finansielle rapporteringsstrukturen til gverste beslutningstaker. | Storebrand er konsernledelsen
ansvarlig for oppfelging og evaluering av segmentenes resultater og er definert som averste beslutningstaker. Det rapporteres pa fire segmenter:
e Sparing

*  Forsikring

e  Garantert pensjon

e Qvrig

Det er noen forskjeller mellom resultatlinjer som benyttes i resultatregnskapet og segmentresultatene. | konsernets resultatoppstilling inngar
brutto inntekter og kostnader knyttet til bade forsikringskunder og eier (aksjonaerer). | segmentresultatene inngar kun resultatelementer

knyttet til eier (aksjonaerer) som er de resultatelementene som konsernet har resultatmal og oppfelging av.

Finansielle tjenester som leveres mellom segmentene prises til markedsvilkar. Tjenester levert fra fellesfunksjoner og staber belastes de ulike
segmentene basert pa leveranseavtaler og fordelingsnakler.
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9. Inntektsforing

Premieinntekter

Netto premieinntekter omfatter arets forfalte premie (inklusive spareelementer, administrasjonspremie, honorar for utstedelse av norske
rentegarantier og fortjenesteelement risiko), tilflyttede premiereserver og avgitt gjenforsikring. Arlig premie periodiseres generelt lineaert
over dekningsperioden.

Inntekter fra eiendommer og finansielle eiendeler
Inntekter fra eiendommer og finansielle eiendeler er beskrevet i avsnitt 12 og 13.

Andre inntekter
Honorar innregnes nar inntekten kan males palitelig og er opptjent. Avkastningsbaserte inntekter og suksesshonorarer innregnes nar
usikkerheten knyttet til inntekten ikke lenger er til stede. Faste honorarer inntektsfgres etter hvert som tjenesten leveres.

10. Goodwill og immaterielle eiendeler
Merverdi ved kjgp av virksomhet som ikke kan allokeres til eiendeler eller gjeldsposter pa datoen for oppkjapet, er klassifisert som goodwill
i balansen. Goodwill méales til anskaffelseskost pa oppkjepstidspunktet og klassifiseres som en immateriell eiendel.

Goodwill avskrives ikke, men testes for verdifall arlig ved vurdering av gjenvinnbart belgp, eller dersom det er indikatorer som tilsier at et
verdifall har funnet sted. Ved péfglgende maling blir goodwill allokert til aktuelle kontantgenererende enheter hvor fremtidige kontantstremmer
forventes 4 tilflyte. Dersom den diskonterte kontantstremmen for de(n) kontantgenererende enheten(e) goodwillen er henfert til er lavere enn
regnskapsfart verdi, vil goodwill bli nedskrevet. Nedskrivning av goodwill reverseres ikke selv om det i etterfglgende perioder skulle foreligge
informasjon om at nedskrivningsbehovet ikke lenger eksisterer eller at nedskrivningsbehovet er blitt mindre.

Immaterielle eiendeler med begrenset utnyttbar levetid males til anskaffelseskost redusert med akkumulerte amortiseringer og eventuelle
nedskrivninger. Avskrivningstid og -metode vurderes arlig. Ved balansefering av nye immaterielle eiendeler ma det kunne pavises at det er
sannsynlig at fremtidige gkonomiske fordeler som kan henfares til eiendelen vil tilflyte konsernet. | tillegg ma eiendelens anskaffelseskost
kunne estimeres palitelig. Det foretas vurdering av nedskrivningsbehov nar det foreligger indikasjoner pa verdifall, normalt ved at de(n)
tilhgrende kontantgenerende enheten(e) testes. For gvrig behandles nedskrivning pa immaterielle eiendeler og reversering av nedskrivning
pa samme mate som beskrevet for varige driftsmidler.

11. Tilstrekkelighetstest forsikringsforpliktelser og tilherende merverdier
Etter IFRS 4 skal det gjores en tilstrekkelighetstest av forsikringsforpliktelsen ved hver regnskapsavleggelse. Testen som gjennomfgres i
Storebrands konsernregnskap gjeres med utgangspunkt i konsernets kapitalberegning.

12. Investeringseiendommer
Investeringseiendommer males til virkelig verdi. Virkelig verdi er det belgp en eiendel kan omsettes for i en transaksjon pad armlengdes
avstand mellom velinformerte, frivillige parter. Inntekter fra investeringseiendommer bestér av bade endringer i virkelig verdi og leieinntekter.

Investeringseiendommer bestar hovedsakelig av sentrale kontorbygg, kjgpesentre og logistikkbygg. Investeringseiendommer er eiendommer
som leies ut til leietakere utenfor konsernet. Nar det gjelder eiendommer hvor deler av eiendommen benyttes av konsernet til eget bruk og
andre deler leies ut, er utleiedelene som kan seksjoneres, klassifisert som investeringseiendom. Alle eiendommer males til virkelig verdi og
verdiendringer av eiendommer som eies av kundeportefeljiene tilordnes disse.

13. Finansielle instrumenter

13-1. Generelle prinsipper og definisjoner

Innregning og fraregning

Finansielle eiendeler og forpliktelser innregnes i balansen nar Storebrand blir part i instrumentets kontraktsmessige bestemmelser. Aiminnelige
kigp og salg av finansielle instrumenter er regnskapsfert pa transaksjonsdagen. Nar en finansiell eiendel eller en finansiell forpliktelse blir

farstegangsinnregnet males den til virkelig verdi.

Ferstegangsinnregningen inkluderer transaksjonsutgifter som er direkte henfgrbare pa tidspunktet for anskaffelsen eller utstedelsen av den
finansielle eiendelen/forpliktelsen, i de tilfeller den finansielle eiendelen/forpliktelsen ikke males til virkelig verdi over resultatet.
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Finansielle eiendeler fraregnes nar de kontraktsmessige rettene til kontantstremmene fra den finansielle eiendelen utlgper, eller nér foretaket
overfgrer den finansielle eiendelen i en transaksjon hvor all eller tilngermet all risiko og fortjenestemuligheter knyttet til eierskap av eiendelen
overfores.

Finansielle forpliktelser fraregnes balansen nar de har opphart — det vil si nar plikten angitt i kontrakten er oppfylt, kansellert eller utlgpt.

Mdling av verdifall og tapsutsatte finansielle eiendeler
For finansielle eiendeler som er innregnet til amortisert kost, vurderes det pa hver balansedag om det finnes objektive indikasjoner pé at det
er inntruffet tap pa en finansiell eiendel eller en gruppe av finansielle eiendeler.

Dersom det foreligger objektive indikasjoner pa at et tap ved verdifall har palapt, méles tapet som differansen mellom eiendelens balansefgrte
verdi og ndverdien av de estimerte framtidige kontantstreammene (eksklusiv framtidige kredittap som ikke har palgpt), diskontert med den
finansielle eiendelens opprinnelige effektive rente (effektiv rente beregnet ved farstegangsinnregning). Tapsbelapet innregnes i resultatet.

Tap som forventes som folge av framtidige hendelser, uansett graden av sannsynlighet, blir ikke innregnet.
13-2. Klassifikasjon og maling av finansielle eiendeler

Finansielle eiendeler klassifiseres i en av de etterfalgende kategorier:

*  Finansielle eiendeler holdt for omsetning

*  Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultatet etter virkelig verdi-opsjonen
*  Finansielle eiendeler som holdes til forfall

*  Finansielle eiendeler utlén og fordringer

Holdt for omsetning

En finansiell eiendel er klassifisert som holdt for omsetning nar den:

* ihovedsak er anskaffet med det formal a selge den eller kjgpe den tilbake pa kort sikt.

* erendelaven portefglie av identifiserte finansielle instrumenter som blir styrt sammen, og som det er godtgjort at det foreligger et
nylig faktisk mgnster for kortsiktig realisering av overskudd for, eller

* eretderivat, med unntak for et derivat som er gremerket og effektivt sikringsinstrument.

Med unntak for derivater faller kun en begrenset andel av Storebrands finansielle instrumenter inn under denne gruppen.
Finansielle eiendeler holdt for omsetning males til virkelig verdi pa balansetidspunktet. Endringer i virkelig verdi feres i resultatet.

Virkelig verdi over resultatet etter virkelig verdi-opsjonen

En betydelig andel av Storebrands finansielle instrumenter er klassifisert til kategorien virkelig verdi over resultatet pa grunn av at:

*  Klassifiseringen reduserer mismatch i maling eller innregning som ellers ville oppstéatt som fglge av ulike regler for maling av eiendeler
og forpliktelser, eller at

« definansielle eiendelene inngdr i en portefaelie som lgpende méles og rapporteres til virkelig verdi

*  Regnskapsfgringen er tilsvarende som for gruppen holdt for omsetning (instrumentene males til virkelig verdi og verdiendringer fares
i resultatet).

Investeringer som holdes til forfall

Investeringer som holdes til forfall er ikke-derivate finansielle eiendeler med betalinger som er faste eller lar seg fastsette samt et fast forfall,
og som et foretak har en positiv intensjon om og evne til & holde til forfall med unntak for

* de som foretaket ved farstegangsinnregning gremerker til virkelig verdi over resultatet, eller

*  de som oppfyller definisjonen av utlédn og fordringer

Eiendeler holdt til forfall innregnes til amortisert kost etter effektiv rentes metode. Kategorien anvendes i den norske livsforsikringsvirksomheten
for eiendeler som er knyttet til forsikringskontrakter med rentegaranti.
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Utldn og fordringer

Utldn og fordringer er ikke-derivate finansielle eiendeler med betalinger som er faste eller lar seg fastsette, og som ikke noteres i et aktivt
marked, unntatt de som foretaket har til hensikt & selge umiddelbart eller pa kort sikt, som skal klassifiseres som holdt for omsetning, og de
som foretaket ved forstegangsinnregning gremerker til virkelig verdi over resultatet.

Utldn og fordringer innregnes til amortisert kost etter effektiv rentes metode. Kategorien anvendes i den norske livsforsikringsvirksomheten
knyttet til forsikringskontrakter med rentegaranti, samt i bankvirksomheten.

Utldn og fordringer som er aremerket som sikringsobjekter, er underlagt maling i henhold til kravene til sikringsbokfgring.
13-3. Derivater

Regnskapsfaring av derivater som ikke er et sikringsinstrument
Derivater som ikke faller inn under kriteriene for sikring innregnes i gruppen finansielle instrumenter holdt for omsetning. Virkelig verdi av
derivatene klassifiseres henholdsvis som en eiendel eller som en forpliktelse, med endringer i virkelig verdi i resultatet.

Hoveddelen av de derivater som lgpende benyttes i forvaltningen faller inn under denne kategorien.

En del av konsernets forsikringskontrakter inneholder innebygde derivater, som for eksempel rentegarantier. Disse forsikringskontraktene
folger ikke regnskapsstandarden IAS 39 Finansielle instrumenter, men falger regnskapsstandarden IFRS 4 Forsikringskontrakter, og de
innebygde derivatene males ikke lapende til virkelig verdi.

13-4. Sikringsbokfering

Virkelig verdi-sikring

Storebrand benytter virkelig verdi-sikring pa renterisiko. Sikringsobjektene er finansielle forpliktelser som males til amortisert kost. Derivater
innregnes til virkelig verdi over resultatet. Verdiendringer pa sikringsobjektet som er henfgrbare til den sikrede risikoen, justerer sikringsobjektets
balanseferte verdi og innregnes i resultatet.

Kontantstremsikring

Enkelte innldn i utenlandsk valuta er sikret ved bruk av sikringsinstrumenter (derivater). Storebrand benytter kontantstrgmsikring av valutarisiko
pa hovedstol og valutarisiko av kredittmargin. Netto lapende verdiendringer pa sikringsinstrumentet som vurderes til 4 veere effektiv sikring
innregnes i totalresultat og den ikke-effektive andelen innregnes i resultatet.

Sikring av nettoinvestering

Sikring av nettoinvesteringer i utenlandske virksomheter innregnes pad samme mate som kontantstremsikringer. Gevinst og tap pa
sikringsinstrumentet som relaterer seg til den effektive delen av sikringen fores i totalresultatet, mens gevinst og tap som relaterer seg til den
ineffektive delen innregnes over resultatet. Samlet tap eller gevinst i egenkapitalen fgres over resultatet nar den utenlandske virksomheten
blir solgt eller awviklet.

13-5. Finansielle forpliktelser
Etter farstegangsinnregning males hovedsakelig alle finansielle forpliktelser som ikke er derivater til amortisert kost ved effektiv rentes metode.

14. Forsikringsforpliktelser

Regnskapsstandarden IFRS 4 Forsikringskontrakter, omhandler regnskapsmessig behandling av forsikringskontrakter. Storebrands
forsikringskontrakter omfattes av standarden. IFRS 4 er en forelgpig standard inntil IFRS 17 skal tas i bruk. IFRS 4 tillater bruk av uensartede
prinsipper for behandling av forsikringskontrakter i konsernregnskapet. | konsernregnskapet tas forsikringsforpliktelser med slik de er
beregnet i de respektive datterselskaper i samsvar med det enkelte lands lovgivning. Dette gjelder ogsa for forsikringskontrakter ervervet i
en foretaksintegrasjon. | slike tilfeller er positive merverdier balansefart som eiendeler.

Det folger av IFRS 4 at avsetninger for forsikringsforpliktelser skal vaere tilstrekkelige. Ved vurdering av tilstrekkelighet knyttet til innregnede
ervervede forsikringskontrakter, sees det i vurderingen ogsa hen til IAS 37 Avsetninger, betingede eiendeler og betingede forpliktelser, og

Solvens Il beregninger.

Nedenfor redegjgres det for regnskapsprinsippene for de vesentligste forsikringsforpliktelsene.
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14-1. Generelt - livsforsikring

Erstatninger for egen regning
Erstatninger for egen regning omfatter utbetalte forsikringsoppgjer fratrukket mottatt gjenforsikring, fraflyttede premiereserver og avgitt
gjenforsikring.

Endring forsikringsforpliktelser

Endring forsikringsforpliktelser omfatter sparepremien som inntektsfgres under premieinntekter og utbetalinger, samt endringer i avsetninger
for fremtidige erstatninger. Posten omfatter ogsa tilfert garantert avkastning pa premiereserven og premiefondet samt avkastning til kundene
utover garantert avkastning.

Forsikringsforpliktelse (premiereserve)

Premiereserven er beregnet som kontantverdien av selskapets samlede forventede fremtidige forsikringsforpliktelser inklusive fremtidige
administrasjonskostnader i henhold til de enkelte forsikringsavtaler, med fradrag av kontantverdien av fremtidige avtalte premier. For individuelle
kontoprodukter med fleksibel premieinnbetaling avsettes oppsamlet kontoverdi i premiereserven. Premiereserven svarer til 100 prosent av
forsikringenes garanterte gjenkjops-/flytteverdi fgr eventuelle avbrudds-/flyttegebyrer og andel av kursreguleringsfond.

Ved beregning av premiereserven er det benyttet samme forutsetninger som ligger til grunn for premien for de enkelte forsikringskontraktene,
det vil si samme dgdelighets- og ufaresannsynligheter, rentegrunnlag og kostnadssatser. Premietariffene bygger p& observert niva for
dedelighet og uferhet i samfunnet, tillagt sikkerhetsmarginer som blant annet inkluderer en forventning om fremtidig utvikling pa omradet.

Den avsatte premiereserven inneholder for alle bransjer avsetning til dekning av fremtidige administrasjonskostnader inklusive oppgjerskostnader
(administrasjonsreserve). For fullt betalte kontrakter, inklusive fripoliser, er kontantverdien av de forventede fremtidige administrasjonskostnader
avsatt fullt ut i premiereserven. For kontrakter med fremtidig premieinnbetaling er det gjort fradrag for kontantverdien av den delen av de
fremtidige administrasjonskostnader som forutsettes finansiert giennom fremtidige premier.

En betydelig andel av de norske forsikringskontraktene har ett-arige rentegarantier, slik at den garanterte avkastningen ma oppnas hvert
ar. I den svenske virksomheten foreligger det ikke kontrakter med en drlig rentegaranti, men det foreligger forsikringskontrakter med en
sluttverdigaranti.

Forsikringsforpliktelser scerskilt investeringsportefolje

Forsikringsforpliktelser knyttet til verdien av seerskilt investeringsportefglje skal til enhver tid motsvare verdien av den investeringsportefeljen
som er tilordnet kontrakten. Andelen av overskudd pa risikoresultatet medregnes. Selskapet er ikke utsatt for investeringsrisiko pa kundemidler,
da det ikke garanteres minsteavkastning overfor kundene. Eneste unntak er ved dedsfall der etterlatte far utbetalt opprinnelig innbetalt belgp
til livrenteforsikringer og for kundemidler i garantiportefeljen og Garanti90.

IBNS-avsetninger

| premiereserven for forsikringsrisiko inngar avsetninger for inntrufne ikke meldte erstatninger samt ikke-ferdigbehandlede forsikringsoppgjar.
IBNR er avsetninger for potensielle fremtidige utbetalinger hvor Storebrand ennd ikke er blitt informert om at et uferetilfelle, dgdsfall eller
annet erstatningstilfelle er inntruffet. Siden Storebrand verken kjenner frekvens eller utbetalingsbelgp estimeres IBNR via aktuarielle modeller
basert pa historisk informasjon om bestanden.Tilsvarende er RBNS en avsetning for potensielle fremtidige utbetalinger hvor Storebrand har
kjennskap til hendelsen men ikke har ferdig behandlet kravet. Ogsa her benyttes aktuarielle modeller basert pa historisk informasjon for &
estimere avsetningen.

Overfaring av premiereserve m.v. (flytting)

Overfering av premiereserve ved flytting av forsikringer mellom forsikringsselskaper fgres over resultatregnskapet under posten netto
premieinntekter for mottatte reserver og erstatninger for egen regning for avgitte reserver. Kostnads-/inntektsfgringen skjer pa det tidspunktet
risikoen overfgres. Pa samme tidspunkt reduseres/gkes premiereserven i forsikringsforpliktelser tilsvarende. Flyttebelapet inkluderer ogsa
kontraktenes andel av tilleggsavsetning, kursreguleringsfond, bufferfond, villkorad aterbaring og arets resultat. Tilflyttede tilleggsavsetninger
og bufferfond vises ikke under premieinntekter, men under posten endringer i forsikringsforpliktelser. Flyttebelgpene klassifiseres som
kortsiktig fordring/ gjeld til oppgjer finner sted.

Salgskostnader

I norsk livsforsikringsvirksomhet er alle salgsutgifter fart som salgskostnader i resultatet nar de er palept, mens i den svenske virksomheten
er deler av salgsutgiftene balansefgrt og amortiseres over kontraktens forventede lgpetid.
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14-2. Livsforsikring Norge

Tilleggsavsetninger

For 4 sikre soliditeten i livsforsikring, har selskapene anledning til & foreta avsetning til tilleggsavsetninger. Tilleggsavsetningene er fordelt pa
kontraktene og kan benyttes til & dekke et negativt renteresultat inntil rentegarantien. Dersom selskapet ett ar ikke oppnar en avkastning
som svarer til rentegarantien, kan avsetningen fares tilbake fra kontrakten slik at selskapet blir i stand til & innfri rentegarantien. Det betyr
at tilleggsavsetningene reduseres og at premiereserven gkes tilsvarende pa kontrakten. For renteforsikringer utbetales tilleggsavsetningen
i rater over utbetalingsperioden.

Tilleggsavsetningene kan maksimalt veere 12 prosent av premiereserven. Overstiges grensen blir det overskytende belgpet tilordnet kontrakten
som overskudd.

Premiefond, innskuddsfond og pensjonistenes overskuddsfond

Premiefondet inneholder forskuddsbetalte premier "etter skatteloven” fra forsikringstakerne og tilfert overskudd i individuell og kollektiv
pensjonsforsikring. Innskuddsfondet inneholder innbetalinger og innskudd for arbeidstakere med kortere medlemstid enn 12 méneder.
Innbetaling og uttak feres ikke over resultatregnskapet, men direkte mot balansen.

Pensjonistenes overskuddsfond bestar av overskudd tilordnet premiereserve knyttet til pensjoner under utbetaling i kollektiv pensjonsforsikring.
Fondet skal hvert &r benyttes som engangspremie for tillegg til ytelsene til pensjonistene.

Bufferfond

Regler om et sammenslatt og kundefordelt bufferfond ble innfert for kommunale pensjonsordninger med virkning fra 1. januar 2022.
Bufferfondet erstattet tidligere tilleggsavsetninger og kursreguleringsfond for kommunale pensjonsordninger. Bufferfondet er fordelt pa
kontraktene og kan benyttes til & dekke et negativt renteresultat inntil kontraktens arlige rentegaranti. Dersom selskapet ett ar ikke oppnar
en avkastning som svarer til den rlige rentegarantien, kan bufferfondet fares tilbake fra kontrakten slik at selskapet blir i stand til & innfri
den arlige rentegarantien. Det betyr at bufferfondet reduseres og at premiereserven gkes tilsvarende pa kontrakten.

Kursreguleringsfond

Arets netto urealiserte gevinster/tap pa finansielle eiendeler til virkelig verdi i kollektivportefaljen tilfgres/tilbakefares fra kursreguleringsfondet
i balansen under forutsetning av at portefgljen har en netto urealisert merverdi. Den delen av netto urealisert gevinst/tap pa finansielle
omlgpsmidler i utenlandsk valuta som kan tilskrives valutakursendringer avsettes ikke til kursreguleringsfond. Valutarisikoen pa utenlandske
investeringer er i hovedsak sikret med valutakontrakter pa portefglieniva. Valutakursendring tilknyttet sikringsinstrumentet avsettes
saledes heller ikke til kursreguleringsfond, men feres direkte over resultatet. Etter regnskapsstandarden for forsikringskontrakter (IFRS 4) er
kursreguleringsfondet vurdert som en forpliktelse.

Risikoutjevningsfond

Det er anledning til & avsette inntil 50 prosent av positivt risikoresultatet for kollektiv pensjon og fripoliser til risikoutjevningsfond for dekning
av eventuelt fremtidig negativt risikoresultat. Risikoutjevningsfondet er ikke vurdert som en forpliktelse etter IFRS og inngar som en del av
egenkapitalen (bundet egenkapital).

14-3. Livsforsikring Sverige

Livsforsikringsforpliktelser

Livsforsikringsforpliktelsene er estimert som naverdien av forventede fremtidige garanterte utbetalinger, administrasjonsutgifter og skatter,
diskontert med den gjeldende risikofrie renten. Forsikringsmessige avsetninger med rentegaranti i SPP benytter en markedsmessig rentekurve.
For risikoforsikring innen den innskuddsbaserte bestanden benyttes en reell diskonteringskurve. For spareforsikringer innen den ytelsesbaserte
og den innskuddsbaserte bestanden samt sykeforsikring i den ytelsesbaserte bestanden diskonteres avsetningene med nominell rentekurve.
Som utgangspunkt fastsettes den gjeldende diskonteringsrenten ut ifra de metoder som ligger til grunn for diskonteringsrenten i Solvens II.

| beregningen av livsforsikringsforpliktelser tas det hensyn til estimerte fremtidige administrasjonskostnader som med rimelighet kan
forventes & oppsta og som kan knyttes til de eksisterende forsikringskontraktene. Kostnadene estimeres med bakgrunn i selskapets egne
kostnadsanalyser og baseres pa de faktiske driftskostnadene i lgpet av det siste dret. Projiseringen av de forventede fremtidige kostnader
folger de samme prinsipper som grunnlaget for Solvens Il. Det tas ikke hensyn til eventuelle fremtidige kostnadseffektiviseringer.
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Villkorad dterbdring (betinget kundetildelt bonus), og latent kapitaltilskott

Villkorad aterbaring oppstar nér verdien av kundemidlene er hayere enn naverdien av forpliktelsene, og omfatter dermed den del av
forsikringskapitalen som ikke er garantert. For kontrakter hvor kundemidlene er lavere enn forpliktelsene belastes eiers resultat ved avsetning
til latent kapitaltilskudd. Villkorad terbaring og latent kapitaltilskudd innregnes pa samme linje i balansen, som en del av bufferkapitalen.

14-4. Skadeforsikring
Kostnadsfering av skadetilfeller skjer pa det tidspunkt skadetilfeller inntreffer. Det er foretatt falgende avsetninger:

Avsetning for ikke opptjent premie gjelder lapende kontrakter som er i kraft pa regnskapstidspunktet og skal dekke kontraktenes gjenstadende
risikoperiode.

Erstatningsavsetningen skal dekke forventet utbetaling av meldte, men ikke oppgjorte erstatningskrav (RBNS). Den skal videre dekke forventede
erstatningskrav knyttet til skader som er inntruffet, men ennd ikke meldt ved regnskapsperiodens utlgp (IBNR). I tillegg skal erstatningsavsetningen
inneholde en egen avsetning for fremtidige skadeoppgjgrskostnader pa inntrufne ikke oppgjorte skadetilfeller.

15. Pensjonsforpliktelser egne ansatte

Storebrand har landspesifikke pensjonsordninger for egne ansatte. Ordningene innregnes etter IAS 19. I Norge har Storebrand innskuddspensjon.
Storebrand er med i den norske AFP-ordningen (avtalefestet pensjon). Den norske AFP-ordningen er vurdert & vaere en ytelsesordning, men
det foreligger ikke tilstrekkelig kvantitativ informasjon til & kunne estimere palitelige regnskapsmessige forpliktelser og kostnader.

| Sverige har SPP i samsvar med Bankansattes Tjenestepensjonsplan (BTP-planen) kollektive ytelsespensjonsplaner for sine ansatte. En kollektiv
ytelsespensjon innebaerer at en ansatt er garantert en viss pensjon basert pa sluttlenn etter avsluttet arbeidsforhold.

15-1. Ytelsesordning

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser for ytelsesordninger beregnes etter lineaer opptjeningsprofil og forventet sluttlenn som
opptjeningsgrunnlag, basert pa forutsetninger om diskonteringsrente, fremtidig regulering av lann, pensjoner og ytelser fra folketrygden,
fremtidig avkastning p& pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger om dgdelighet, ufgrhet og frivillig avgang. Periodens netto
pensjonskostnad bestar av summen av periodens pensjonsopptjening, rentekostnad pa den beregnede forpliktelsen, samt beregnet
avkastning av pensjonsmidlene.

Aktuarielle gevinster og tap, og virkningen av endrede forutsetninger blir regnskapsfert mot totalresultatet i den perioden de oppstar. Nar
ansatte avslutter arbeidsforholdet fgr pensjonsalder eller gar ut av ordningen, vil det utstedes ordinaere fripoliser.

15-2. Innskuddsordning

En innskuddsbasert pensjonsordning innebaerer at konsernet betaler et arlig innskudd til de ansattes kollektive pensjonssparing. Den
fremtidige pensjonen vil avhenge av starrelsen pa tilskuddet og den arlige avkastningen pa pensjonssparingen. Konsernet har ingen ytterligere
forpliktelse knyttet til levert arbeidsinnsats etter at det arlige innskuddet er betalt. Det er ingen avsetning for palgpte pensjonsforpliktelser i
slike ordninger. Innskuddsbaserte pensjonsordninger blir kostnadsfert direkte.

16. Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
Konsernets varige driftsmidler bestar av inventar, IT-systemer og bygninger som benyttes av konsernet til egen virksomhet.

Inventar og IT-systemer males til anskaffelseskost redusert med akkumulerte avskrivninger og eventuelle nedskrivninger.

Bygninger som benyttes til egen virksomhet av konsernet males til oppskrevet verdi fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger. Det foretas
arligvurdering av virkelig verdi pa disse bygningene pa samme mate som beskrevet for investeringseiendommer. @kning i verdier for bygninger
som benyttes i egen virksomhet fgres over totalresultatet. En nedskrivning av bygningens verdi innregnes ferst mot revalueringsreserve som
gjelder oppskrivninger pa den aktuelle bygningen. Dersom nedskrivningen overstiger revalueringsreserven resultatfgres det resterende.

Avskrivningsperiode og -metode blir vurdert arlig for & sikre at metoden og perioden som brukes samsvarer med den gkonomiske levetiden

for driftsmiddelet. Tilsvarende gjelder for utrangeringsverdi. For bygninger foretas dekomponering, dersom ulike deler har forskjellig brukstid.
Avskrivningsperiode og - metode méles da separat for hver del.
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Det blir foretatt vurdering av nedskrivningsbehov nér det foreligger indikasjon pé& verdifall. Nedskrivningstesten gjennomfgres for den
enkelte eiendel dersom den i hovedsak har uavhengige inngdende kontantstrgmmer, eventuelt en stgrre kontantgenerende enhet. Eventuell
nedskrivning resultatferes som differansen mellom balansefert verdi og gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er det hayeste av virkelig
verdi med fradrag for salgskostnader og bruksverdi. Ved hver rapporteringsdato vurderes det om det er grunnlag for reversering av tidligere
nedskrivninger pa ikke-finansielle eiendeler.

17. Skatt
Konsernets skatteforpliktelse vurderes etter IAS 12 og klargjgringer i IFRIC 23.

Skattekostnaden i resultatregnskapet bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Skatt blir resultatfart, bortsett fra ndr den relaterer seg
til poster som er fart i totalresultatet. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er beregnet pa forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig
verdi pa eiendeler og gjeld.

Utsatt skatt beregnes med utgangspunkt i konsernets skattemessige fremferbare underskudd, skattereduserende midlertidige forskjeller
og skattegkende midlertidige forskjeller.

Eventuell utsatt skattefordel innregnes dersom det anses sannsynlig at skattefordelen vil bli gjenvunnet. Eiendeler og forpliktelser ved utsatt
skatt innregnes netto nar det foreligger en juridisk rett til & motregne eiendeler og forpliktelser ved betalbar skatt, og konsernet er i stand
til og har til hensikt & gjere opp betalbar skatt netto.

Endringer i eiendeler og forpliktelser ved utsatt skatt som skyldes endringer i skattesats innregnes som et utgangspunkt i resultatregnskapet.
Det vises til note 27 - Skatt for ytterligere informasjon.

18. Avsatt utbytte
Foreslatt utbytte klassifiseres som egenkapital inntil det er vedtatt av generalforsamlingen, og presenteres etter dette tidspunktet som gjeld.
Foreslatt utbytte er ikke med i beregning av solvenskapitalen.

19. Leieavtaler

Leiekontrakter blir innregnet i balansen. Naverdi av samlede leiebetalinger balansefgres som gjeld og en eiendel som reflekterer bruksretten
av eiendelen i leieperioden. Storebrand har valgt 3 klassifisere bruksretten som varige driftsmidler og leieforpliktelsen som annen gjeld.
Balansefert eiendel amortiseres over leieperioden og avskrivningskostnaden resultatfares lgpende som driftskostnad. Rentekostnad pa
leieforpliktelsen resultatfgres som finanskostnad. Leieavtaler som har kortere leieperiode enn 12 maneder og leieavtaler som omfatter
eiendeler med lavere verdi enn om lag NOK 50.000 blir ikke innregnet i balansen, men leiebelgpene innregnes som en driftskostnad over
leieperioden.

20. Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den direkte metoden og viser kontantstremmene gruppert etter kilder og anvendelsesomrader.
Kontanter er definert som kontanter, fordringer pa sentralbanker og fordringer pa kredittinstitusjoner uten oppsigelsesfrist.

Note 2: Viktige regnskapsestimater og skjennsmessige vurderinger
Ved utarbeidelse av konsernregnskapet ma ledelsen anvende estimater, foreta skjsnnsmessige vurderinger og anvende forutsetninger for
usikre sterrelser. Estimater og vurderinger evalueres lgpende og er basert pa historisk erfaring og forventning om fremtidige hendelser og

representerer ledelsens beste skjgnn pa tidspunktet for regnskapsavleggelsen.

En beskrivelse av de vesentligste estimater og vurderinger der skjgnn anvendes og som kan pavirke innregnede verdier eller ngkkeltall
fremkommer nedenfor, og i note 14 for Solvens Il og i note 27 for Skatt.

De faktiske resultatene kan awike fra regnskapsestimatene.
Forsikringskontrakter

Forsikringsrisiko er risiko for stgrre utbetalinger enn antatt og/eller ugunstig endring i verdien av en forsikringsforpliktelse som folge av at
faktisk utvikling avviker fra det som ble forutsatt ved beregning av premier eller avsetninger.
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| konsernregnskapet innregnes forsikringsforpliktelser med rentegaranti, med ulike prinsipper i den norske og svenske virksomheten. Det
er ogsa innregnet en immateriell eiendel (value-of-business-in-force,"VIF") knyttet til forsikringskontrakter i den svenske virksomheten.
Denne eiendelen har opprinnelse i Storebrands kjgp av forsikringsvirksomhet. Det er flere forhold som kan pavirke sterrelsene pa
forsikringsforpliktelsene inklusive VIF, herunder biometriske forhold som okt levealder, fremtidig avkastning, uferhet, samt utvikling i
fremtidige kostnader og juridiske forhold som lovendringer og utfall av rettssaker mv.

Et lavt renteniva vil pa lang sikt vaere utfordrende for eier med hensyn til forsikringskontrakter med rentegaranti, og vil, ssmmen med reduserte
kundebuffere, kunne pavirke stagrrelsen pa de innregnede belap knyttet til forsikringskontraktene. De norske forsikringskontraktene med
rentegarantier er diskontert med premieberegningsrenten (om lag 2,9 prosent). De svenske forsikringsforpliktelsene med rentegaranti
er diskontert med en rentekurve som samsvarer med Solvens Il-rentekurven.

| den norske virksomheten har en betydelig andel av forsikringskontraktene arlige rentegarantier. Estimatendringer og endrede vurderinger
kan medfere endret avkastning i kundeportefgljene. Avhengig av sterrelsen pa eventuelle verdifall, vil slike verdifall, helt eller delvis,
kunne motvirkes av reduksjon i kursreguleringsfond og tilleggsavsetninger slik at effekt for eiers resultat kan bli begrenset. Tilsvarende
vil verdigkninger i stor grad kunne gke stgrrelsen pa slike fond.

| den svenske virksomheten foreligger det ikke kontrakter med ett-arlig rentegaranti, men det foreligger forsikringskontrakter med
rentegarantier slik at de far en garantert sluttverdi. Disse kontraktene diskonteres med en markedsmessig beregnet rente hvor deler av
den anvendte rentekurven ikke er likvid. Endringer i diskonteringsrente vil kunne gi betydelige utslag i starrelsen pa de forsikringsmessige
forpliktelser samt pavirke resultatet. Dersom tilhgrende kundemidler har en hgyere verdi enn innregnet verdi av disse forsikringsmessige
forpliktelsene, vil forskjellen utgjere et betinget kundetildelt fond - villkorad dterbaring (bufferkapital). Endringer i forutsetninger om fremtidige
kostnads-, dgdelighets- og andre biometriske forutsetninger kan ogsa gi betydelige utslag pa de innregnede forsikringsforpliktelsene.
Estimatendringer og endrede vurderinger kan medfere endret avkastning i kundeportefgljene. Avhengig av starrelsen pa eventuelle
verdifall, vil slike verdifall, helt eller delvis, kunne motvirkes av reduksjon i villkorad aterbaring slik at effekt for eiers resultat kan bli begrenset.
Dersom verdien av den enkelte forsikringskontrakt er hayere enn tilhgrende kundemidler, vil eier matte dekke manglende kapital.

Det gis ytterligere informasjon om forsikringsforpliktelser i note 7, 39 og 40.

Investeringseiendommer
Investeringseiendommer males til virkelig verdi. Markedet for naeringseiendom i Norge og Sverige er lite likvid og lite transparent. Verdsettelsene
som gjeres vil vaere beheftet med usikkerhet og krever bruk av skjgnn, dette gjelder szerlig i perioder med urolige finansmarkeder.

Sentrale elementer som inngar i verdsettelsene, og som krever bruk av skjgnn er:
*  Markedsleie og ledighetsutvikling

*  Kvaliteten og varigheten pa leieinntektene

*  Eierkostnader

*  Teknisk standard og eventuelt oppgraderingsbehov

»  Diskonteringsrenter for bade sikker og usikker kontantstrgm, samt restverdi

Det innhentes ogsa ekstern verdsettelse for deler av portefgljen kvartalsvis. Alle eiendommer skal i lzpet av en 3 ars periode ha minst
en ekstern verdsettelse.

Det vises for gvrig til note 8 og 13 hvor verdsettelse av investeringseiendommer til virkelig verdi beskrives ytterligere.

Finansielle instrumenter til virkelig verdi

Det vil veere usikkerhet knyttet til prisingen av finansielle instrumenter szerlig knyttet til instrumenter som ikke prises i et aktivt marked.
Dette gjelder seerlig for de typer verdipapirer som er priset pa bakgrunn av ikke-observerbare forutsetninger, og for disse investeringene
benyttes ulike verdsettelsesteknikker for & fastsette virkelig verdi, herunder private equity investeringer, investeringer i utenlandske
eiendomsfond samt andre finansielle instrumenter hvor det nyttes teoretiske modeller ved prisingen. Eventuelle endringer i forutsetninger
vil kunne pavirke innregnede verdier. Hoveddelen av slike finansielle instrumenter inngar i kundeportefaljen.

Det vil veere usikkerhet knyttet til verdsettelsen av fastrenteutldn som er klassifisert til virkelig verdi, da det er variasjon i rentebetingelsene
som bankene tilbyr og siden det ofte vil veere ulik kredittrisiko knyttet til den enkelte lantager.

Det vises for gvrig til note 13 hvor verdsettelse av finansielle instrumenter til virkelig verdi beskrives ytterligere.
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Forvaltningsgodtgjarelse

Finanstilsynet sendte i april 2021 et likelydende brev til alle livsforsikringsforetak og pensjonskasser om behandling av forvaltningsgodtgjgrelse til
forvaltningsselskaper for verdipapirfond og forvaltere av alternative investeringsfond. En samlet bransje inkludert Storebrand, mener Finanstilsynet
lovtolkning er uriktig. BAde Finans Norge og Pensjonskasseforeningen har derfor bedt Finansdepartementet om 4 overpreve Finanstilsynets
tolkning. Begge foreninger har innhentet betenkninger som stetter bransjens syn. Spersmalet i saken er om forvaltningsgodtgjerelsen fond
betaler til forvalter, skal ga til fradrag i avkastningen (nettofaring) eller skal dekkes av selskapets kostnadsresultat som en del av premien
(bruttofering). For enkelte investeringsklasser, som f.eks investeringer i Infrastruktur fond og Private Equity fond, hvor det investeres i
underliggende fond for & oppna effektiv risikodiversifisert forvaltning, feres det kostnader i fondene som inngar i investeringsresultatet til
kunde. Finansdepartementet har i januar 2023 kommet med en vurdering i denne saken. Etter Finansdepartementets vurdering fremgar det
ikke tilstrekkelig klart av forsikringsvirksomhetsloven at det er krav om bruttofering. Pa bakgrunn av at rettstilstanden anses som uklar, og for
& sikre en enhetlig praksis i bransjen, mener departementet at det er behov for & avklare regelverket giennom en lov- eller forskriftsendring.

Finansdepartementet har derfor bedt om at Finanstilsynet vurderer hvordan forvaltningsvederlag ved plassering av kundemidler i fond bar
behandles etter reglene om pristariffer og overskudd, og at Finanstilsynet utarbeider heringsnotat med forslag til lov- eller forskriftsbestemmelser
pa bakgrunn av denne vurderingen.

Utsatt skatt og usikre skatteposisjoner
Beregning av utsatt skatt eiendel, utsatt skatt forpliktelse og skattekostnad er basert pa fortolkning av regler og estimater.

| forbindelse med konsernets virksomhet kan det oppsta tvister mv. relatert til skatteposisjoner der utfallet er usikkert. Konsernet avsetter for
usikre og omtvistede skatteposisjoner med beste estimat av forventet belap, gitt forventet beslutning fra skattemyndighetene i trdd med I1AS
12 og IFRIC 23. Avsetningene reverseres hvis den omtvistede skatteposisjonen avgjgres til fordel for konsernet og ikke lenger kan bli anket.

Det vises til ytterligere informasjon i note 27.

Note 3: Oppkjop

DANICA PENSJONSFORSIKRING NORGE

Storebrand Livsforsikring AS har kjgpt Danica Pensjonsforsikring AS. Danica er den sjette starste tilbyderen av innskuddspensjon i Norge
med 5 prosent markedsandel. | tillegg til & forvalte 22 milliarder kroner i innskuddspensjonsmidler for 14.000 selskaper og 98.000 aktive
medlemmer, forvalter Danica 6 milliarder kroner i privat sparing og en portefglje av garanterte produkter pa 1 milliard kroner. Totale
forvaltningsmidler utgjer om lag 30 milliarder kroner. Danica tilbyr ogsa kommersielle og private risikoprodukter, med totalt rundt 300
millioner kroner i arlige premier for egen regning. Transaksjonen ble gjennomfert 1. juli 2022.

Transaksjonen ble kjent 20. desember 2021, og ble godkjent av Finanstilsynet i juni 2022. | forbindelse med overtakelsen har selskapet byttet
navn til Storebrand Danica Pensjonsforsikring AS. En mor-datterfusjon ble gjennomfart 2. januar 2023.
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Eiendeler
- Distribusjon 260 260
1. Dette er Storebrand :
- Kundelister 809 809
2. Kunderelasjoner - IT systemer 21 -21
Sum immaterielle eiendeler 21 1048 1069
3. Mennesker Finansielle eiendeler 28 479 28479
4 Orden i eget hus Andre eiendeler 309 309
Bankinnskudd 362 362
5. Arsberetning 2022 Sum eiendeler 29170 1048 30218
6. Aksjonzerforhold .
Gjeld
7. Regnskap og noter Forsikringsmessige avsetninger 27724 68 27792
Storebrand konsern Kortsiktig gjeld 282 18 300
Utsatt skatt 24 240 264
Resultatregnskap 104
Netto identifiserbare eiendeler og gjeld 1140 722 1862
Totalresultat 105
Goodwill 186
Balanse 106
- . ) Virkelig verdi pa overtakelsestidspunktet/kontantvederla 2048
Oppstilling over endring i egenkapital 108 g P P g
Kontantstremoppstilling 109
RESULTATER | DANICA 2022
Noter 12
Etter overtakelse For overtakelse
Driftsinntekter » 2905 -782
Storebrand ASA
Driftsresultat ? 87 29
Resultatregnskap 198
Totalresultat 198
1) I henhold til konsernets oppstillingsplan inneholder inntektene premieinntekter, netto finansresultat og andre inntekter.
Balanse 199 2) | henhold til konsernets oppstillingsplan inneholder resultatet premieinntekter, erstatninger, endring i forsikringsforpliktelser, finansresultat, andre inntekter og kostnader.
Oppstilling over endring i egenkapital 200
Kontantstremoppstilling 201
Noter 203
Erklering fra styrets medlemmer
og administrerende direktor 215
Revisors beretning 216

8. Eierstyring og selskapsledelse
9. Verifisering Baerekraft

10. Vedlegg

130



Innholdsfortegnelse

Fakta og tall 2022
Konsernsjefens forord
Styreleders forord

Viktige hendelser 2022

1. Dette er Storebrand
2. Kunderelasjoner

3. Mennesker

4. Orden i eget hus

5. Arsberetning 2022
6. Aksjonzerforhold

7. Regnskap og noter
Storebrand konsern
Resultatregnskap

Totalresultat

Balanse

Oppstilling over endring i egenkapital
Kontantstremoppstilling

Noter

Storebrand ASA

Resultatregnskap

Totalresultat

Balanse

Oppstilling over endring i egenkapital
Kontantstremoppstilling

Noter

Erklaering fra styrets medlemmer

og administrerende direkter

Revisors beretning
8. Eierstyring og selskapsledelse
9. Verifisering Baerekraft

10. Vedlegg

O N U1 W

104
105
106
108
109

n2

108
198
199
200
201

203

215

216

S:t Erik Livsforsakring AB

SPP Pension & Forsakring har den 8. juli 2022 kjgpt S:t Erik Livsforsakring AB. Selskapet forvalter Stockholm Stads pensjonsavtaler
gjennom de ansatte i Stockholm Stadshus konsernet. Selskapet forvalter rundt 2,3 milliarder svenske kroner fordelt pd 5 000 medlemmer.
Selskapet ble fusjonert med SPP Pension & Forsakring fra 01. November 2022.

OPPKJ@PSANALYSE FOR S:T ERIK

Bokferte verdier Merverdier

i selskapet ved oppkjep verdier
Eiendeler
Kundekontrakter 30 30
Finansielle eiendeler 2289 2289
Andre eiendeler 32 32
Bankinnskudd 382 382
Sum eiendeler 2703 30 2733
Gjeld
Forsikringsmessige avsetninger 2443 2443
Utsatt skatt 30 30
Netto identifiserbare eiendeler og gjeld 230 30 260
Virkelig verdi pa overtakelsestidspunktet/kontantvederlag 260

RESULTATER | S:T ERIK 2022

Etter overtakelse 3

For overtakelse

Driftsinntekter »

Driftsresultat ?

1) I henhold til konsernets oppstillingsplan inneholder inntektene premieinntekter, netto finansresultat og andre inntekter.

2) | henhold til konsernets oppstillingsplan inneholder resultatet premieinntekter, erstatninger, endring i forsikringsforpliktelser, finansresultat, andre inntekter og kostnader.

3) Etter overtakelse er fra kjgpstidspunkt og frem til 01.11.2022., da St:Erik ble fusjonert med SPP Pension og Forsakring AB

QUANTFOLIO AS

=77
-2

-160
-26

Storebrand Asset Management AS kjgpte 3 100 000 aksjer i Quantfolio AS 11. januar 2022 til en kjgpesum pa 65 millioner kroner.
Dette utgjer 34,13 % av eierandelen i selskapet. Quantfolio er et fintech-selskap som leverer B2B(2C)-radgivningsteknologi til banker og

formuesforvaltere i hele Norden.

KRON AS

Storebrand ASA har inngatt avtale om & kjgpe det norske fintech-selskapet Kron AS ("Kron"), og transaksjonen ble godkjent av Finanstilsynet
i desember 2022. Selskapet har kontor i Oslo. Transaksjonen ble gjennomfart 3. januar 2023.

Kron tilbyr sine kunder et bredt utvalg av fond gjennom engasjerende digitale verktay og digital radgivning. Selskapet ble etablert i 2017
som en spin-off fra det nordiske selskapet for finansiell radgivning, Formue. Om lag 7 milliarder kroner forvaltes pa vegne av 67 000
personkunder som har opprettet en investeringskonto pa Krons plattform. Kron har ogsa tatt en posisjon som et populeert alternativ
blant folk som @nsker & forvalte sin pensjonskonto hos en selwalgt leverander.

Kjgpsprisen (egenkapitalverdi) er 399 millioner kroner. Et ytterligere vederlag er betinget fremtidig forretningsutvikling hos Kron.
Arsregnskapet til Kron pr. 31.12.22 er ikke ferdig, og oppkjepsanalyse vil presenteres i kvartalsregnskapet for 1. kvartal 2023.
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Note 4: Resultat per segment

Storebrands virksomhet er delt inn i resultatomradene Sparing, Forsikring, Garantert Pensjon og @vrig.

Sparing
Bestar av produkter som omfatter langsiktig sparing til pensjon, uten rentegarantier. | omradet inngér innskuddspensjon i Norge og Sverige,
kapitalforvaltning og bankprodukter til privatpersoner. | tillegg inngdr ogsa enkelte gvrige datterselskaper i Storebrand Livsforsikring og SPP.

Forsikring

Forsikring har ansvaret for konsernets risikoprodukter i Norge og Sverige. Enheten tilbyr helseforsikring i det norske og svenske bedrifts-
og privatmarkedet, skadeforsikrings- og personrisikoprodukter til det norske og svenske privatmarkedet og personalforsikring, samt
personalforsikring og pensjonsrelaterte forsikringer i det norske og svenske bedriftsmarkedet.

Garantert pensjon
Garantert pensjon bestar av produkter som omfatter langsiktig sparing til pensjon, hvor kundene har en garantert avkastning eller ytelse
pa sparemidlene. | omradet inngar ytelsespensjon i Norge og Sverige, fripoliser og individuell kapital- og pensjonsforsikring.

Qvrig

Under kategorien gvrig rapporteres resultatet til holdingselskapet Storebrand ASA, samt resultatet fra selskapsportefgljene i Storebrand
Livsforsikring og SPP. | tillegg inngdr minoritet i verdipapirfond, og elimineringer av konserninterne transaksjoner som er medtatt i de
andre segmentene.

Avstemming mellom resultatregnskap og alternativt resultatoppsett (segment)

Resultatene i segmentene avstemmes mot konsernresultat for amortisering og nedskrivning av immaterielle eiendeler. | konsernets
resultatoppstilling inngar brutto inntekter og kostnader knyttet til bade forsikringskunder og eier (aksjonzerer). | alternativt resultatoppsett
inngar kun resultatelementer knyttet til eier (aksjonaerer) som er de resultatelementene som konsernet har resultatmal og oppfalging
av. Resultatlinjer som benyttes i segmentrapporteringen vil dermed ikke vaere identiske med resultatlinjene i konsernresultatregnskapet.
Under folger en overordnet beskrivelse av de vesentligste forskjellene.

Fee- og administrasjonsinntekter bestar av gebyrer og faste administrative inntekter. | konsernets resultatoppstilling er posten klassifisert
som premieinntekter, netto renteinntekter bank, eller andre inntekter avhengig av type virksomhet. | konsernets resultatoppstilling inngar
ogsd spareelementer pa forsikringskontrakter og eventuell tilflyttet reserve.

Pris for avkastningsgaranti og fortjeneste risiko (feeinntekter) - Storebrand Livsforsikring AS

For kollektive pensjonsforsikringer med avkastningsgaranti skal avkastningsgarantien prises i forkant. Nivaet pa avkastningsgarantien,
starrelsen pa bufferkapitalen (tilleggsavsetninger og kursreserver) og investeringsrisikoen for portefglien pensjonsmidlene investeres i,
er styrende for hvilken pris kunden betaler for sin avkastningsgaranti. Det er risikoen egenkapitalen utsettes for som er utgangspunktet
for prisfastsettelsen av avkastningsgarantien. Forsikringsselskapet stér for all nedsiderisiko og ma reservere opp forsikringen dersom
bufferavsetninger ikke er tilstrekkelige eller tilgjengelige.

Forsikringsresultatet bestar av forsikringspremier og erstatninger.

Forsikringspremier bestar av premieinntekter knyttet til risikoprodukter (forsikrings segment) som er klassifisert som premieinntekter i
konsernets resultatoppstilling.

Erstatninger bestar av utbetalte erstatninger og endring i avsetninger for IBNR og RBNS knyttet til risikoprodukter som er klassifisert som
erstatninger i konsernets resultatoppstilling.

Administrasjonskostnader bestar av konsernets driftskostnader i konsernets resultatoppstilling minus driftskostnader allokert til tradisjonelle
individuelle produkter med overskuddsdeling.

Finansposter og risikoresultat liv og pensjon omfatter risikoresultat liv og pensjon og finansresultat inkludert netto overskuddsdeling og
utldnstap.
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Risikoresultat liv og pensjon bestar av forskjellen mellom risikopremie og erstatninger for produkter knyttet til innskuddspensjon,
fondsforsikringskontrakter (sparing segment) og ytelsespensjon (garantert pensjon segment). Risikopremie er klassifisert som premieinntekt
i konsernets resultatoppstilling.

Finansresultat bestar av avkastningen for selskapsportefgljene til Storebrand ASA, Storebrand Livsforsikring AS og SPP Pension & Forsékring
AB (gvrig segment) mens avkastning pa de evrige selskapsportefgljene i konsernet ligger som finansresultat innenfor segmentet som
virksomheten er knyttet til. Avkastning selskapsportefgljer er klassifisert som netto inntekter fra finansielle eiendeler og eiendom for selskap
i konsernets resultatoppstilling. | finansresultatet inngdr ogsa avkastning pa kundemidler knyttet til produkter innenfor forsikringssegmentet,
denne posten vil i konsernets oppstilling inngd i posten netto inntekter fra finansielle eiendeler og eiendom for kunder.

Netto overskuddsdeling

Storebrand Livsforsikring AS

Gamle og nye individuelle kontrakter utgatt fra kollektive pensjonsforsikringer (fripoliser) har modifisert overskuddsdelingsregime som
innebeerer at selskapet kan beholde inntil 20 prosent av overskudd pa avkastning etter eventuell avsetning til tilleggsavsetning. Modifisert
overskuddsdelingsmodell innebeerer at et eventuelt negativt risikoresultat vil kunne ga til fradrag mot kundenes renteoverskudd fer
fordeling hvis det ikke dekkes fra risikoutjevningsfondet.

Tradisjonelle individuelle kapital- og pensjonsprodukter som var i konsernet fgr 1.1.2008 viderefgres etter overskuddsregler som gjaldt
far 2008. Det gis ikke anledning til & etablere nye kontrakter i denne portefaljen. Konsernet kan beholde inntil 35 prosent av det samlede
resultatet etter avsetning til tilleggsavsetninger.

En eventuell negativ avkastning i kundeportefeljene og avkastning lavere enn rentegaranti som ikke kan dekkes av tilleggsavsetning/
bufferavsetning ma dekkes av selskapets egenkapital, og vil inngd i linjen netto overskuddsdeling og tap.

SPP Pension & Férsdkring AB
For premier betalt fra og med 2016 erstattes tidligere overskuddsdeling med en garantiavgift for premiebestemt forsikring (IF-bestand).
Garantiavgift er arlig og beregnes som 0,2 prosent av kapitalen. Den tilfaller selskapet.

For innbetalinger inngdtt fer 2016 opprettholdes overskuddsdelingen, det vil si at dersom totalavkastningen i et kalenderar for en
premiebestemt forsikring (IF-bestand) overstiger garantert rente oppstar avkastningsdeling. Ved avkastningsdeling tilfaller 90 prosent
av totalavkastningen forsikringstakeren og 10 prosent selskapet. Selskapets andel av totalavkastningen inngar i finansresultatet.

For ytelsesbasert forsikring (KF-bestand) har selskapet rett til 3 ta et indekseringsgebyr hvis det kollektive overskuddet tillater en
indeksregulering av forsikringene. Indekseringen er maksimalt tilsvarende endringen i konsumprisindeksen (KPI) mellom de to foregédende
september-mdaneder. Pensjoner som utbetales blir indeksert dersom forholdet mellom eiendeler og garantert forsikringsforpliktelse i
portefalien per 30. september overstiger 107 prosent, hvor halvparten av gebyret belastes. Hele gebyret vil bli belastet dersom forholdet
mellom eiendeler og garantert forsikringsforpliktelse i portefgljen per 30. september overstiger 120 prosent, her kan ogsa fripoliser
(fribrev) medregnes. Totalt gebyr tilsvarende 0,8 prosent av forsikringskapitalen.

Det gjores en lgpende vurdering av den garanterte forpliktelsen. Dersom den garanterte forpliktelsen er hgyere enn verdien av
eiendelene ma det gjares en avsetning i form av latent kapitaltilskudd. Dersom eiendelene er lavere enn den garanterte forpliktelsen
nar forsikringsutbetalingen starter tilfarer selskapet kapital opp til den garanterte forpliktelsen i form av realisert kapitaltilskudd. Endring
i latent kapitaltilskudd inngéar i finansresultatet.

Utldnstap:

Utldnstap bestar av individuelle- og gruppenedskrivninger pa utlansvirksomheten som ligger pa Storebrand Bank Konsern sin balanse. |
konsernets resultatoppstilling er posten klassifisert under tap pa utldn. Nar det gjelder tap pa utlan som ligger pa Storebrand Livsforsikring
Konsern sin balanse vil denne ikke inngé pa denne linjen hverken i alternative resultatoppsett eller i konsernets resultatoppstilling, men
vil i konsernets resultatoppstilling inngd i posten netto inntekter fra finansielle eiendeler og eiendom for kunder.

Amortisering av immaterielle eiendeler inneholder avskrivning og eventuelle nedskrivninger avimmaterielle eiendeler oppstéatt ved oppkjap
av virksomhet.
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KONSERNRESULTAT ETTER RESULTATOMRADE

NOK mill. 2022 2021
Sparing 1653 2 355
Forsikring 580 423
Garantert pensjon 903 1432
Qvrig -420 293
Konsernresultat fer amortisering 2716 4503
Amortisering avimmaterielle eiendeler -596 -527
Konsernresultat for skatt 2120 3976

Sparing Forsikring Garantert pensjon
NOK mill. 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Fee- og administrasjonsinntekter 4733 5215 1597 1631
Forsikringsultat 1670 1201
- Forsikringspremie for egen regning 6 088 5175
- Erstatninger for egen regning -4419 -3974
Administrasjonskostnader -3 031 -2927 -1112 -875 -850 -890
Driftsresultat 1701 2288 558 326 747 741
Finansposter og risikoresultat liv og pensjon -49 67 22 97 157 691
Konsernresultat for amortisering 1653 2355 580 423 903 1432
Amortisering av immaterielle eiendeler ”
Konsernresultat for skatt

Q@vrig? Storebrand Konsern

NOK mill. 2022 2021 2022 2021
Fee- og administrasjonsinntekter -267 -239 6 062 6607
Forsikringsultat 1670 1201
- Forsikringspremie for egen regning 6 088 5175
- Erstatninger for egen regning 4419 -3974
Administrasjonskostnader -15 14 -5008 -4678
Driftsresultat -282 -225 2724 3130
Finansposter og risikoresultat liv og pensjon -138 518 -8 1372
Konsernresultat for amortisering -420 293 2716 4503
Amortisering avimmaterielle eiendeler " -596 -527
Konsernresultat for skatt 2120 3976

1) Amortiering avimmaterielle eiendeler er lagt pa konsernniva

2) Inkluderer eliminineringer av interne transaksjoner
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GEOGRAFISK FORDELING

Storebrand konsernet har virksomhet i felgende land

Segment/Land Norge Sverige UK Finland Danmark Tyskland  Luxemburg Irland
Sparing X X X X X X X X
Forsikring X
Garantert pensjon X
Qvrig X

N@KKELTALL VIRKSOMHETSOMRADER
NOK mill. 2022 2021
Konsern
Resultat per ordinaer aksje 5,07 6,68
Egenkapital 37935 37709
Sparing
Premieinntekter Unit Linked 23483 21212
Reserver Unit Linked 314992 308 351
Totale midler under forvaltning 1019988 1096 556
Utlan Privat 67061 57033
Forsikring
Bestandspremie 7822 6 445
Skadeprosent 73 % 77 %
Kostnadsprosent 18 % 17 %
Combined ratio 91 % 94 %
Garantert pensjon
Garanterte reserver 273 465 290 862
Garanterte reserver i % of totale reserver 46,5 % 48,5 %
Netto overfering av garanterte reserver -2 892 -2 591
Bufferkapital i % av kundefond Storebrand Livsforsikring konsern 6,3 % 11,2 %
Bufferkapital i % av kundefond SPP 2 19,6 % 17,8 %
Soliditet
Solvens I 3 184 % 175 %
Soliditetskapital Storebrand Livsforsikring konsern ¥ 49 570 74074
Kapitaldekning Storebrand Bank 21.3% 203 %
Kjernekapitaldekning Storebrand Bank 17,2 % 16,8 %

1) Tilleggsavsetninger + kursreguleringsfond
2) Villkorad aterbéring
)
)

3) Se note 14 for spesifikasjon av Solvens Il
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Note 5: Risikostyring og internkontroll

Storebrands inntekter og resultater er avhengig av eksterne forhold som gir usikkerhet. De viktigste eksterne risikoforholdene er utviklingen
i finansmarkedene og endringer i levealderen til den norske og svenske befolkningen. Interne operasjonelle faktorer kan ogsa gi tap, for
eksempel feil knyttet til forvaltningen av kunders midler eller utbetaling av pensjon.

Kontinuerlig overvaking og aktiv styring av risiko er et kjerneomrade i konsernets virksomhet og organisasjon. Ansvaret for risikostyring
og internkontroll er en integrert del av lederansvaret i Storebrand-konsernet.

Organisering av risikostyringen
Konsernets organisering av risikostyringsansvar falger en modell basert pa 3 forsvarslinjer. Modellen skal ivareta risikostyringsansvar

bade pa selskaps- og konsernniva.

Styret

Konsernsjef

CRO Konsern
Uavhengige kontrollfunksjoner

Konsernledelsen Internrevisjon

Risiko- Aktuar- Compliance Personvern
styring funksjoner (DPO)
Anti-hvit-vasking
(AML)

Styrene i Storebrand ASA og i konsernselskapene har det overordnede ansvaret for 3 begrense og falge opp virksomhetens risikoer.
Styrene fastsetter arlig rammer og retningslinjer for virksomhetens risikotakning, mottar rapporter over faktisk risikoniva og gjer en
framoverskuende vurdering av risikobildet.

Styret i Storebrand ASA har etablert et risikoutvalg som bestdr av 3 styremedlemmer. Risikoutvalgets hovedoppgave er & forberede
styrebehandlingen pa risikoomradet, med seaerskilt oppmerksomhet pd konsernets risikoappetitt, risikostrategi og investeringsstrategi.
Utvalget skal bidra med framoverskuende beslutningsstatte knyttet til styrets drafting av virksomhetens risikotaking, finansielle prognoser
og behandling av risikorapporteringen.

Ledere pé alle nivaer i virksomheten har ansvar for risikohdndteringen innen eget ansvarsomrade. God risikohdndtering forutsetter
arbeid med mal, strategier og handlingsplaner, identifisering og vurdering av risikoer, dokumentasjon av prosesser og rutiner, prioritering
og giennomfaering av forbedringstiltak, samt kommunikasjon, informasjon og rapportering.

Uavhengige kontrollfunksjoner

Det er etablert uavhengige kontrollfunksjoner for virksomhetens risikohdndtering (risikostyringsfunksjonen/chief risk officer), for
regeletterlevelse (compliancefunksjonen), for at forsikringsforpliktelsen er riktig beregnet (aktuarfunksjonen) for personvern (Data
Protection Officer), for hvitvasking (Anti Money Laundering) og for bankens kredittgivning. Relevante funksjoner er etablert bade for
Storebrandkonsernet (gruppen) og for alle konsesjonsbelagte selskaper. De uavhengige kontrollfunksjonene er direkte underlagt
selskapenes administrerende direktgrer og har rapportering til respektive selskapsstyre.

Funksjonelt har de uavhengige kontrollfunksjonene tilngrighet til Governance Risk & Compliance (GRC). GRC et kompetansefellesskap
som ledes av CRO konsern. CRO konsern er underlagt konsernsjefen og rapporterer til styret i Storebrand ASA. Oppgavene til GRC er
a sikre at alle vesentlige risikoer er identifisert, malt og hensiktsmessig rapportert. Funksjonen skal veere aktivt involvert i utviklingen av
konsernets risik-ostrategi og skal ha et helhetlig syn pa virksomhetens risikoek-sponering. Herunder fglger ansvar for d sikre etterlevelse
av relevant regulering for risikostyringen og konsernselskapenes virksomhet.

Internrevisjonen er direkte underlagt styret og skal gi styrene i relevante konsernselskaper en bekreftelse pd hensiktsmessigheten og
effektiviteten av virksomhetens risikohdndtering, herunder hvordan forsvarslinjene fungerer.
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Note 6: Operasjonell risiko

Operasjonell risiko er risikoen for gkonomisk tap, svekket omdagmme eller sanksjoner knyttet til brudd pa internt eller eksternt regelverk
som folge av ineffektive, utilstrekkelige eller sviktende interne prosesser eller systemer, menneskelige feil, eksterne hendelser eller at
regler og retningslinjer ikke etterleves.

Formalet med operasjonell risikostyring er & unngd operasjonelle hendelser som rammer kunder, fgrer til alvorlige driftsforstyrrelser,
brudd pa regelverk og/eller direkte gkonomisk tap.

Operasjonell risiko sgkes redusert med et effektivt system for internkontroll. Risikoer fglges opp gjennom ledelsens risikogjennomgang
med dokumentering av risikoer, tiltak og oppfelging av hendelser. | tillegg kommer internrevisjonens uavhengige kontroll gjennom
styrevedtatte revisjonsprosjekter.

For & handtere alvorlige hendelser i forretningskritiske prosesser er det utarbeidet beredskaps- og kontinuitetsplaner.

Cyberrisiko blir en stadig viktigere operasjonell risiko. I 2022 har trusselbildet for cyberkriminalitet gkt blant annet som felge av organisert
kriminalitet og @kt geopolitisk stemning. Situasjonen har medfart at Storebrand har hatt et forhgyet beredskapsniva giennom deler av 2022.

Kapitalforvaltningsvirksomheten har et moderne og standardisert kjernesystem kombinert med egenutviklede applikasjoner. Bankplattformen
og forsikringsplattformen bygger pa innkjgpte standardsystemer som driftes og falges opp gjennom utkontrakteringsavtaler. For
livsforsikringsvirksomheten er det stor grad av egenutvikling, mens deler av driften er utkontraktert. Andelsadministrasjon innen
innskuddsbasert tjenestepensjon og unit linked, handteres i en innkjapt systemlasning.

Stabil og sikker teknologi og infrastruktur er sentralt for virksomheten og palitelig finansiell rapportering. Feil og driftsavbrudd kan pavirke
bdde kunders og aksjonaerers tillit. | en fase med omlegging til skybaserte teknologitjenester er det gkt oppmerksomhet p& kompleksitet
og integrasjoner i eksisterende lgsninger. Skybaserte tjenester og infrastruktur har gode innebygde sikkerhetslgsninger, og reduserer
risikoen knyttet til egenutviklede systemer og pa sikt utdatert infrastruktur. For de delene av teknologitjenestene som er utkontraktert,
er det etablert risikobasert leverandgroppfelging med mal om & handtere risikoen knyttet til IT-systemenes utvikling, forvaltning, drift
og informasjonssikkerhet.

Note 7: Forsikringsrisiko

Storebrand tilbyr tradisjonelle livs- og pensjonsforsikringer som bade kollektive og individuelle kontrakter, i tillegg tilbys det kontrakter
hvor kunden har investeringsvalg.

Forsikringsrisikoen i Norge er i stor grad standardisert for kontrakter innen samme produkt som en fglge av detaljert regulering fra
myndighetene. | Sverige er det rammevilkdr for forsikringskontraktene noe som medfarer sterre forskjeller mellom kontraktene innen
samme produkt.

Forsikringsrisikoen knyttet til gkning av levealder og dermed gkning i fremtidige pensjonsutbetalinger (langt liv) er den starste
forsikringsrisikoen i konsernet, i tillegg finnes ufarerisiko og dgdsfallsrisiko. Livsforsikringsrisikoene er:

1. Langt liv - Risiko for feil estimering av levealder og fremtidige pensjonsutbetalinger. Historisk utvikling har vist at flere forsikrede
oppnar pensjonsalder og lever lenger som pensjonister sammenlignet med tidligere. Det er betydelig usikkerhet knyttet til
fremtidig dgdelighetsutvikling. Ved gkt levealder utover det som er forutsatt i premietariffene, tiltar ogsa risikoen for at eiers
resultat ma belastes for & dekke ngdvendig avsetningsbehov.

2. Uferhet - Risiko for feil estimering av fremtidig sykdom og uferhet. Det vil vaere usikkerhet knyttet til fremtidig utvikling av
uferhet, inklusive ufgrepensjonister som reaktives tilbake til arbeidslivet.

3. Ded - Risiko for feil estimering av dedsfall og feil estimering av utbetaling til etterlatte. | de senere ar har det veert registrert
avtagende dedelighet og faerre unge etterlatte sammenlignet med tidligere.
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| segmentet Garantert Pensjon har konsernet en betydelig forsikringsrisiko knyttet til estimering av levealder og fremtidige pensjonsutbetalinger
for kollektive og individuelle forsikringsavtaler. | tillegg er det forsikringsrisiko knyttet til estimering av ufgrhet og etterlattepensjoner til
ektefelle og/eller barn. Ufgredekningene i Garantert Pensjon er hovedsakelig solgt sammen med en alderspensjon. Dgdsrisikoen er lav i
Garantert Pensjon sett i forhold til avrig risiko. | SPP er det mulig & endre fremtidige premier for IF-portefaljen noe som reduserer risikoen
betraktelig. | Norge kan ogsa fremtidige premier for kollektive avtaler endres, men kun for ny opptjening, dette vil medfgre redusert risiko.

| segmentet Sparing har konsernet lav forsikringsrisiko. Forsikringsrisiko er hovedsakelig knyttet til dgd, med noe langt liv risiko for
fripoliser med investeringsvalg. Egen pensjonskonto inngdr ogsa i segmentet Sparing. Storebrand har ikke forsikringsrisiko knyttet til
egen pensjonskonto.

Tjenestepensjonsavtaler (hybrid) rapporteres i segmentet Sparing nar kunden har en avtale med eget investeringsvalg pa pensjonsmidlene.
Dette er en liten bestand med begrenset forsikringsrisiko.

| segmentet Forsikring har konsernet forsikringsrisiko knyttet til ufgrhet og ded. | tillegg er det forsikringsrisiko knyttet til yrkesskade,
kritisk sykdom, kreftforsikring, barneforsikring, gravidforsikring, ulykkesforsikring og helseforsikring. For yrkesskade utgjer risikoen farst
og fremst potensiell feil i vurdering av avsetningsnivaet, da awiklingen av skadedrgangene kan ta opp mot 25 &r. Forsikringsrisikoen innen
kritisk sykdom, kreft, ulykke og helseforsikring ansees for & vaere begrenset, pd bakgrunn av volumet og den underliggende volatiliteten
i produktene. Innen skadeforsikring er brann i naeringsbygg, borettslag og bolighus samt personskader for motorforsikring de sterste
risikoene.

Covid-19 og pdvirkning pd forsikringsvirksomheten

Det er fortsatt usikkerhet knyttet til effekten av utbruddet av Covid-19 pa forsikringsrisikoen i Storebrand Livsforsikring. Samlet vurderes
det til & veere et behov for de ekstraordinaere avsetningene knyttet til Covid-19 da det vurderes a veere gkt risiko for ufgrhet i arganger
ifm. nedstenging av samfunnet. Dette knyttes til effekt i bransjer som er direkte rammet av nedstengning blant personer som har klart 3
sta i fullt arbeid til tross for nedsatt arbeidsevne. Det er ogsa knyttet til gkt belastning i bransjer hvor ansatte er utsatt for stress som falge
av at de ble/blir pélagt a reise pa arbeid med eksponering mot en smitterisiko hvor myndigheten gnsker & skjerme befolkningen. Noen
velger & slutte i jobben. Andre som har underliggende sykdom, skader eller lignende som kvalifiserer for sykemelding med pafglgende
arbeidsavklaring benytter dette fremfor & slutte eller fortsatt sta i jobb. Som et eksempel var det under pandemien mye i media rundt
barnehageansatte som ensket & bli prioritert for vaksine nettopp som falge av samme faktor. Pandemien startet for snaue 3 ar siden og
effekt av gkt ufgrhet har fortsatt ikke fullt ut materialisert seg i selskapets ordinaere avsetningsmodeller.

Avsetningen per 31.12.2022 er selskapets beste estimat, og avsetningene vurderes a veere tilstrekkelige.

Regler om pensjon fra forste krone og dag er satt i kraft

Reglene om pensjon fra farste krone og dag tradte i kraft 1. januar 2022. Bedriftene ble gitt tiden til 30. juni 2022 med 4 tilpasse sine
pensjonsordninger til de nye reglene. De nye reglene innebaerer bl.a. at det ble krav for alle private tjenestepensjonsordninger om & spare
minst 2 prosent av medlemmenes inntekt og at mulighet til & unnta ansatte med lgnn under 1 G (folketrygdens grunnbelap) ble fiernet.
Videre blir minstekravet til 20 prosent stilling for rett p& medlemskap i ordningene opphevet. Aldersgrensen for medlemskap ble satt ned
fra 20 til 13 ar som i folketrygden. Ansatte far rett pa medlemskap i ordningene ndr inntekten overstiger grensene for rapporteringspliktig
lgnn i a-ordningen’. Det er ikke lenger egne unntaksregler for sesongarbeidere.

Den samlede arlige akte sparingen i Storebrand Livsforsikring er estimert til 600 millioner kroner. @kt sparing avhenger ogsa av hvordan
bedrifter med en hayere sparesats enn minimumssatsen eventuelt vil tilpasse pensjonsordningen.

Beskrivelse av produkter

Risikopremie og tariffer

Garantert pensjon

Kollektiv pensjonsforsikringer i Norge falger premiene for tradisjonelle alders- og etterlatte- dekninger fellestariffen K2013. For ufgrepensjon
er premiene basert pa selskapets egne erfaringer. Omkostningspremien fastsettes arlig med sikte pa full dekning av neste ars forventede
kostnader.

1) A-ordningen er en samordnet méte for arbeidsgivere a rapportere opplysninger om ansatte og inntekt til SSB, NAV og Skatteetaten. Disse opplysningene blir sendt elektronisk enten via en

tjeneste i Altinn eller arbeidsgivers lgnnssytem og tradte i kraft 1.januar 2015 - giennom ordningen ble arbeidsgivers rapportering forenklet ved a ga fra frem skjemaer til én a-melding.
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For individuelle forsikringer i Norge er premiene for dgdsrisiko og risiko for langt liv basert pa tariffer utarbeidet av forsikringsselskapene
med utgangspunkt i felles erfaringer. Dette gjelder bade kapital- og pensjonsforsikring. Ufgrepremiene er basert pa selskapets egne
erfaringer.

Risikopremien i kollektive forsikringer i Sverige beregnes som en utjevnet premie innenfor forsikringsfellesskapet, basert pa kollektiv
fordeling pa alder og kjznn, samt behovet for etterlattedekning. Risikopremien for individuelle forsikringer fastsettes individuelt basert
pa alder og kjgnn.

SPPs dadelighetsforutsetninger er fastsatt basert pa bransjens felles dedelighetstariff DUS 14 og justert for selskapets egne observasjoner.

Ny offentlig tjenestepensjon tradte i kraft fra 2020, og omfatter alderspensjon i offentlig sektor. Den nye ordningen er en paslagspensjon
og er en nettopensjon slik man kjenner det fra privat sektor. Paslagspensjon betyr at pensjonen opptjenes for hvert ar med utgangspunkt
i den ansattes Ignn. Dette i motsetning til i tidligere ordning hvor pensjon ble beregnet fra sluttlenn. Paslagspensjonen sikrer en livsvarig
alderspensjon, alderspensjonen kan tas ut helt eller delvis fra og med 62 ar til og med 75 ar. Utbetaling av pensjon skal uansett starte
ved 75 ar. Medlemmer som ikke har rett til AFP, gis betinget tjenestepensjon som et tillegg til alderspensjonen.

Forsikring

For gruppelivsforsikring og enkelte risikodekninger innen kollektiv pensjon er tariffene i tillegg til alder og kjgnn ogsa avhengig av naering/
yrke. Innen gruppelivsforsikring benyttes ogsa erfaringstariffering. For gruppelivsforsikring er tariffen, bade for ded og uferhet, basert
pa selskapets egne erfaringer.

Nyere individuelle kapitalforsikringer prises kjgnnsngytralt. Tariffene for alle individuelle kapitalforsikringer er basert pa selskapets egne
erfaringer.

For skadeforsikring (yrkesskade, eiendom og motor) er tariffene basert pd selskapets egne erfaringer.

Styring av forsikringsrisiko

| den eksisterende forsikringsportefalien overvékes forsikringsrisikoen innen hver bransje. Utviklingen av risikoresultatene fglges gjennom
aret. For hver type av risiko utgjer det ordineere risikoresultat for en periode differansen mellom de risikopremier selskapet har tatt inn
for perioden og de avsetninger og utbetalinger som man ma gjere for de forsikringstilfeller som inntreffer i perioden. Forsikringstilfeller
som man ikke har fatt melding om, men som man av erfaring ma anta er inntruffet, er tatt hensyn til.

Ved tegning av individuelle risikoprodukter i Norge gjennomfgres det en helsevurdering av kunden. Resultatet av vurderingen gjenspeiles
i nivaet pa risikopremien som kreves. Ved inngdelse av kollektive avtaler med risikodekninger foretas en helsevurdering av de ansatte i
bedrifter med fa ansatte, ellers kreves arbeidsdyktighetserkleering. | vurderingen av risiko tas det ogsa hensyn til bedriftens neeringskategori,
bransje og sykehistorikk.

For alle produkter utgjer storskader eller spesielle hendelser en stor risiko. De starste skadene vil typisk veere innenfor gruppeliv,
yrkesskade og personskade motor.

Selskapet styrer sin forsikringsrisiko gjennom ulike gjenforsikringsprogram. Gjennom katastrofereassuranse (excess of loss) dekkes tap
(engangserstatninger og reserveavsetninger) utover en nedre grense ved 2 eller flere dgdsfall eller uferetilfeller som falge av samme
begivenhet. Dekningen har ogsé en svre grense. Gjennom en gjenforsikringsavtale for et enkelt liv dekkes dgds- og ufgrerisiko som
overstiger selskapets praktiserte maksimale risikobelgp for egen regning. Selskapets maksimale risikobelgp for egen regning er forholdsvis
haye og gjenforsikret risiko er derfor av beskjeden stgrrelse.

Selskapet styrer ogsa sin forsikringsrisiko gjennom internasjonal pooling. Dette innebaerer at multinasjonale bedriftskunder kan fa
utlignet resultatene mellom de ulike enhetene internasjonalt. Pooling tilbys for gruppeliv og risikodekninger innenfor kollektiv pensjon.

Risikoresultat
Risikoresultatet bestar av premier selskapet tar for & dekke forsikringsrisikoer med fradrag for faktiske kostnader i form av forsikringsavsetninger

og utbetalinger for forsikringshendelser som dgd, pensjon, uferhet og ulykke.

| tabellen nedenfor er risikoresultatet for de sterste virksomhetene i konsernet spesifisert, i tillegg oppgis resultateffekten av gjenforsikring
og pooling. Risikoresultatet i tabellen viser samlet risikoresultat fgr fordeling kunder og eier (forsikringsselskapet).
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SPESIFIKASJON AV RISIKORESULTAT

Storebrand

Storebrand Livsforsikring AS Danica Pensjons-

SPP Pension & Forsakring AB forsikring "
NOK mill. 2022 2021 2022 2021 2022
Overlevelsesresultat 192 26 39 83 4
Dedsfallsresultat 250 281 -16 3 74
Ufereresultat 475 180 98 48 -14
Gjenforsikring 23 -1 -2 -1
Pooling -8 -38 -17 -22 -1
Annet 1 -2 22 30
Sum risikoresultat 933 447 123 139 63

1) Tall for hele aret 2022, er innregnet i konsernregnskapet fra 1.7.2022

Tilstrekkelighetstest

Det fglger av regnskapsstandarden IFRS 4 Forsikringskontrakter at de innregnede forsikringsforpliktelsene skal vaere tilstrekkelige og
at det skal gjennomfares en tilstrekkelighetstest (liability adequacy test). Storebrand tilfredsstiller tilstrekkelighetstesten for 2022 og
tilstrekkelighetstestene har fglgelig ingen resultatmessig effekt pa regnskapet for 2022.

Sensitivitet

Volatiliteten i risikoresultatene avhenger av utviklingen i forsikringsrisiko, sensitivitetene angir usikkerheten knyttet til ulik forsikringsrisiko.
Produktene i Storebrand innehar ulik forsikringsrisiko, men i beregningen av sensitiviteten er det tatt utgangspunkt i de samme endringene
siden utviklingen i f.eks. ufgrhet i samfunnet antas lik pa tvers av produktene. Det forventes likevel ulik effekt pa risikoresultatene siden
premien beregnes med en tariff som er spesifikk for produktet. Noen dekninger har en sterkere tariff hvor det forventes et bedre
risikoresultat, mens andre produkter har en svakere tariff hvor risikoresultatet forventes a vaere svakere. Tariffen vil ogsa gjenspeile
eventuelle ulikheter i risikoen for produkter tegnet som en kollektiv eller individuell avtale. Den vil ogsa gjenspeile ulik karensperiode,
det vil si tid fra skade til rett til erstatning. Pensjonsproduktene har typisk 12 maneders karens, mens personalforsikring kommer til
utbetaling ved varig uferhet.

| tabellen under er det brukt falgende faktorer som stress:
* 5% gkning for ufarhet

* 5% reduksjon for reaktivering

* 5% gkt dedelighet

* 5% gkt levetid

GARANTERT PENSJON - NORSK VIRKSOMHET
(STOREBRAND LIVSFORSIKRING OG STOREBRAND DANICA PENSJONSFORSIKRING)

Garantert pensjon

Kollektiv pensjon  Kollektiv pensjon Individual med

NOK mill. privat sektor offentlig Tjeneste- pensjon Fripoliser garanti Sum
Dad -3 NA -19 -4 -25
Opplevelse -6 -2 -3 -74 -8 -93
Ufarhet -3 -1 NA -10 -3 -17
Reaktivering -1 -16 -4 NA -23

Tabellen over viser sensitiviteten som ett-ars bruttoeffekt pd risikoresultatet. Det varierer hvordan bruttoeffekten innregnes i selskapets
resultat. Virksomhetsreglene definerer bufferkapital og andre faktorer som medferer at et negativt risikoresultat for de kollektive
pensjonsproduktene vil kunne dekkes av risikoutjevningsfondet, gitt at dette er tilstrekkelig. Tilsvarende vil inntil 50 % av et positivt
risikoresultat tilfares risikoutjevningsfondet mens gvrig positivt risikoresultat tilfaller kundene. Risikoresultatet for individuelle forsikringer
inngar i overskuddsdelingen mellom kundene og Storebrand.

Det er i tillegg estimert behovet for gkt premiereserve som felge av en varig endring i forutsetningene. Tabellen nedenfor viser estimert
gkning i premiereserven.
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Kollektiv pensjon  Kollektiv pensjon Individual
Resultateffekt for skatt privat sektor offentlig Fripoliser med garanti Sum
Dad 243 154 1118 69 1584
Uferhet/reaktivering 44 27 206 277

En slik utvikling vil ogsa kunne medfgre behov for en gkt premie. Etter forsikringsvirksomhetslovens §3-15 og §3-16 kan gkt premiereserve
dekkes av hele eller deler av arets overskudd pa risikoresultatet, risikoutjevningsfond og fremtidig overskudd pa risikoresultatet, dette
etter at Finanstilsynet har samtykket til selskapets oppreserveringsplan.

GARANTERT PENSJON OG SPARING -SVENSK VIRKSOMHET (SPP PENSION & FORSAKRING)

Garantert pensjon Sparing
Individuell pensjonsforsikring og Kollektiv
SEK mill. individuell tjenestepensjonsforsikring pensjonsforsikring Fond Sum
Ded 1 -5 -23
Opplevelse 3 5 1 9
Uferhet 43 14 57
Reaktivering 17 24 41

En andel av endring i ufere og premiefritak dekkes av pooling og gjenforsikring, SPP's resultateffekt forventes & vaere omtrent 95 prosent.
Endring i ekt levealder (langt liv) og dedsfall far effekt i sin helhet i SPP's resultat.

Det er i tillegg estimert behovet for gkt avsetning som folge av en varig endring i forutsetningene. Tabellen nedenfor viser estimert
gkning i premiereserven. Ufaredekninger for IF inkluderer ogsa risikoforsikringer som er knyttet til Fond.

Individuell pensjonsforsikring og Kollektiv
SEK mill. individuell tjenestepensjonsforsikring pensjonsforsikring Sum
Ded 259 556 814
Uferhet/reaktivering 41 " 53
Forsikring
Resultateffekt for skatt NOK mill
5 prosent endring i opptjent bruttopremie 304
5 prosentpoeng endring i Combined Ratio 277

Tabellen over viser effekt pa resultat og egenkapital fgr skatt av 5 prosent endring i opptjent bruttopremier og 5 prosentpoeng endring i
combined ratio. Combined ratio er det mest anvendte kriteriet for & méle lannsomhet innen skadeforsikring, og kan skyldes en endring
i skadefrekvens, erstatningsniva og/eller driftskostnader.

Note 8: Finansiell markedsrisiko

Markedsrisiko er endring i verdier som skyldes at finansmarkedspriser eller volatilitet awiker fra det som er forventet. Omfatter ogsa
risiko for at verdien av forsikringsforpliktelsen utvikler seg ulikt fra eiendelene som folge av renteendringer.

De vesentligste markedsrisikoene for Storebrand er renterisiko, aksjemarkedsrisiko, eiendomsrisiko, kredittrisiko og valutarisiko.
For livselskapene er de finansielle eiendelene plassert i en rekke delportefaljer. Markedsrisikoen pavirker Storebrands inntekter og
resultat ulikt for de forskjellige delportefaljene. Det er tre hovedtyper av delportefaljer; selskapsportefaljer, kundeportefeljer uten garanti

(fondsforsikring) og garanterte kundeportefgljer.

Markedsrisikoen i selskapsportefaliene pavirker resultatet fullt ut.
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Markedsrisikoen i fondsforsikring er kundens risiko, slik at Storebrand ikke treffes direkte av verdiendringer. Men verdiendringer pavirker
Storebrands resultater indirekte. Inntektene er i stor grad basert pa reservestarrelse, mens kostnadene i sterre grad er faste. Lavere
finansmarkedsavkastning enn forventet vil derfor f& en negativ effekt pa Storebrands fremtidige inntekt og resultat.

For garanterte kundeportefgljer vil nettorisikoen for Storebrand veere lavere enn brutto markedsrisiko. Graden av risikodemping avhenger
av flere forhold. De viktigste er stgrrelse og fleksibilitet av kundebuffere og niva og varighet pa avkastningsgarantien. | de tilfeller hvor
avkastningen ikke er hagy nok til & dekke den garanterte renten, vil manglende avkastning kunne dekkes ved & bruke kundebuffere som
er bygd opp av tidligere ars overskudd.

For garanterte kundeportefgljer pavirkes risikoen av endringer i rentenivaet. Stigende rente er negativt for investeringsavkastningen pa
kort sikt fordi kursfall p& obligasjoner og renteswapper reduserer investeringsavkastning og kundebuffere. Men det er positivt pa lang
sikt fordi det gker sannsynligheten for & f& en avkastning hayere enn garanti. | 2022 har bade korte pengemarkedsrenter og lange renter
steget mye, bade i Norge og Sverige.

Sammensetningen av eiendelene innenfor hver delportefelie falger av selskapets investeringsstrategi. Investeringsstrategien etablerer ogsa
retningslinjer og rammer for selskapets risikostyring, kreditteksponering, motpartseksponering, valutarisiko, bruk av derivatinstrumenter
og krav til likviditet.

AKTIVAALLOKERING

Kundeportefoljer Kundeportefoljer Selskaps-

med garanti uten garanti portefoljer
Eiendommer til virkelig verdi 13 % 2% 1%
Obligasjoner til amortisert kost 40 % 0% 27 %
Pengemarked 7 % 1% 15 %
Obligasjoner til virkelig verdi 15% 16 % 37 %
Aksjer til virkelig verdi 8% 79 % 0%
Utlan til amortisert kost 17 % 2% 19 %
Annet 0% 0% 1%
Totalt 100 % 100 % 100 %

For selskapsportefaliene gnsker Storebrand 3 ta lav finansmarkedsrisiko, og det meste av midlene er plassert i korte- og mellomlange
rentepapirer med lav kredittrisiko.

For kundeportefeljer uten garanti er det den forsikrede selv som stér den finansielle risikoen, og den forsikrede kan selv velge risikoprofil.
Storebrands rolle er 3 tilby et godt og bredt fondsutvalg, sette sammen profiler tilpasset ulik risikoprofil og tilby systematisk nedtrapping
av risiko mot pensjonsalder. De starste markedsrisikoene er aksjemarkedsrisiko og valutarisiko.

For garanterte kundeportefgljer er de starste markedsrisikoene knyttet til aksjerisiko, renterisiko, kredittrisiko og eiendomsrisiko Gjennom
2022 er aksjeallokering og rentefalsomhet av investeringene redusert. | Norge er mesteparten av kredittrisikoen knyttet til papirer som
bokfares til amortisert kost. Det reduserer resultatrisikoen vesentlig fordi resultatet vanligvis ikke pavirkes av markedssvingninger.
Unntaket er hvis det skjer en tapshendelse.

Inflasjon og gkonomisk uro har fortsatt & gke gjennom 2022 og globale BNP vekstforventninger har blitt kraftig nedjustert gjennom éaret.
Inflasjon drevet av flaskehalser i forsyningskjedene, mulig energikrise og fare for resesjon pavirker, sammen med Russlands invasjon av
Ukraina, bade nyhetsbildet og akonomisk usikkerhet. Sentralbankene har startet en resolutt rentegkning for & sgke a unnga en ytterligere
gkning og/eller forlengelse av inflasjonen. Aksjemarkedene har bade veert volatile og hatt en kraftig nedgang siden toppnoteringer rundt
nyttar. Resesjon i Eurosonen har pa mange mater blitt konsensus og spgrsmaélet er i hvilken grad redningspakker fremover i form av
energisubsidiering eller for arbeidsmarkedet vil dempe resesjonen som er delvis utlgst av krigen med péafglgende energikrise. Norges
Bank har gkt styringsrenten 2,25 prosentpoeng til 2,75 prosent og signaliserer ytterligere gkning til omtrent 3 prosent i 2023. Sveriges
Riksbank har gkt styringsrenten til 2,25 prosent fra null og signaliserer at renten skal gke til rett under 3 prosent tidlig i 2023.
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Den omtalte usikkerheten til gkonomien medfgrer en forhayet risiko knyttet til verdsettelse av finansielle instrumenter. Storebrand har
etablert risikostyring giennom retningslinjer og prinsipper som demper effekten fra volatile finansmarkeder, men investeringsresultatene
pavirkes av markedsnedgangen. Finansielle instrumenter som prises basert p& modeller har derfor en gkt usikkerhet knyttet til prising,
samt at det for illikvide eiendeler ma paregnes en forskjell mellom beregnet verdi og hvilken pris man far ved et salg i markedet.
Verdsettelser tilknyttet investeringseiendom vurderes & ha spesielt gkt usikkerhet som fglge av den makrogkonomiske utviklingen
hvor totalt transaksjonsvolum for investeringseiendom er vesentlig lavere i 2022 sammenlignet med 2021. Videre er verdsettelsen av
investeringseiendom sensitiv for endringer i innsatsfaktorer som inflasjon og renter. Det er et stort spekter av mulige utfall for disse
innsatsfaktorene og dermed for de modellerte verdsettelsene. Verdiene reflekterer derfor ledelsens beste estimat, men inneholder
starre usikkerhet enn i et normalt ar.

Markedsrisikoen styres giennom & segmentere portefgljene ut fra risikobaerende evne. For kunder som har store kundebuffere, investeres
det med hayere markedsrisiko som gir ekt forventet avkastning. For aksjerisiko benyttes i tillegg dynamisk risikostyring, der malet er &
opprettholde en god risikobaerende evne og fortlopende tilpasse den finansielle risikoen til buffersituasjonen og selskapets soliditet.

Gjennom utgvelsen av denne type risikostyring forventer Storebrand & skape god avkastning hvert enkelt ar og over tid.

For selskapsportefaljer og garanterte kundeportefaljer er sterstedelen av eiendeler i annen valuta enn hjemlandsvaluta valutasikret. Det
begrenser valutarisikoen fra investeringsportefgljene.

Valutarisiko oppstar i utgangspunktet som fglge av investeringer i internasjonale verdipapirer, og ogsa som felge av eierskapet i SPP.

| konsernregnskapet vil verdien av eiendeler og resultater fra den svenske virksomheten pavirkes av endring i verdien av svenske kroner.
Storebrand Livsforsikring AS har valutasikret deler av verdien av SPP ved valutaterminer samt innlan i svenske kroner.

FINANSIELLE EIENDELER OG FORPLIKTELSER | UTENLANDSK VALUTA

Balanse poster

eksklusive valuta Valuta Nettoposisjon

derivater terminer Nettoposisjon 2022 2021

NOK mill. Netto pa balansen Netto salg i valuta i NOK i NOK
DKK 124 -246 -122 =172 -102
CHF 68 -106 -37 -399 -178
HKD 163 -582 -419 -528 -682
CAD 173 -425 -252 -1 831 -1203
EUR 1817 -1578 239 2513 -807
GBP 98 -306 -208 -2470 -1 668
JPY 26 843 -60 172 -33329 -2 493 -1 567
SEK 235965 -14314 221651 209 557 244 595
usb 3373 -6 131 -2 758 -27170 -16 320
NOK ™ 65 664 -582 65 082 65 082 61158
Andre valutatyper -407 -312
Forsikringsforpliktelser i SEK -227 393 -227 393 -214.985 -244 602
Sum nettoposisjon valuta 26 695 38313

1) Aksje- og rentefond denominert i NOK med utenlandsk valutaeksponering i blant annet EUR og USD utgjer 62 milliarder kroner.

Tabellen over viser valutaposisjoner pr. 31.12.22. Valutaeksponering er hovedsakelig knyttet til linvesteringer i den
norske og svenske ivsforsikringsvirksomheten.

143



Innholdsfortegnelse

Fakta og tall 2022 3
Konsernsjefens forord 5 Storebrand Livsforsikring:
Styreleders forord 7 Selskapet foretar lgpende sikring av det alt vesentlige av sin valutarisiko i kundeportefaljene. Valutarisiko eksisterer i utgangspunktet som
Viktige hendelser 2022 9 falge av investeringer i internasjonale verdipapirer, og i et visst omfang ogsa som fglge av ansvarlige lan i fremmed valuta. Sikring gjeres
ved hjelp av valutaterminer pa portefaljenivd, og valutaposisjonene falges lapende opp mot en totalramme. Negative valutaposisjoner
lukkes senest pafalgende dag etter at de oppstod. Itillegg er det gitt separate rammer for & kunne ta aktive valutaposisjoner. Storebrand
1. Dette er Storebrand bruker et prinsipp for valutasikringen som benevnes blokksikring, som effektiviserer giennomfaringen av valutasikringen.
2. Kunderelasjoner SPP:
SPP valutasikrer sine internasjonale investeringer til en viss grad. Valutaeksponering kan vaere mellom 0 og 30 prosent i henhold til
3. Mennesker investeringsstrategi.
4. Orden i eget hus Storebrand Danica Pensjonsforsikring:
Selskapet sikrer nettoposter i balansen med terminkontrakter og det er tilnaernet ingen valutarisiko i selskap og garantert kundeportefgljer.
5. Arsberetning 2022 For ikke garanterte kundeportefaljer er det delvis sikring med valutakontrakter i fondene, men vil gsa inneholde betydelig valutarisiko.
6. Aksjonaerforhold Bankvirksomheten:
Storebrand Bank ASA sikrer nettoposter i balansen med terminkontrakter.
7. Regnskap og noter Tillatt grense for bankens valutaposisjon er 0,30 prosent av ansvarlig kapital, p.t. om lag 13 millioner kroner.
Storebrand konsern
Resultatregnskap 104 Naermere om garanterte kundeportefaljer
Totalresultat 105
Balanse 106 Storelo)rqnd Livsforsikring . ' ‘ o e
Oppstilling over endring i egenkapital 108 Esgrzgiﬁsrzignagraar\w/tsgtssjaov:asigzLnriir; t(;l;;r;;jsegnetZlfre"rﬂirgir:;l]atgsrenten. Nye premier tas inn til en grunnlagsrente pa 2,0 prosent og
Kontantstremoppstilling 109
Noter n2 Avsetninger til forsikringsfond per 31.12 fordeler seg prosentuvis slik pa ulike satser for arlig grunnlagsrente:
Storebrand ASA Grunnlagsrente 2022 2021
Resultatregnskap 198 6,00 % 02 % 02 %
Totalresultat 198 5,00% 0,2 % 0,2 %
Balanse 199 4,00% 36,9 % 394 %
Oppstilling over endring i egenkapital 200 3,40 % 0,4 % 0,4 %
Kontantstremoppstilling 201 3,00% 28,1 % 28,6 %
Noter 203 2,75 % 1,6 % 1.7 %
Erklaering fra styrets medlemmer 2,50 % 10,1 % 10,4 %
og administrerende direkter 215 2,00 % 16,5 % 14,2 %
Revisors beretning 216 1,50 % 2,6 % 22%
0,50 % 2,2% 1,8 %
8. Eierstyring og selskapsledelse 0,00% 12% 0,9 %

9. Verifisering Baerekraft

Tabellen inkluderer premiereserver eksklusiv IBNS.

10. Vedle
= Gjennomsnittlig grunnlagsrente i prosent 2022 2021
Individuell kapitalforsikring 2,4 % 25%
Individuell pensjonsforsikring 3,8 % 3,8%
Kollektiv pensjonsforsikring 22 % 23%
Fripoliser 3.2% 3.2 %
Gruppelivsforsikring 0,1 % 0,1 %
Samlet 29% 3,0%

Tabell inkluderer premiereserve inklusive IBNS.
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Det er O prosent rentegaranti pa premiefond, innskuddsfond, pensjonistenes overskuddsfond og tilleggsavsetninger.

Rentegarantien skal oppfylles pa arlig basis. Oppnar selskapet ett enkelt ar en avkastning som er lavere enn den garanterte renten, kan
inntil ett ars garantert rente for den enkelte kontrakt dekkes av kontraktens tilleggsavsetning.

For & oppna god, risikojustert avkastning , er det gnskelig a ta investeringsrisiko, i hovedsak ved & investere i aksjer, eiendom og
selskapsobligasjoner.

Renterisiko er i en spesiell stilling fordi renteendringer ogsa pavirker den virkelige verdien av forsikringsforpliktelsen for solvensberegningen.
Siden pensjonsutbetalingene kan ligge sveert langt fram i tid, har forsikringsforpliktelsen stor rentefalsomhet. | den norske virksomheten
vil gkt rentefglsomhet fra investeringene gi gkt risiko for avkastning under garanti. Risikostyringen skal derfor balansere risikoen for
arets resultat (rentegkning) med reinvesteringsrisikoen hvis renten faller under garanti i fremtiden. Obligasjoner til amortisert kost er
et viktig risikostyringsverktay.

Storebrand Danica Pensjonsforsikring

Grunnlagsrente 2022
2,75 % 11,0 %
2,50 % 15,0 %
2,00 % 74,0 %

Tabellen inkluderer premiereserver eksklusiv IBNS.

Gjennomsnittlig grunnlagsrente i prosent 2022
Individuell pensjonsforsikring 2,0 %
Kollektiv pensjonsforsikring 21 %
Samlet 21%

Tabell inkluderer premiereserve inklusive IBNS.

SPP Pension & Férsakring
Den garanterte renten fastsettes av forsikringsselskapet og benyttes ved beregning av premien og den garanterte ytelsen. Den garanterte
renten medfarer ikke en arlig minimumsgaranti for avkastningen slik som i Norge.

Nye premier i individuell innskuddsbasert pensjon (IF) har en garanti pa 1,25 % for 85 % av premien. Kollektiv ytelsesbasert pensjon (KF)
er lukket for nytegning.

SPP beerer risikoen for at det oppnas en avkastning lik garantert rente pa forsikringstagernes midler over tid og at stagrrelsen pa
kontraktenes eiendeler er starre enn naverdien av forsikringsforpliktelsen. For IF oppnar SPP overskuddsdeling dersom avkastningen
overstiger garantert rente. Kontraktene ma ha bufferkapital intakt for at overskuddsdeling skal representere en netto inntekt for SPP.
For KF kreves en viss konsolideringsgrad, det vil si at eiendeler er starre enn naverdien av forpliktelser med en viss prosentsats, for at
eier skal f& overskuddsdeling (indekseringsavgift).

Dersom en forsikringskontrakt i selskapet har mindre eiendeler enn markedsverdien av forpliktelsen avsettes det et egenkapitaltilskudd
som reflekterer denne mindreverdien. Dette benevnes latent kapitaltilskudd (LKT) og endringer i denne stgrrelsen resultatferes lgpende.
Nar kontraktenes eiendeler overstiger ndverdien av forpliktelsene, etableres en bufferstarrelse som benevnes "villkorad aterbaring’(VAB).
Endringer i denne kundebufferen resultatfares ikke.
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8. Eierstyring og selskapsledelse

9. Verifisering Baerekraft

10. Vedlegg

Rentegaranti i prosent 2022 2021
5,20 % 93 % 10,2 %
4,5%-5,2% 0,0 % 0,1 %
4,00 % 4,9 % 4,9 %
3,00 % 48,5 % 50,6 %
2,75%-4,0% 4,8 % 4,9 %
2,70 % 0,0 % 0,1 %
2,50 % 51 % 53 %
1,60 % 0,0 % 0,0 %
1,50 % 23% 1,4 %
1,25% 6,3 % 35 %
1,25% * 12,1 % 10,8 %
0,5%-2,5% 1,8 % 24 %
0,00 % 4,8 % 59 %

*1,25% pa 85% av Premien

Gjennomsnittlig rentegaranti i prosent 2022 2021
Individuell pensjonsforsikring 2,8% 3,0%
Kollektiv pensjonsforsikring 2,8% 29%
Individuell tjenestepenjonsforsikring 31 % 31 %
Samlet 3,0% 3,1%

| den svenske virksomheten er styring av renterisiko basert pa at renterisikoen fra eiendelene tilnaermet skal tilsvare renterisikoen fra
forsikringsforpliktelsene.

Sensitivitetsanalyser

Tabellene viser verdifall for Storebrand Livsforsikring og SPPs investeringsportefgljer som falge av momentane verdiendringer knyttet
til finansmarkedsrisiko. Beregningen er modellbasert, og resultatet avhenger av valg av stressniva for den enkelte kategori eiendeler.
Stressene er gjort for selskapsportefglien og garanterte kundeportefoljer per 31. desember 2022. Effekten av hvert stress endrer
avkastningen i hver profil.

Fondsforsikring uten avkastningsgaranti er ikke inkludert i analysen. For disse produktene er det kundene som star markedsrisikoen og
effekten av markedsfall vil ikke pavirke resultatet eller bufferkapitalen direkte.

Sterrelsen pa stresset er det samme som benyttes for selskapets risikostyring. Det er definert to stresstester. Stresstest 1 er fall i
verdi av aksjer, kredittobligasjoner og eiendom i kombinasjon med rentenedgang. Stresstest 2 er et noe mindre fall i verdi av aksjer,

kredittobligasjoner og eiendom i kombinasjon med renteoppgang.

STRESSNIVAER

Stresstest 1 Stresstest 2
Renteniva (parallellskift) -100bp +100bp
Aksjer -20% -12%
Eiendom -12% -7%
Kredittpaslag (andel Solvens I1) 50 % 30 %

Fordi det er momentane markedsendringer som beregnes, vil den dynamiske risikostyringen ikke pavirke utfallet. Dersom det antas at
markedsendringene inntreffer over en tidsperiode, vil den dynamiske risikostyringen redusere effekten av de negative utfallene noe.

Resultateffekten av stressene vil som fglge av kundebuffere vaere lavere enn den samlede verdiendringen i tabellen. Per 31.12.22 er
kundebufferne av en slik stgrrelse at resultateffektene er vesentlig lavere.
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STRESSTEST 1

Storebrand Livsforsikring AS

SPP Pension & Forsakring

Resultatrisiko NOK Mill.  Andel av portefalje SEK Mill.  Andel av portefolje
Renterisiko 1452 0,6 % 171 -0,2 %
Aksjerisiko -1914 -0,9 % -2 353 -2,6%
Eiendomsrisiko -2 884 -1,3% -1 490 -1,7 %
Kredittrisiko -864 -04 % -712 -0,8 %
Resultatrisiko -4 210 -1,9% -4725 -5,3%

STRESSTEST 2
Storebrand Livsforsikring AS SPP Pension & Forsakring
Resultatrisiko NOK Mill.  Andel av portefolje SEK Mill.  Andel av portefolje
Renterisiko -1452 -0,6 % 171 0,2 %
Aksjerisiko -1149 -0,5% -1412 -1,6 %
Eiendomsrisiko -1 682 -0,8 % -869 -1,0 %
Kredittrisiko -518 -0,2 % 427 -0,5 %
Resultatrisiko -4 801 -2,1% -2537 -2,8%

Storebrand Livsforsikring
For Storebrand Livsforsikring er det stresstest 2, som inkluderer en renteoppgang som gir sterst utslag. Samlet markedsrisiko er 4,8
mrd. kroner, som tilsvarer 2,1 prosent av investeringsportefgljen

Hvis stresset fgrer til at avkastningen faller under garanti, vil resultatet belastes dersom det ikke er tilstrekkelig kundebuffer. Andre negative
resultateffekter er lavere avkastning fra selskapsportefaljen og at det ikke blir overskuddsdeling fra fripoliser og individualkontrakter.

SPP Pension & Forsdkring
For SPP er det stresstest 1, som inkluderer et rentefall, som gir sterst utslag. Samlet markedsrisiko er 4,7 mrd. svenske kroner, som
tilsvarer 5,3 prosent av investeringsportefaljen.

Buffersituasjonen for den enkelte kontrakt vil avgjgre om hele eller deler av verdifallet vil pavirke det finansielle resultatet. Resultatet
belastes bare for den delen av verdifallet som ikke kan avregnes mot kundebuffer. I tillegg kan det finansielle resultatet pavirkes negativt
av redusert overskuddsdeling og bortfall av indekseringsavgift.

@vrige virksomheter

@vrige selskaper i Storebrand konsern er ikke inkludert i sensitivitetsanalysen da markedsrisikoen i disse er liten. Egenkapitalen til disse
selskapene er investert med lav eller ingen allokering til risikable eiendeler, og produktene gir ikke opphav til direkte risiko for selskapet
som felge av endringer av priser i finansmarkedet.

Note 9: Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risiko for at selskapet ikke klarer & oppfylle sine forpliktelser uten at det oppstar vesentlige ekstraomkostninger i form
av prisfall pa eiendeler som ma realiseres, eller i form av ekstra dyr finansiering.

For forsikringsselskapene, spesielt livselskapene, er forsikringsforpliktelsen langsiktig og kontantstrgmmene er i stor grad kjent lenge far
de forfaller. I tillegg er det behov for likviditet for & hdndtere utbetalinger knyttet til driften og likviditetsbehov knyttet til derivatkontrakter.
Likviditetsrisikoen handteres gjennom likviditetsprognoser og gjennom at deler av investeringene er plassert i svaert likvide verdipapirer,
f.eks. statsobligasjoner. Basert pa disse tiltakene vurderes likviditetsrisikoen som lav.

Likviditetsrisiko er en av de sterste risikofaktorer for bankvirksomheten og regelverket stiller krav til likviditetsstyring og likviditetsindikatorer.
Bankens risikostrategi sier at likviditetsrisikoen skal vaere lav til moderat. Retningslinjer for likviditetsrisiko spesifiserer prinsipper for
likviditetsstyring og gir styrefastsatte rammer for ulike likviditets- og finansieringsindikatorer. I tillegg utarbeides det drlig en fundingstrategi
og fundingplan som legger overordnede rammer for bankens fundingvirksomhet.
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Ogsa for gvrige datterselskapene er det i trdd med lovkrav utarbeidet egne likviditetsstrategier. Disse strategiene spesifiserer rammer
og tiltak for & sikre god likviditet og det spesifiseres en minste allokering til aktiva som kan omsettes pa kort varsel. Strategiene definerer
rammer for allokering til ulike typer aktiva, og medfarer at selskapene har pengemarkedsplasseringer, obligasjoner, aksjer og andre
likvide investeringer som kan omsettes ved behov.

| tillegg til klare strategier og risikostyring av likviditetsbeholdningen i hvert enkelt datterselskap har morselskapet i konsernet etablert
en likviditetsbuffer. P& overordnet niva overvakes utviklingen i likviditetsbeholdningene fortlepende i forhold til interne grenser. En
serlig risiko er at finansmarkedene i perioder kan vaere lukket for nye ldneopptak. Tiltak for & minimere likviditetsrisiko er & holde en
jevn forfallstruktur pa lanene, lave kostnader, en tilstrekkelig likviditetsbuffer og kredittavtaler med banker som selskapet kan trekke pa
dersom det skulle vaere ngdvendig.

UDISKONTERTE KONTANTSTROMMER FINANSIELLE FORPLIKTELSER

Sum Sum Sum
kontant- balansefort balansefort

NOK mill. 0-6 mnd 7-12 mnd 2-3ar 4-5 ar over 5 ar stremmer verdi 2022 verdi 2021
Ansvarlig lanekapital ? 605 291 4556 5147 4790 15389 10585 11441
Innlan fra kredittinstitusjoner 403 403 403 502
Innskudd fra kunder i

bankvirksomhet 19165 7 61 88 157 19478 19478 17 239
Gjeld stiftet ved utstedelse av

verdipapirer 4724 1141 15958 13498 780 36 101 32791 24924
Annen kortsiktig gjeld 10511 2 109 9 10630 10630 14 643
Ikke innkalt restforpliktelse

Limited Partnership 4087 4087

Ubenyttede kredittrammer

utlan 15975 15975

Lanetilsagn 3246 3246

Sum finansielle

forpliktelser 58 717 1441 20 684 18741 5727 105 310 73 887

Sum derivater knyttet til

innlan -137 71 147 -72 -13 -5 29

Sum finansielle forpliktelser

2021 57719 2276 17127 12 862 4313 94 297 68 749
Sum derivater knyttet til

innladn 2021 -118 87 -96 61 -88 -154 4

1) Forpliktelser som kan kreves tilbakebetaling umiddelbart inngar i kolonnen for 0-6 mnd.

2) P& evigvarende ansvarlig 1an er kontantstremmen beregnet frem til forste call.
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SPESIFIKASJON ANSVARLIG LANEKAPITAL V

Nominell Balansefort Balansefort
NOK mill. verdi Valuta Rente Forfall/Call verdi 2022 verdi 2021
Utsteder
Evigvarende ansvarlig lan 2
Storebrand Livsforsikring AS 1100 NOK Flytende 2024 1101 1100
Storebrand Livsforsikring AS 900 SEK Flytende 2026 856 876
Tidsbegrenset ansvarlig Ian
Storebrand Livsforsikring AS 34 899 SEK Flytende 2022 976
Storebrand Livsforsikring AS 2 900 SEK Flytende 2025 851 877
Storebrand Livsforsikring AS 2 1000 SEK Flytende 2024 947 976
Storebrand Livsforsikring AS 500 NOK Flytende 2025 500 499
Storebrand Livsforsikring AS °) 650 NOK Flytende 2027 651
Storebrand Livsforsikring AS 750 NOK Fast 2027 773
Storebrand Livsforsikring AS %) 1250 NOK Flytende 2027 1261
Storebrand Livsforsikring AS =9 38 EUR Fast 2023 421 2 685
Storebrand Livsforsikring AS > 300 EUR Fast 2 031 2397 2876
Storebrand Bank ASA 150 NOK Flytende 2022 150
Storebrand Bank ASA 125 NOK Flytende 2025 126 125
Storebrand Bank ASA 300 NOK Flytende 2026 300 300
Storebrand Bank ASA 400 NOK Flytende 2027 402
Sum ansvarlige 1an og fondsobligasjoner 10 585 11 441
1) Storebrand Bank ASA har utstedte fondsobligasjoner/hybridkapital som er klassifisert som egenkapital. Se oppstilling over endring i egenkapital.
2) P& evigvarende ansvarlig 1an er kontantstremmen beregnet frem til farste call
3) Lanene er gjenstand for regnskapsmessig sikring, se note 42
4) Lanet er innfridd i november 22
5) Grgnne obligasjonslan
6) Lanet er delvis innfridd i 2021 og desember 22
SPESIFIKASJON INNLAN FRA KREDITTINSTITUSJONER
Balansefort verdi
NOK mill. 2022 2021
Forfall
2022 502
2023 403
Sum innlan fra kreditinstitusjoner 403 502
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Viktige hendelser 2022 9 NOK mill. Ay 2021
Forfall
2022 5532
1. Dette er Storebrand 2023 4321 3282
. 2024 6110 6100
2. Kunderelasjoner
2025 8326 6139
2027 5907
4. Orden i eget hus 2031 752 795
. Sum gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer 32791 24924
5. Arsberetning 2022 & pap
6. Aksjonzerforhold Til inngatte ldneavtaler og trekkfasilteter det knyttet covenantskrav.
7. Regnskap og noter Obligasjoner med fortrinnsrett
Storebrand konsern For obligasjoner meed fortrinnsrett (OMF) som er tilordnet Storebrand Boligkreditts sikkerhetsmasse gjelder regulatorisk krav om
overpantsettelse pa 5 prosent.
Resultatregnskap 104
Totalresultat 195 Trekkfasiliteter
Balanse 106 Storebrand ASA har en ubenyttet trekkfasilitet pad EUR 200 millioner, som Igper til desember 2025.
Oppstilling over endring i egenkapital 108
Kontantstremoppstilling 109 FINANSIERINGSAKTIVITETER - BEVEGELSER | LOPET AV ARET
Noter 112 Gjeld stiftet
Innlan fra ved utstedelse av
NOK Mill. Ansvarlig lan kredittinstitusjoner verdipapirer
Storebrand ASA
Balanse 1.1.22 11 441 502 24924
Resultatregnskap 198 L
Opptak av nye lan/gjeld 3048 16 690 9822
Totalresultat 198 . .
Innfrielse av lan/gjeld -2708 -16 789 -1932
Balanse 199 e
Endring i palepte renter -82 62
Oppstilling over endring i egenkapital 200
PP g gles P Valutajustering -496 9
Kontantst tilli
ontantstremoppstifing 20t Verdiendring/amortisering -618 -94
Noter =ieE Balanse 31.12.22 10585 403 32791
Erklaering fra styrets medlemmer
og administrerende direkter 215
Revisors beretning 216

Note 10: Kredittrisiko
8. Eierstyring og selskapsledelse

Storebrand har risiko for tap knyttet til at motparter ikke oppfyller sine gjeldsforpliktelser. Risikoen omfatter ogsa tap pa utlan og tap

9. Verifisering Baerekraft knyttet til manglende kontraktsoppfyllelse fra motparter i finansielle derivater.

10. Vedlegg Grensene for kredittrisiko mot den enkelte motpart og samlet innenfor ratingkategorier besluttes av styrene i de enkelte selskapene i

konsernet. Det er lagt vekt pd at kreditteksponeringen er diversifisert for & unnga konsentrasjon av kredittrisiko mot enkelte debitorer og
sektorer. Endringer i debitors kredittvurdering overvakes og falges opp. Konsernet benytter sa langt det er mulig publiserte kredittratinger
supplert med egne vurderinger.

Underliggende investeringer i fond forvaltet av Storebrand er inkludert i tabellene.
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KREDITTRISIKO FORDELT PA MOTPART

OBLIGASJONER OG ANDRE VERDIPAPIRER MED FAST AVKASTNING TIL VIRKELIG VERDI

151

Sum Sum
Debitorkategori AAA AA A BBB NIG Not rated Virkelig Virkelig
etter garantist Virkelig Virkelig Virkelig Virkelig Virkelig Virkelig verdi verdi
verdi verdi verdi verdi verdi verdi 2022 2021
Statsgaranterte
20780 6919 290 3 27 992 34068
Selskapsobligasjoner 15482 5019 29 661 30403 2222 1683 84 469 100 233
Strukturerte papirer 43 50 93 43
Verdipapiriserte
5021 106 45 5173 6 405
Sum rentebaerende
vurdert fordelt
41 283 12043 29 995 30501 2222 1683 117727 140 749
Obligasjonsfond ikke
36 592 24224
Ikke rentebzerende
obligasjonsfond,
1897 3543
41283 12043 29995 30501 2222 1683 156 215
48 000 17 056 34613 34962 4513 1604 168 516
RENTEBARENDE VERDIPAPIRER TIL AMORTISERT KOST
Sum Sum
Debitorkategori AAA AA A NIG Not rated Virkelig Virkelig
etter garantist Virkelig Virkelig Virkelig BBB Virkelig Virkelig verdi verdi
verdi verdi verdi Virkelig verdi verdi verdi 2022 2021
Stat- og statsgaranterte
15708 14562 1843 32112 29574
Selskapsobligasjoner 5982 8 642 20048 18 396 128 18529 71725 81451
Strukturerte papirer 14 868 14 868 17788
Verdipapiriserte
958 958 913
22648 23204 21890 18 396 128 33397 119 664
24 886 21966 26135 15558 41181 129726
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MOTPARTER

NOK mill.

AAA
Virkelig
verdi

AA

Virkelig

verdi

A
Virkelig
verdi

Not rated
Virkelig
verdi

Sum
Virkelig
verdi
2022

Sum
Virkelig
verdi
2021

Derivater

Herav derivater i
obligasjonsfond,
forvaltet av
Storebrand

Sum derivater
eksklusiv derivater i
obligasjonsfond

175

175

1513

138

1375

10330

201

10129

2 666

2664

14 684

341

14 343

5208

293

Sum derivater
eksklusiv derivater i
obligasjonsfond 2021

Bankinnskudd

Herav bankinnskudd
i obligasjonsfond
forvaltet av
Storebrand

Sum bankinnskudd
eksklusiv
bankinnskudd i
obligasjonsfond

31

1611
4281

4281

2985
11200

1189

10012

213
210

210

15955

1445

14510

4915
11690

1704

Sum bankinnskudd
eksklusiv
bankinnskudd i
obligasjonsfond 2021
Utlan til
kredittinstitusjoner
herav bundet

bankinnskudd
(skattetrekkskonto)

NIG = Non-investment grade.

318

Ratingklasser er basert pa Standard & Poor's

3769

39

356

5900

69

109

358

9987

67
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UTLANSPORTEF@LJEN
FORDELING AV UTLANSPORTEF@LJEN

ENGASJEMENTER FORDELT PA KUNDEGRUPPER

Mislighold Mislighold Netto
Utlan til og Ubenyttede uten med Individuelle misligholdte
fordringer pa kreditt- Sum identifisert identifisert nedskriv- engasje-
NOK mill. kunder rammer engasjementer verdifall verdifall ninger menter
Omsetning og drift av fast
eiendom 10 268 10 268 16 13 29
Tjenesteytende naeringer 4 4
Lennstakere og andre 66 659 3875 70534 77 9 4 91
Andre 1761 23 1784 1 1
Sum 78 693 3898 82591 78 25 17 86
- Individuelle
nedskrivninger -332 -332
+ Gruppenedskrivninger -60 -60
Sum utlan til og
fordringer pa kunder
2022 78 300 3898 82198 78 25 17 86
Sum utlan til og fordringer
pa kunder 20212 69 486 3384 72870 48 29 18 59
12022:
- Herav Storebrand Bank 49917 3737 53 654 73 25 17 81
- Herav Storebrand
Livsforsikring 28385 161 28 546 5 5
22021:
- Herav Storebrand Bank 38992 3322 42 314 48 29 18 59

- Herav Storebrand
Livsforsikring 30495 62 30556

Inndelingen i kundegrupper er basert pa Statistisk Sentralbyras standard for sektor- og naeringsgruppering.

Den enkelte kundes innplassering er bestemt av kundens hovedvirksomhet.

Sterstedelen av utldnene i Storebrand er boligldn til privatkunder. Boligldnene innvilges og administreres av Storebrand Bank, men en
vesentlig andel av 1&nene er overdratt til Storebrand Livsforsikring som en del av investeringsportefgljen. Storebrand Livsforsikring og
SPP har ogsa lan til bedrifter som en del av investeringsportefgljen. Bedriftsmarkedssegmentet i Storebrand Bank er tilnarmet awviklet.

Pr31.12.2022 har Storebrand netto utlan til kunder péa til sammen NOK 78,7 mrd., fgr tapsavsetninger pa NOK 0,4 mrd. Av dette er NOK
12,0 mrd. til bedriftsmarkedet og NOK 66,7 mrd. til personmarkedet.

Bedriftsmarkedsportefaljen bestar av inntektsgenererende eiendom og utviklingseiendom med fa kunder og lite mislighold som i det
vesentlige er sikret med pant i naeringseiendom.

| personmarkedet er det hovedsakelig 1dn med pant i boligeiendom. Kunder vurderes etter evne og vilje til & betjene lanet. | tillegg til
betjeningsevne sjekkes kundene mot policyregler, og kredittklassifiseres. Det er lavt mislighold i personmarkedsportefaljen.

Gjennomsnittlig veid beldningsgrad for boligldn er om lag 57 prosent. Om lag 57 prosent av boligengasjementene er innenfor 60 prosent

beldningsgrad, 97 prosent er innenfor 85 prosent beldningsgrad og 99 prosent er innenfor 100 prosent beldningsgrad. Portefgljen
vurderes a ha lav kredittrisiko.

153



Innholdsfortegnelse

Fakta og tall 2022 3
Konsernsjefens forord 5 SAMLET ENGASJEMENTSBEL@P FORDELT ETTER GJENSTAENDE L@PETID
Styreleders forord 7
Viktige hendelser 2022 9 2022 2021
Utlan til og Ubenyttede Sum Utlan til og Ubenyttede Sum
fordringer pa kreditt- engasje- fordringer pa kreditt- engasje-
1. Dette er Storebrand NOK mill. kunder rammer menter kunder rammer menter
Inntil 1 mnd 47 47 56 1 57
2. Kunderelasjoner 1-3mnd 386 99 485 686 29 716
3. Mennesker 4mnd-14r 2683 144 2827 633 191 823
) 2-5ar 11314 422 11736 12 858 477 13334
4 Ordeni eget hus over 5 ar 64 264 3233 67 496 55395 2 686 58 081
5. Arsberetning 2022 Sum brutto engasjement 78 694 3898 82592 69 627 3384 73011
6. Aksjonzerforhold Mislighold inntreffer etter 90 dager med restanse/overtrekk over bdde absolutt og relative terskler. Alle debitorsengasjementer regnes
som misligholdte hvis mislighold har inntruffet pa minst ett av dem. Absolutt terskel er satt til 1000 kroner (per engasjement), og relativ
7. Regnskap og noter terskel er 1% av samlet debitoreksponering.
Storebrand konsern
Resultatregnskap 104 KREDITTRISIKO OPPDELT ETTER KUNDEGRUPPER
Totalresultat 105 Sum resultat-forte
Brutto mislighold- Individuelle  Netto misligholdte verdi-endringer i
Balanse 106 . . - . .
NOK mill. te engasje-menter ned-skrivninger engasje-menter perioden
Oppstilling over endring i egenkapital 108
PP g gles P Omsetning og drift av fast eiendom 16 13 2
Kontantstremoppstilling 109
Tjenesteytende naeringer -2
Noter 12
Lonnstakere og andre 82 4 82 9
Storebrand ASA Andre ! 315
Resultatregnskap 198 Sum 2022 %8 -298 81 8
Totalresultat 198 Sum 2021 77 -66 59 -85
Balanse 199
Oppstilling over endring i egenkapital 500 Ved mislighold vil Storebrand Bank ASA selge sikkerhetene eller overta eiendelene dersom det er mest hensiktsmessig.
Kontantstremoppstillin 201
PP s ALDERSFORDELING PA FORFALTE ENGASJEMENTER UTEN NEDSKRIVNING
Noter 203
Erklaering fra styrets medlemmer 2022 2021
og administrerende direkter 215 Utlan til og sum Utlan til og sum
Revisors beretning 216 fordringer pa Ubenyttede engasje- fordringer Ubenyttede engasje-
NOK million kunder kredittrammer menter pa kunder kredittrammer menter
8. Eierstyring og selskapsledelse Forfalt 1 - 30 dager 131 1 132 76 1 77
9. Verifisering Baerekraft Forfalt 31 - 60 dager 42 2 44 14 14
Forfalt 61- 90 dager 35 35 5 5
e Vedlegg Forfalt over 90 dager 78 78 48 48
Sum 285 4 289 142 1 143
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INVESTERINGER UNDERLAGT MOTREGNINGSAVTALER/CSA

Sikkerhetsstillelser

Balanseforte Balanseforte Netto eien- Kontanter Verdipapirer Netto

NOK mill. eiendeler forpliktelser deler (+/-) (+/-) eksponering

Investeringer underlagt netting
agreements 14319 12708 1612 301 -150 1461

Investeringer ikke underlagt netting

agreements 24 24
Sum 2022 14 343 12708 1636
Sum 2021 4915 3143 1772

For d redusere motpartsrisiko pa utestdende derivattransaksjoner er det inngdtt rammeavtaler med motparter som blant annet regulerer
hvordan sikkerheter skal stilles for endringer i markedsverdier som beregnes pa daglig basis.

FINANSIELLE EIENDELER TIL VIRKELIG VERDI OVER RESULTATET (FVO)

NOK mill. 2022 2021
Balansefert verdi maksimal eksponering for kredittrisiko 163 291 176 448
Balansefert verdi av tilknyttede kredittderivater som reduserer kredittrisikoen

Sikkerhetsstillelser

Netto kredittrisiko 163 291 176 448
Arets endring i virkelig verdi som skyldes endringer i kredittrisiko -1019 666
Akkumulert endring i virkelig verdi som skyldes endringer i kredittrisiko -1 023 125

Storebrand har ingen tilknyttede kredittderivater eller sikkerhetsstillelser

Note 11: Risikokonsentrasjoner

Det meste av risikoen for Storebrand konsern er knyttet til de garanterte pensjonsproduktene i livselskapene. Disse risikoene er konsolidert
i Storebrand Livsforsikring konsern som omfatter badde Storebrand Livsforsikring AS, SPP Pension & Forsakring AB og Storebrand Danica
AS. @vrige selskaper direkte eid av Storebrand ASA som er eksponert for vesentlige risikoer er Storebrand Forsikring AS, Storebrand
Helseforsikring AS, Storebrand Asset Management konsern og Storebrand Bank konsern.

For livsforsikringsvirksomheten er de store risikoene relativt sammenfallende for Norge og Sverige. Finansmarkedsrisikoen vil i stor grad
vaere avhengig av globale forhold som pavirker investeringsportefeljene i alle virksomhetene. Forsikringsrisikoen vil kunne sla ulikt ut for
de forskjellige selskapene, men spesielt levetidsrisikoen kan pavirkes av universelle utviklingstrekk.

Bade forsikringsvirksomheten og bankvirksomheten er eksponert mot kredittrisiko. Forsikringsvirksomheten har i hovedsak kredittrisiko
knyttet til obligasjoner med stor geografisk og bransjemessig spredning, mens banken i hovedsak har eksponering mot direkte utlan til
bolig i Norge. Det er ingen vesentlig konsentrasjonsrisiko pa tvers av obligasjoner og utlan.

Finansmarkeds- og investeringsrisiko er i hovedsak knyttet til kundeportefgljene i livsforsikringsvirksomheten. Risiko knyttet til negative
utfall i finansmarkedet er beskrevet og kvantifisert i note 8, finansiell markedsrisiko. Bankvirksomheten har liten direkte eksponering
mot andre risikotyper enn kreditt.

En renteoppgang vil pa kort sikt ramme avkastningen i livselskapene negativt. En renteoppgang kan ogsa gi bankkunder lavere betjeningsevne
og okte tap for bankvirksomheten.

Risikoen fra skade- og helseforsikringsrisikoen i Storebrand Skadeforsikring AS og Storebrand Helseforsikring AS har lav samvariasjon
med risikoen fra resten av virksomhetene i konsernet.

| kapitalforvaltningsvirksomheten er hovedrisikoen operasjonell, i form av atferd som kan utlase erstatninger og/eller pavirke omdgmme.
Siden kapitalforvaltningsselskapet er hovedforvalter for forsikringsvirksomhetene, vil feil i kapitalforvaltningen kunne forplante seg til feil
i forsikringsvirksomheten.
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Note 12: Klimarisiko

Storebrand er eksponert for klimarisiko, bdde forretningsmessig, for investeringene inkludert eiendom og for forsikringsforpliktelsene.
Bade fysiske klimaendringer og risiko fra overgang til lavutslipp kan pdvirke. For Storebrand har overgangsrisiko sterst betydning, spesielt
pa kort og mellomlang sikt.

Den starste risikoen er fra investeringene. Gitt en rask overgang til lavutslipp, kan verdien av aksjer og obligasjoner i selskaper med
store klimautslipp falle. Storebrand har en klimastrategi som medferer at eksponeringen mot aksjer og obligasjoner i fossile selskaper er
begrenset. Utslipp av klimagasser i forhold til omsetning for den samlede investeringsportefalien er lavere enn det generelle markedet.
Risikoen kan motvirkes noe av at Storebrand har investeringer i lgsningsselskaper som vil tjiene pa en rask overgang til lavutslipp. Men
ogsa disse selskapene har risiko for verdifall, spesielt hvis overgangen til lavutslipp gar saktere enn forventet.

Ogsa fysiske klimaendringer kan pavirke verdien av investeringene. Storebrand har en godt diversifisert portefglje av aksjer og obligasjoner,
bade geografisk, mot bransjer, og mot enkeltselskaper. Det begrenser risikoen fra at noen deler av verden, noen bransjer og noen
selskaper opplever store verdifall som en konsekvens av klimaendringer. Men klimaendringene kan ogsa gi lavere gkonomisk vekst og
lavere investeringsavkastning for det brede markedet, spesielt pd lang sikt.

For investeringer som prises i et aktivt marked, er Storebrands verdsettelse basert pa at klimarisikoen er tatt hensyn til i markedets prising.

Storebrand har klimarisiko fra eiendomsinvesteringer. Det er overgangsrisiko fra at det kan bli haye kostnader for 4 tilpasse bygg for a
fa lavere klimautslipp. Det er ogsa fysisk risiko, spesielt fra gkt forekomst av ekstremnedbar og flom.

Verdsettelsen av eiendom er basert pa informasjon som ikke er observerbar, niva 3, ref. note 13. Klimarisiko kan pavirke verdsettelsen
bade gjennom beregnede kontantstrgmmer og avkastningskrav for eiendommen. Kontantstrammen kan for eksempel pavirkes fordi
klimaendringer gir et oppgraderingsbehov eller fordi eierkostnadene pavirkes av byggets energieffektivitet. Eilendommens miljgstandard
er en av faktorene som vurderes nar avkastningskravet settes.

Forretningsmessig har Storebrand risiko fra at det kan bli lavere ettersparsel etter produktene vare hvis kunder blir negativt pavirket av
klimarisiko. En rask overgang til lavutslipp kan ramme norsk gkonomi generelt og oljesektoren spesielt.

| Norge er det vanligvis en sammenheng mellom arbeidslashet og ufarhet. Negative effekter for norsk gkonomi av rask overgang til
lavutslipp kan derfor gi flere ufaretilfeller.

For skadeforsikring kan det bli flere skader og hayere skadeutbetalinger som en konsekvens av klimaendringer. Den starste risikoen er
skader fra ekstremnedbar eller flom, spesielt for eiendom under bakkeniva. Storebrands risiko begrenses av at tap fra naturkatastrofer
er dekket under den nasjonale naturskadeordningen.

Note 13: Verdsettelse av finansielle instrumenter og eliendommer

Konsernet giennomfarer en omfattende prosess for & sikre en mest mulig markedsriktig verdifastsettelse av finansielle instrumenter.
Barsnoterte finansielle instrumenter verdsettes basert pd offisielle sluttkurser fra bgrs innhentet gjennom Reuters og Bloomberg.
Fondsandeler er generelt verdsatt til oppdaterte offisielle NAV-kurser der slike finnes. Obligasjoner verdsettes som hovedregel basert
pa innhentede kurser fra Nordic bond pricing og Bloomberg. Obligasjoner der det ikke kvoteres palitelige priser regelmessig verdsettes
teoretisk basert pa diskontert kontantstrgm. Diskonteringsrenten bestar av swaprenter tillagt en kredittspread som er spesifikk for den
enkelte obligasjon. Unoterte derivater som valuta forwards, rente- og valutaswapper, verdsettes ogsa teoretisk. Swaprenter og valutakurser
som danner grunnlag for verdsettelsen hentes fra Reuters og Bloomberg. Verdsettelsen av valutaopsjoner og Swaptions leveres av Markit.

Konsernet kategoriserer finansielle instrumenter som verdsettes til virkelig verdi pa tre forskjellige nivder som er naermere beskrevet

nedenfor. Nivaene gir uttrykk for ulik grad av likviditet og ulike malemetoder. Selskapet har etablert verdsettelsesmodeller for  fange
opp informasjon fra et bredt utvalg med godt informerte kilder med henblikk pd & minimere usikkerhet knyttet til verdsettelsen.
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Niva 1: Finansielle instrumenter der verdsettelse er basert pa stilte priser i aktive markeder for identiske eiendeler

Denne kategorien inkluderer bgrsnoterte aksjer som for siste kvartal har hatt en daglig giennomsnittlig omsetning tilsvarende ca. 20
millioner kroner eller mer. Aksjene anses pa dette grunnlag a vaere tilstrekkelig likvide til 8 inngd i dette nivaet. Obligasjoner, sertifikater eller
tilsvarende instrumenter utstedt av nasjonal stat i lokal valuta er generelt klassifisert pa niva 1. Nar det gjelder derivater vil standardiserte
aksjeindeks- og rentefutures omfattes pa dette niva.

Niva 2: Finansielle instrumenter der verdsettelse er basert pa observerbar markedsinformasjon ikke omfattet av niva 1
Denne kategorien omfatter finansielle instrumenter som verdsettes basert pa markedsinformasjon som kan veere direkte observerbar eller
indirekte observerbar. Markedsinformasjon som er indirekte observerbar innebaerer at prisene kan veere avledet fra observerbare relaterte
markeder. Niva 2 omfatter aksjer eller tilsvarende egenkapitalinstrumenter der markedskurser er tilgjengelig, men der omsetningsvolum
er for begrenset til a oppfylle kriteriet for niva 1. Normalt vil aksjene pa dette nivaet vaere omsatt siste kvartal. Obligasjoner og tilsvarende
instrumenter er generelt klassifisert p& dette niva. Videre er rente- og valutaswapper og ikke-standardiserte rente- og valutaderivater
klassifisert pa niva 2. Fondsinvesteringer, inkludert hedgefond, men ekskludert andre alternative investeringsfond, er generelt klassifisert
pa niva 2.

Niva 3: Finansielle instrumenter der verdsettelse er basert pa informasjon som ikke er observerbar i henhold til niva 2

Aksjer klassifisert pa niva 3 er primeert investeringer i unoterte/private selskaper samt fond bestdende av slike. Dette omfatter blant annet
investeringer i skog, mikrofinans, infrastruktur og eiendom. Private equity er generelt, giennom direkte investeringer eller investeringer
i fond, Klassifisert pa dette nivaet. Private kundeutldn samt fond bestéende av slike er ogsa pa niva 3.

De typer verdipapirer som er klassifisert pa niva 3 er naermere omtalt nedenfor med henvisning til verdipapirtype og verdsettelsesmetode.

Aksjer
Konsernets interne selskaper er klassifisert pa niva 3 og verdsettes til bokfart verdi. Av eksterne selskaper utgjer alternative investeringer
organisert som aksjeselskap hoveddelen. Disse er verdsatt basert pa verdijustert egenkapital rapportert fra eksterne kilder der det er

tilgjengelig.

Andeler

Av fondsandeler er det private equity fond som utgjgr majoriteten pa niva 3. For avrig finnes det ogsa noen andre typer fond som
infrastrukturfond, mikrofinansfond, ldnefond og eiendomsfond her. Fondsinvesteringene verdsettes basert pa de verdier som rapporteres
fra fondene. De fleste fondene rapporterer kvartalsvis, mens noen rapporterer sjeldnere. Rapporteringen foregdr med en maneds forsinkelse
for konsernets egne private equity fond i fond inntil tre maneders forsinkelse for andre fond. Siste mottatte verdivurdering legges til
grunn, justert for kontantstremmer samt estimert markedseffekt i perioden fra siste verdivurdering fram til rapporteringstidspunktet
der det er relevant. Markedseffekt beregnes for selskapets egne vintage private equity fond i fond basert pa verdiutviklingen i relevant
indeks multiplisert med estimert beta mot denne indeksen.

Utlan til kunder
Verdien av fastrenteutldnene fastsettes ved at avtalte kontantstremmer neddiskonteres over gjenveaerende lgpetid med gjeldende
diskonteringsfaktor justert for markedsspread.

Diskonteringsfaktoren som benyttes tar utgangspunkt i en swaprente (mid swap) med en Igpetid som tilsvarer gjenvaerende bindingstid pa
underliggende. Markedsspread som benyttes pa balansedag fastsettes ved vurdering av markedsforholdene, markedspris og tilhgrende
swaprente. Virkelig verdi pa utlan til bedriftskunder med marginlan er imidlertid svakt lavere enn amortisert kost da enkelte 1&n lzper
med lavere margin enn de ville gjort dersom de var tatt opp per utgangen av 2022. Mindreverdien er beregnet ved & neddiskontere
differansen mellom avtalt margin og dagens markedspris over gjenvaerende lgpetid.

Selskapsobligasjoner
Obligasjoner forekommer normalt ikke pa niva 3, men misligholdte obligasjoner kategoriseres her og verdsettes basert pa forventet

utbetaling. Per 31.12.22 var ikke dette et vesentlig belgp for Storebrands regnskap.

Investeringseiendommer
Investeringseiendommene bestar hovedsakelig av kontoreiendom med lokalisering i Oslo og Stockholm og kjgpesentre i Sar-Norge.
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Kontoreiendommer og kjopesentre i Norge:

Avkastningskravet har sterst betydning ved beregning av virkelig verdi for investeringseiendommer. Det fastsettes et individuelt
avkastningskrav for den enkelte eiendom. Den kunnskap som foreligger om markedets avkastningskrav herunder transaksjoner og
takster, benyttes ved fastsettelsen av kontantstremmen.

Avkastningskravet er oppdelt i falgende elementer:
* Risikofri rente
*  Risikopaslag, justert for:
*  Type eiendom
*  Beliggenhet
*  Bygningsmessig standard
*  Miljpstandard
*  Kontraktens varighet
*  Leietakers kvalitet
*  Andre forhold som transaksjoner og oppfatning i markedet, ledighet samt generell kunnskap om markedet og den enkelte
eiendom

Ved beregning av virkelig verdi benyttes det i Storebrand interne kontantstremmodeller. Netto kontantstremmer for den enkelte eiendom
diskonteres med et individuelt avkastningskrav. For kontoreiendommene er det estimert et fremtidig inntekts- og kostnadsbilde for de
farste 10 ar, og beregnet en sluttverdi ved utlapet av det 10. &ret pa basis av markedsleie og normal driftskostnad for eiendommen. For
kizpesentereiendommene er det estimert et fremtidig inntekts- og kostnadsbilde for de farste 6 ar, og beregnet en sluttverdi ved utlgpet
av det 6. dret pa basis av markedsleie og normal driftskostnad for eiendommen. | begge modellene er netto inntektsstrgm hensyntatt til
eksisterende og fremtidig inntektstap som felge av ledighet, ngdvendige investeringer og en vurdering av fremtidig utvikling i markedsleie.
De fleste nye kontrakter som inngas har en Igpetid pa fem eller ti ar for kontor (handel tre til fem ar). Kontantstremmene fra leieavtalene
(kontrakts leie) inngdr i verdiberegningene. For & estimere de langsiktige fremtidige ikke-kontraktsfastsatte leieinntektene er det utviklet
en prognosemodell. Kontormodellen legger til grunn Leieprisoversikten fra Arealstatistikk, samt data og observasjoner fra meglere. Det
beregnes et langsiktig, tidsvektet giennomsnitt av de arlige observasjonene hvor de eldste observasjonene vektes med lavest vekt. For
ikke-kontraktsfastsatt leie i det korte perspektiv sees det hen til dagens leiepriser og markedsforhold. For handel bygges prognosen ut
fra kjspesenterets utvikling.

Ekstern verdsettelse:

For eiendommer i norsk virksomhet foretas det en metodisk tilnserming til utvalg av eiendommer som verdsettes eksternt hvert kvartal,
slik at alle eiendommer vil ha en ekstern verdsettelse minimum hvert tredje ar. 1 2022 er det innhentet ekstern verdsettelse for eiendom
til en verdi pa 22,7 mrd. kroner (92 prosent av portefgliens verdi per 31.12.22).

For kvalitetssjekk og oppdatering av intern modell skal det hvert kvartal innhentes eksterne verdivurderinger fra anerkjente verdivurderere
for verifisering av den verdi som fremkommer ved anvendelse av den interne modellen. Ved innhenting av slike verdivurderinger, gjelder
den enkeltes verdivurderer sine rutiner for verdivurdering, herunder hva gjelder informasjonsinnhenting, befaringer mv. Eksterne
verdivurderinger skal rulleres slik at alle segmenter blir jevnlig verdivurdert. Oppdraget med verdivurdering av investeringseiendom skal
rulleres mellom anerkjente verdivurderere innenfor et fornuftig tidsintervall der det ma hensyntas at kjennskap til eiendommen har
en verdi. Forutsetningene for den eksterne verdsettelsen gjennomgas kritisk og rimelighetsvurderes mot interne forutsetninger. Ved
awik mellom takst og verdi fremkommet ved bruk av intern modell, skal modellen anvendes sa lenge awviket ligger innenfor det som
skjgnnsmessig anses & veere beste praksis i markedet. Ved awik p&d mer enn 5% mellom intern og ekstern verdivurdering skal awviket
omtales og begrunnes i verdivurderingsnotat/vurderingspostnotat som fremlegges for styret i Storebrand Livsforsikring AS.

For eiendommer i svensk virksomhet innhentes det eksterne verdsettelser. Kjgpesentre og handelslokale verdsettes arlig, mens andre
heleide eiendomsinvesteringer verdsettes kvartalsvis.
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VERDSETTELSE AV FINANSIELLE INSTRUMENTER TIL AMORTISERT KOST

Niva 1 Niva 2 Niva 3
Ikke Sum Balanse- Sum Balanse-

Kvoterte  Observerbare  observerbare virkelig verdi fort verdi virkelig verdi fort verdi
NOK mill. priser forutsetninger forutsetninger 31.12.22 31.12.22 31.12.21 31.12.21
Finansielle eiendeler
Utlan og fordringer pa
kredittinstitusjoner 109 109 109 67 67
Utldn til kunder - bedrift 4392 4391 4541 5057 5046
Utlan til kunder - person 49595 16 800 66 395 66 683 56 521 56 507
Obligasjoner holdt til forfall 7474 7474 7 402 9103 8 441
Obligasjoner klassifisert som utlan
og fordring 621 111 569 112190 122 039 120623 117929
Sum finansielle eiendeler 31.12.22 621 168 746 21192 190 558 200 774
Sum finansielle eiendeler 31.12.21 168 296 23077 191 371 187 991
Finansielle forpliktelser
Gjeld stiftet ved utstedelse av
verdipapirer 32777 32777 32791 25000 24924
Innlan fra kredittinstitusjoner 403 403 403 502 502
Innskudd fra kunder i
bankvirksomhet (ekskl innskudd fra
konsernselskap) 19478 19 478 19 478 17 239 17 239
Ansvarlig lanekapital 10513 10513 10 585 11584 11441
Sum finansielle forpliktelser
31.12.22 63171 63171 63 256
Sum finansielle forpliktelser 31.12.21 54324 54324 54106
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VERDSETTELSE AV FINANSIELLE INSTRUMENTER OG EIENDOMMER TIL VIRKELIG VERDI

Niva 1 Niva 3
Ikke Sum
Kvoterte observerbare virkelig verdi
NOK mill. priser forutsetninger forutsetninger 31.12.21
Eiendeler:
Aksjer og andeler:
- Aksjer 30690 402 40707
- Andeler 18 105 237619
Sum aksjer og andeler 31.12.22 30690 18 507
Sum aksjer og andeler 31.12.21 40 071 15054 278326
Utlan til kunder
- Utldn til kunder - bedrift 6757 7 443
- Utlan til kunder - person 319 489
Sum utlan til kunder 31.12.22 7076
Sum utlan til kunder 31.12.21 7932 7932
Obligasjoner og andre verdipapirer med fast avkastning
- Stat- og statsgaranterte obligasjoner 16 203 31148
- Selskapsobligasjoner 8 55354
- Strukturerte papirer
- Verdipapiriserte oblligasjoner 5550
- Obligasjonsfond 13810 76 464
Sum obligasjoner og verdipapirer med fast avkastning
31.12.22 16 203 13818
Sum obligasjoner og verdipapirer med fast avkastning 31.12.21 16722 12670 168516
Derivater:
- Rentederivater 7761 2292
- Valutaderivater -519
Sum derivater 31.12.22 7761
- herav derivater med positiv markedsverdi 7761 4915
- derav derivater med negativ markedsverdi -3143
Sum derivater 31.12.21 1772
Eiendommer:
Investeringseiendommer 33481 33376
Eierbenyttet eiendom 1689 1659
Sum eiendommer 31.12.22 35171
Sum eiendommer 31.12.21 35035 35035
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BEVEGELSER MELLOM KVOTERTE PRISER OG OBSERVERBARE FORUTSETNINGER

NOK mill.

Fra kvoterte priser
til observerbare

Fra observerbare
forutsetninger til

forutsetninger kvoterte priser

Aksjer og andeler

19 59

Bevegelser fra niva 1 til niva 2 gjenspeiler redusert omsetningvolum i aktuelle aksjer og obligasjoner i siste maleperiode. | motsatt tilfelle
indikerer bevegelser fra niva 2 til niva 1 gkt omsetningsverdi i aktuelle aksjer og obligasjoner i siste maleperiode.

FINANSIELLE INSTRUMENTER OG EIENDOMMER TIL VIRKELIG VERDI - NIVA 3

Investe-
Utlan til Selskapsobli-  Obligasjons- ringseien-  Eierbenyttet
NOK mill. Aksjer Andeler kunder gasjoner fond dommer eiendom
Balanse 1.1.22 376 14678 8 12 663 33376 1659
Netto gevinster/tap pa finansielle
instrumenter -268 1318 233 -380 51
Tilgang 250 762 1501 1448 61
Salg 44 1432 -258 -610
Valutajustering -85 -329 -364 -86
Annet 10 4
Balanse 31.12.22 402 18 105 7 076 8 13 810 33482 1689

Storebrand Livsforsikring har per 31.12.22 investert 8.211 millioner kroner i Storebrand Eiendomsfond Norge KS og Ruselgkkveien 26

AS, Oslo.

Investeringen er klassifisert som Investering i tilknyttet selskap/felleskontrollert virksomhet i konsernregnskapet.

Sensitivitet for finansielle instrumenter og eiendom til virkelig verdi

Aksjer

Akjseinvesteringer pa niva 3 bestar i hovedsak av fond organsiert som aksjeselskaper og private eide aksjeselskaper. Disse har tilsvarende

sensitivitetsvurdering som for fondsandler der private equity fond ugjer det vesentlige.

Verdiendring ved endret diskonteringsrente

NOK mill. @kning + 25 bp Reduksjon - 25 bp
Endring i virkelig verdi per 31.12.22 1 -1
Endring i virkelig verdi per 31.12.21 -1 10

Andeler

Hoveddelen av disse investeringene er private equity fond som er investert i selskaper som prises mot sammenlignbare bgrsnoterte
selskaper. Verdsettelsen vil derfor veere sensitiv for svingninger i de globale aksjemarkedene. Private equity-portefeljen har en estimert
beta mot MSCI World (Net - valutasikret til NOK) pd omtrent 0,5.

Endring MSCI World

NOK mill. @kning + 10 % Reduksjon + 10 %
Endring i virkelig verdi per 31.12.22 835 -835
Endring i virkelig verdi per 31.12.21 861 -861

Verdivurderingen for indirekte eiendomsinvesteringer vil vaere sensitiv for endring i avkastningskravet og forutsetning om fremtidig

kontantstrem. Gjenvaerende indirekte eiendomsinvesteringer er ikke lenger belant.
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Verdiendring underliggende eiendommer

NOK mill. @kning + 10 % Reduksjon - 10 %
Endring i virkelig verdi per 31.12.22 1 -1
Endring i virkelig verdi per 31.12.21 1 -1

Utlén til kunder
Utlan vurderes til virkelig verdi. Verdien av disse fastsettes ved at fremtidige kontantstremmer diskonteres med tilherende swapkurve
justert for en utstederspesifikk kredittspread.

Utlan fra SPP Pension & Forsakring AB vurderes til virkelig verdi. Verdien av disse fastsettes ved at fremtidige kontantstremmer diskonteres
med tilhgrende swapkurve justert for en kundespesifikk kredittspread.

Endring markedsspread

NOK mill. +10 bp -10 bp

Endring i virkelig verdi per 31.12.22 -25 25

Endring i virkelig verdi per 31.12.21 -31 31
Selskapsobligasjoner

Verdipapirer registret som obligasjoner pd niva 3 er typisk misligholdte 1&n eller konvertible obligasjoner. Disse prises ikke utifra
diskonteringsrente slik obligasjoner vanligvis gjar, og derfor inngdr disse investeringene i samme sensitivitetstest som private equity.

Endring MSCI World

NOK mill. @kning + 10 % Reduksjon - 10 %

Endring i virkelig verdi per 31.12.22 0 0

Endring i virkelig verdi per 31.12.21 0 0
Eiendommer

Sensitivitetsvurderingen av eiendom gjelder investeringseiendommer.

Verdivurderingen av eiendom er seerlig sensitiv for endring i avkastningskravet og forutsetning om fremtidig kontantstrom. @kte
renter har en negativ pavirkning gjennom yield gkning og mer krevende forhold for I&nefinansiering ved transaksjoner. Samtidig har
eiendomsinvesteringer historisk gitt en inflasjonssikring gjennom reguleringer i markedsleie og gkte kontantstremmer. En endring pa
0,25 prosent i avkastningskravet hvor alt annet holdes likt, vil medfgre en endring av verdien pa eiendomsportefaljen i Storebrand pa
om lag 6 prosent. | sterrelsesorden 25 prosent av eiendommens kontantstrem er knyttet til inngatte leiekontrakter. Dette innebaerer
at endringene i de usikre delene av kontantstremmen med 1 prosent medfgrer endring i verdi pa 0,70 til 0,75 prosent. Eiendommens
kontantstremmer vil ogsa pavirkes av inflasjonsforventninger og ledighetsniva i portefaljen. Storebrand sin eiendomsportefelje bestar i
hovedsak av kontoreiendommer som har en attraktiv beliggenhet i sentrale businessdistrikt (CBD). Beliggenheten farer til at eiendommene
historisk har vaert mindre utsatt for markedssvingninger enn eiendommer som er lokalisert i randsonen, men det er knyttet usikkerhet
til beregningen av verdiene gitt volatilitet i markedet. Se neermere omtale av usikkerheten i note 8.

Endring i avkastningskrav

NOK mill. 0,25 % -0,25 %

Endring i virkelig verdi per 31.12.22 -2 251 2555

Endring i virkelig verdi per 31.12.21 -2128 2401
Infrastruktur

Verdivurderingen for de underliggende infrastrukturinvesteringene vil pavirkes av endringer i avkastningskravet og forutsetninger om
fremtidig kontantstrem.

Verdiendring i underliggende investering

NOK mill. @kning +5 % Reduksjon - 5 %
Endring i virkelig verdi per 31.12.22 136 -136
Endring i virkelig verdi per 31.12.21 66 -66
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Note 14: Soliditet og kapitalstyring

Storebrand konsern er en forsikringsdominert tverrsektoriell finansiell gruppe med kapitalkrav etter Solvens Il. Storebrand beregner
Solvens Il etter standardmetoden, som definert i Solvens ll-forskriften.

Konsolideringen gjgres i henhold til Finansforetaksloven § 18-2.
Solvenskapitalkravet og minstekapitalkravet for gruppen beregnes i henhold til Solvens II-forskriften 8 46 (1)-(3) etter standardmetoden.

Kapitalstyring

Storebrand legger vekt pa & tilpasse nivaet pa egenkapital i konsernet fortlgpende og planmessig. Nivaet tilpasses den gkonomiske
risikoen og kapitalkrav i virksomheten, hvor vekst og sammensetning av forretningsomrader vil vaere en viktig drivkraft i behovet for
kapital. Kapitalstyringen har som malsetting & sikre en effektiv kapitalstruktur og ivareta en hensiktsmessig balanse mellom interne mal i
forhold til regulatoriske og ratingselskapenes krav. Hvis det er behov for ny egenkapital innhentes denne av holdingselskapet Storebrand
ASA, som er bgrsnotert og konsernspiss.

Selskapene i Storebrand er underlagt forskjellige kapitalkrav avhengig av type virksomhet. Foruten kapitalkravene for Storebrand konsern
og forsikringsselskapene har bank- og kapitalforvaltningsvirksomheten kapitalkrav etter CRD IV. Selskapene i gruppen som er underlagt
CRD IV tas med i gruppens solvenskapital og solvenskapitalkrav med sin respektive ansvarlige kapital og kapitalkrav.

Storebrand har som mal a betale et utbytte pd over 50 % av konsernresultatet etter skatt. Styret har som ambisjon at ordinaert utbytte per.
aksje minst skal vaere pa samme nominelle niva som aret far. Normalt utbytte utbetales ved en baerekraftig solvensmargin pa over 150 %.
Ved solvensmargin over 175 % er styrets intensjon a foresla ekstraordinaere utbytter eller tilbakekjep av aksjer. Generelt kan egenkapital i
konsernet styres uten materielle begrensninger dersom kapitalkrav er oppfylt og de respektive juridiske enhetene har forsvarlig soliditet.

SOLVENSKAPITAL

31.12.22 31.12.21
Gruppe 1 Gruppe 1
NOK mill. Total ubegrenset begrenset Gruppe 2 Gruppe 3 Total
Aksjekapital 2360 2360 0 2360
Overkurs 10 842 10 842 0 10842
Avstemmingsreserve 25877 25877 28 711
Herav effekt av overgangsordning 0 0 0
Tellende ansvarlige lan 9661 1894 7766 0 10 860
Utsatt skattefordel 540 540 356
Ikke tellende tier 3 kapital -231 -231 0
Risikoutjevningsfond 905 0 905 0 616
Fratrekk for CRD IV datterselskap -4.804 -4 804 0 0 0 -3728
Forventet utbytte -1718 -1718 0 0 0 -1 645
Total grunnleggende solvenskapital 43 431 39079 1894 8671 309 48 369
Ansvarlig kapital datterselskap regulert etter CRD IV 4804 0 0 0 0 3728
Total solvenskapital 48 236 0 0 0 0 52 098
Total solvenskapital tilgjengelig til a dekke
minstekapitalkravet 36 381 32557 1894 1929 0 40 688
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Viktige hendelser 2022 9 NOK mill. 31.12.22 31.12.21
Markedsrisiko 21267 25258
Motpartsrisiko 1119 720
1. Dette er Storebrand Livsforsikringsrisiko 9004 10829
" Helseforsikringsrisiko 971 931
2. Kunderelasjoner
Skadeforsikringsrisiko 620 590
3. Mennesker Operasjonell risiko 1485 1550
Diversifisering -7 075 -7 804
4. Orden i eget hus Tapsabsorberende evne av utsatt skatt -4 954 -5218
5. Arsberetning 5022 Totalt solvenskapitalkrav forsikringsselskap 22438 26 856
Kapitalkrav datterselskap regulert etter CRD IV 3837 2944
6. Aksjonzerforhold Totalt solvenskapitalkrav 26276 29 800
Solvensmargin 184% 175%
7 RegnSkap o8 noter Minimumskapitalkrav 9647 10738
Storebrand konsern Minimumsmargin 377% 379%
Resultatregnskap 104
Totalresultat 105 Storebrand konsern har ogsa krav om rapportering av soliditet i tverrsektoriell finansiell gruppe (konglomeratdirektivet). Beregningen
Balanse 106 etter Solvens Il regelverk og soliditetsberegningen i henhold til konglomeratdirektivet gir samme ansvarlige kapital og tilnsermet samme
Oppstilling over endring i egenkapital 108 kapitalkrav.
Kontantstremoppstilling 109
KAPITAL- OG KAPITALKRAV IHT KONGLOMERATDIREKTIVET
Noter 12
NOK mill. 31.12.22 31.12.21
S Kapitalkrav for CRD IV-foretakene 4079 3125
stz 198 Solvenskapitalkrav for forsikringsdelen av gruppen 22 438 26 856
Totalresultat 198 Totalt kapitalkrav 26517 29982
Balanse 199 Netto ansvarlig kapital for foretak som inngar i CRD IV rapporten 4804 3728
Oppstilling over endring i egenkapital 208 Netto ansvarlig kapital for forsikringsdelen av gruppen 43 431 48 369
Kontantstremoppstilling 2n Total netto ansvarlig kapital 48 236 52098
Noter 203 Overoppfyllelse 21719 22116
Erklering fra styrets medlemmer
og administrerende direktor 215 Under Solvens Il medregnes kapitalkravet fra CRD IV foretakene i gruppen i henhold til deres respektive kapitalkrav. | tverrsektoriell
Revisors beretning 516 finansiell gruppe skal alle CRD IV-foretakenes kapitalkrav beregnes ut fra deres respektive gjeldende krav inkludert bufferkrav for det
starste CRD IV-foretaket i konsernet (Storebrand Bank). Dette gker det totale kravet fra CRD IV-foretakene i forhold til det som inngar i
8. Eierstyring og selskapsledelse Solvens Il beregningen. Per 31.12.2022 utgjorde forskjellen 242 millioner kroner.

9. Verifisering Baerekraft

10. Vedlegg
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Note 15: Premieinntekter

NOK mill. 2022 2021
Sparing:
Unit Linked Storebrand Livsforsikring 21020 25265
Unit Linked SPP 12290 11409
Sum Sparing 33310 36674
Herav overfert premiereserve til selskapet 9799 15461
Forsikring:
Skade og Person liv " 3793 3071
Gruppe liv? 812 694
Pensjonsrelatert ufgreforsikring 1375 1159
Pensjonsrelatert ufgreforsikring SPP 260 284
Sum forsikring 6 240 5208
Herav overfert premiereserve til selskapet 35 59
Garantert pensjon:
Kollektiv ytelse fee-basert Storebrand Livsforsikring 7018 9233
Fripoliser Storebrand Livsforsikring 656 415
Tradisjonell individuell kapital og pensjon Storebrand Livsforsikring 218 225
Garanterte produkter SPP 1428 1927
Sum Garantert pensjon 9320 11 800
Herav overfert premiereserve til selskapet 4413 6 544
Sum premieinntekter 48 870 53 681
Herav overfert premiereserve til selskapet 14 247 22 064

1) Individuell livs- og ulykkes-, eiendoms- og skadeforsikring

2) Gruppe ulykkes-, yrkesskade- og helseforsikring

Note 16: Netto inntekter for ulike klasser av finansielle instrumenter

Utbytte/  Netto gevinst/ Netto Herav
rente- tap ved urealisert

NOK mill. inntekter realisasjon gevinst/tap Sum 2022 Selskap Kunde Sum 2021
Netto inntekter fra aksjer og andeler 1048 11 594 -34 281 -21 639 -8 -21 631 53813
Netto inntekter obligasjoner og andre
verdipapirer med fast avkastning 2714 -592 -4152 -2 030 77 -2107 1000
Netto inntekter finansielle derivater 949 -11 445 -9 543 -20 039 44 -20 082 -2 740
Netto inntekter utlan 71 0 0 71 40 31 28
Netto inntekter og gevinster fra
finansielle eiendeler til virkelig
verdi 4782 -443 -47 975 -43 637 152 -43 789 52 102
- herav FVO (virkelig verdi opsjon) 3770 -30 -11 3729 26 43
- herav trading 2564 2 564
Netto inntekter obligasjoner til
amortisert kost 3805 65 3870 208 3662 4321
Netto inntekter utldn 1707 1707 1254 453 995
Netto inntekter fra finansielle
eiendeler til amortisert kost 5511 65 5576 1461 4115 5316
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TAP PA UTLAN

NOK mill. 2022 2021
Periodens nedskrivninger/inntektsferinger pa utlan, garantier
Periodens endring i individuelle nedskrivninger -1 -1
Periodens endring i gruppe nedskrivninger 21 -12
Andre korreksjoner i nedskrivningene -1
Konstaterte tap som det tidligere er avsatt for -2
Konstaterte tap som det tidligere ikke er avsatt for 12 -5
Inngatt pa tidligere konstaterte tap -18 1
Periodens nedskrivninger/netto inntektsfgringer pa utlan og garantier 14 -20
Note 17: Netto inntekter fra eiendommer
NOK mill. 2022 2021
Leieinntekter fra eiendommer 1586 1589
Driftskostnader (inkludert vedlikehold og reparasjoner) som gjelder eiendommer -408 -381
Resultat minoritet definert som gjeld -128 -183
Sum 1050 1025
Realisert gevinst/tap 42 206
Endring i virkelig verdi -379 933
Sum inntekter eiendom 713 2164
1) Herav eiendommer til eget bruk 96 104
2) Herav eiendommer til eget bruk -45 -42
Fordeling pa selskap og kunder:
Kunde 713 2164
Totale inntekter fra eiendommer 713 2164
Note 18: Andre inntekter
NOK mill. 2022 2021
Provisjonsinntekter, bank 107 96
Netto provisjonsinntekter, bank 107 96
Forvaltningshonorar, kapitalforvaltning 2632 3128
Renteinntekter bankinnskudd 164 1
Returprovisjoner/kick-back 1264 1321
Forsikringsrelaterte inntekter 295 324
Driftsinntekter i selskaper utenom bank og forsikring 273 235
Gevinst salg datterselskap 1 591
Andre inntekter 177
Sum andre inntekter 4913 5698
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Note 19: Erstatninger

NOK million 2022 2021
Sparing:
Unit Linked Storebrand Livsforsikring -13736 -23582
Unit Linked SPP -6 773 -10 166
Sum Sparing -20 509 -33748
Herav overfart premiereserve fra selskapet -13937 -29032
Forsikring:
Skade og Person liv " -2 441 -2077
Gruppe liv? -601 -716
Pensjonsrelatert ufgreforsikring -221 -236
Sum forsikring -3263 -3029
Herav overfort premiereserve fra selskapet -53 -60
Garantert pensjon:
Kollektiv ytelse fee-basert Storebrand Livsforsikring -1 995 -1 835
Fripoliser Storebrand Livsforsikring -6 934 -6 709
Tradisjonell individuell kapital og pensjon Storebrand Livsforsikring -1 154 -1 200
Garanterte produkter SPP -5 821 -6 009
Sum Garantert pensjon -15 905 -15752
Herav overfart premiereserve fra selskapet -518 -685
Sum erstatninger for egen regning -39 677 -52 529
Herav overfert premiereserve fra selskapet -14 508 -29777

1) Individuell livs- og ulykkes-, eiendoms- og skadeforsikring

2) Gruppe ulykkes-, yrkesskade- og helseforsikring

Tabellen nedenfor viser forventede erstatningsutbetalinger

UTVIKLING FORVENTEDE ERSTATNINGSUTBETALINGER - LIVSFORSIKRING
NOK mrd. Storebrand Livsforsikring SPP Storebrand Danica
0-1ar 7 4
1-3ar 16 1
Over 3 ar 179 23
Sum 202 28
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Resultatregnskap 104
Totalresultat 105
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Noter 12
Storebrand ASA

Resultatregnskap 198
Totalresultat 198
Balanse 199
Oppstilling over endring i egenkapital 200
Kontantstremoppstilling 201
Noter 203
Erklaering fra styrets medlemmer

og administrerende direkter 215
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UTVIKLING | ERSTATNINGSUTBETALINGER - SKADEFORSIKRING EKSKLUSIVE RUN-OFF

NOK mill. 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Sum
Beregnede brutto erstatningskostnader

Per utgangen av skadearet 797 760 825 998 1457 1828

- ett r senere 764 749 814 1026 1425

-to ar senere 756 744 805 1026

- tre &r senere 745 734 795

- fire ar senere 738 731

- fem &r senere 725

Beregnet belgp 31.12.22

Totalt utbetalt hittil 709 704 743 966 1299 1209 5630
Erstatningsavsetning 16 27 52 60 127 618 900
Erstatningsavsetning for tidligere ars

skader (far 2017) 19
Sum erstatningsavsetning 918

Oversikten viser utviklingen i estimatet for inntrufne erstatninger over tid samt den gjenstdende erstatningsavsetningen for hver skadedrgang.
Fordelingen er i tillegg ekslusive naturskadepoolen, Trafikkforsikringsforeningen, inngdende reassuranse og skadeoppgjarskostnader pa

alle produkter.

Note 20: Endring bufferkapital

NOK mill. 2022 2021
Endring kursreguleringsfond 5193 861
Endring tilleggsavsetninger 3189 -1 566
Endring bufferfond 356
Endring villkorad aterbaring -268 -4122
Sum endring bufferkapital 8471 -4 827
Note 21: Driftskostnader og antall ansatte
DRIFTSKOSTNADER
NOK mill. 2022 2021
Personalkostnader -2 871 -2725
Avskrivninger/nedskrivninger -360 -329
Andre driftskostnader -2910 -2 731
Sum driftskostnader -6 142 -5784
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SPESIFIKASJON AV AVSKRIVNINGER

NOK mill. 2022 2021
Avskrivninger/nedskrivninger varige driftsmidler (se note 29) -12 -7
Avskrivninger/nedskrivninger bruksrettseiendeler (se note 29) -142 -136
Avskrivninger/nedskrivninger IT-systemer (se note 28) -205 -185
Avskrivninger/nedskrivninger eiendommer til eget bruk (se note 34) -2 1
Sum avskrivninger i resultatet -360 -329
ANTALL ANSATTE "

2022 2021
Antall ansatte 31.12 2138 1901
Gjennomsnittlig antall ansatte 2 069 1862
Antall &rsverk 31.12 2125 1886
Gjennomsnittlig antall arsverk 2054 1845

1) Inkluderer Storebrand Helseforsikring med 100%.

Note 22: Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser
Storebrandkonsernet har landspesifikke pensjonsordninger.

De ansatte i Storebrand i Norge har en innskuddsbasert pensjonsordning. | en innskuddsordning setter foretaket av et avtalt tilskudd til en
pensjonskonto. Den fremtidige pensjonen er avhengig av bidragenes starrelse og avkastningen pa pensjonskontoen. Narinnskuddene er
betalt har foretaket ingen ytterligere betalingsforpliktelser knyttet til innskuddspensjonen, og innbetalingen til pensjonskonto kostnadsfares
fortlepende. Det er av regulatoriske arsaker ikke anledning til spare for lann som overstiger 12G i innskuddspensjon. Storebrand har for
ansatte med Ignn over 12G en pensjonssparing i spareproduktet Ekstrapensjon.

Premiesatser og innhold for innskuddspensjonsordningen er folgende:

- Sparingen starter fra ferste lgnnskrone

- Sparesats pa 7 prosent av lgnn fra 0 til 12G (Grunnbelgp utgjer kr 111.477 pr 31.12.22)
- Itillegg spares 13 prosent av lgnn mellom 7,1 til 12G

- Sparesats i Ekstrapensjon for lgnn over 12G er 20 prosent

De norske selskapene er med i Fellesordningen for avtalefestet pensjon AFP. Den private AFP-ordningen gir et livslangt tillegg til den
ordinzere pensjonen og er en flerforetaksordning pensjonsordning, men det foreligger ikke tilgjengelig palitelig informasjon for innregning
av forpliktelsen i balansen. Ordningen blir finansiert giennom &rlig premie som fastsettes som en prosent av lgnn mellom 1 og 7,1G, og
premiesatsen i 2022 var pa 2,6 % mens den var 2,5 % i 2021.

Det foreligger ogsa pensjonsforpliktelser for ytelsesordning knyttet til driftspensjoner for enkelte tidligere ansatte og tidligere styremedlemmer.
Pensjonen for ansatte i SPP i Sverige folger de Bankanstdlldas Tjanstepensionsplan (BTP).

SPP har en innskuddsbasert tjenestepensjon som kalles BTP1. Alla nyansatte fra og med 01.01.2014 meldes inn i denne pensjonsavtalen.
| BTP1 betaler arbeidsgiveren en premie til pensjonssparing beregnet ut fra pensjonsgivende Ignn opp til 30" inkomstbasbelopp”. |
forsikringen inngar alderspensjon med eller uten dgdlighetsarv, ufarepensjon og barnepensjon. Premien beregnes uavhengig av alder
og beregnes primaert ut fra manedslgnnen. Premien betales méanedlig i to deler, en fast del som er 2,5 prosent av pensjonsgivende lann
opp til og med 7,5 "inkomstbasbelopp”. Premiens valgfrie del er 4 prosent av lenn opp til og med 7,5 "inkomstbasbelopp” samt 32 prosent

av lgnn mellom 7,5 og 30 "inkomstbasbelopp”.
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Pensjonen i avtalen BTP2 (ytelsesbestemt tjenestepensjon som er en lukket ordning) utgjer 10 prosent av arslgnnen opp til 7,5
"inkomstbasbelopp” ("inkomstbasbeloppet” utgjorde i 2022 SEK 71 000 og blir i 2023 SEK 77 300), 65 prosent av lagnn i intervalleti 7,5 til
20 0g 32,5 prosent iintervallet 20 til 30. P3 lann som overstiger 30 “inkomstbasbelopp” beregnes ingen alderspensjon. Full opptjeningstid
oppnas etter 30 ars medlemskap i pensjonsordningen. Utover den ytelsesbaserte delen finnes ogsa en mindre innskuddsdel innen BTP-
planen. For denne del far den ansatte selv velge plasseringsform (tradisjonell forsikring eller fondsforsikring). Den innskuddsbaserte delen
er 4 prosent av drslgnn for medarbeidere som er fadt 1967 og senere, mens satsen er 2 prosent for medarbeidere fgdt 1966 og tidligere.

I SPP har administrerende direktgr en pensjonsalder pd 65 ar. Administrerende direktgr omfattes av BTP1. | tillegg har administrerende
direkter en innskuddsbasert tilleggspensjon tegnet i SPP. Premien pa denne forsikringen utgjer 20 prosent av lgnn som overstiger 30

"inkomstbasbelopp”.

AVSTEMMING AV EIENDELER OG GJELD BOKF@RT | BALANSEN

NOK mill. 2022 2021
Naverdi av forsikret pensjonsforpliktelse 709 1009
Virkelig verdi av pensjonsmidler -867 -1 035
Netto pensjonforpliktelse/ midler forsikret ordning -158 -26
Effekt av @vre grense pensjonseiendel " 168 31
Naverdi av uforsikret pensjonsforpliktelse 152 175
Netto pensjonsforpliktelse i balansen 162 181
1) Pensjonsmidler som ikke kan balanseferes
BOKF@RT | BALANSEN
NOK mill. 2022 2021
Pensjonsforpliktelser 162 181
ENDRINGER | DEN YTELSESBASERTE PENSJONSFORPLIKTELSEN | LOPET AV ARET
NOK mill. 2022 2021
Netto pensjonsforpliktelse 1.1 1185 1433
Periodens pensjonsopptjening 11 13
Rentekostnader pa forpliktelsen 21 16
Estimatawvik/aktuarielt tap/gevinst -287 -155
Utbetalt pensjon -45 -49
Planendringer/endring pensjonsordning/oppgjar -2
Tilgang/avgang og valutajustering -21 -74
Netto pensjonsforpliktelse 31.12 861 1185
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ENDRINGER | PENSJONSMIDLENES VIRKELIGE VERDI

NOK mill. 2022 2021
Virkelig verdi av pensjonsmidler 1.1 1035 1082
Forventet avkastning 18 12
Estimatawvik/aktuarielt tap/gevinst -161 7
Innbetalt premie 33 29
Utbetalte pensjoner -28 -27
Planendringer/endring pensjonsordning/oppgjar -2
Tilgang/avgang og valutajustering -28 -67
Netto pensjonsmidler 31.12 866 1035
Forventede innbetalinger av premie (ytelse) i 2023 17
Forventede innbetalinger av premie (innskudd) i 2023 214
Forventede innbetalinger AFP i 2023 23
Forventede utbetalinger over drift (usikret ordning) i 2023 44
PENSJONSMIDLER ER BASERT PA STOREBRAND LIVSFORSIKRING/SPPS FINANSIELLE MIDLER SOM HAR
FOLGENDE SAMMENSETNING 31.12:
Storebrand Livsforsikring
NOK million 2022 2021 2021
Eiendommer til virkelig verdi 14 % 13% 13%
Obligasjoner til amortisert kost 43 % 39 %
Utldn til amortisert kost 16 % 15%
Aksjer og andeler til virkelig verdi 5% 13% 13 %
Obligasjoner til virkelig verdi 20 % 19% 44 % 53 %
utlan til virkelig verdi 24 % 21 %
Andre kortsiktige finansielle eiendeler 1% 1%
Sum 100% 100% 100% 100%

Tabellen viser prosentvis plassering av pensjonsmidlene ved utgangen av aret som administreres av Storebrand Livsforsikring og SPP.

Bokfart (realisert) avkastning av eiendelene 0,5 % 4,5 % -12,8% 1,9 %
NETTO PENSJONSKOSTNAD | RESULTATREGNSKAPET, SPESIFISERT SOM FOLGER
NOK mill. 2022 2021
Periodens pensjonsopptjening 10 13
Netto rentekostnad/avkastning 3 4
Sum ytelsesbaserte ordninger 13 18
Periodens kostnad til innskuddsordninger 286 243
Periodens kostnad til AFP 22 24
Netto pensjonskostnad resultatfert i perioden 321 285
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ANALYSE AV AKTUARIELT TAP (GEVINST) | PERIODEN

NOK mill. 2022 2021
Tap (gevinst) - endring i diskonteringsrenten -287 -117
Tap (gevinst) - endring i andre gkonomiske forutsetninger 5 -33
Tap (gevinst) - opplevd DBO -3

Tap (gevinst) - opplevd Pensjonsmidler 159 -16
Investerings-/administrasjonskostnader 5
@vre grense pensjonsmidler 137 31
Aktuarielt tap (gevinst) i perioden 12 -131

HOVEDFORUTSETNINGER BENYTTET | BEREGNINGENE AV NETTO PENSJONSFORPLIKTELSE PER 31.12

Storebrand Livsforsikring SPP

NOK mill. 2022 2021 2022 2021
Diskonteringsrente 3,8 % 2,0% 3,7% 1,8 %
Forventet lgnnsvekst 3,50 % 2,25% 3,5% 35%
Forventet arlig regulering folketrygd 3,50 % 2,25%

Forventet arlig regulering utbetaling av pensjoner 0,0 % 0,0 % 2,0 % 2,0 %
Uferhetstabell KU KU

Dodelighetstabell K2013BE K2013BE DUS14 DUS14

@konomiske forutsetninger:
Fastsettelse av gkonomiske forutsetninger er basert pa reglene i IAS 19. Det vil seerlig vaere betydelig usikkerhet knyttet til langsiktige
antagelser som fremtidig inflasjon, realrente, reallannsvekst og G-regulering.

Det er i Norge benyttet en diskonteringsrente fastsatt med utgangspunkt i obligasjoner med fortrinnsrett (OMF). Basert pa observert
markeds- og volumutvikling ma det norske OMF-markedet etter Storebrands oppfatning defineres som et dypt marked.

Ved fastsettelse av gkonomiske forutsetninger vurderes ogsad bedriftsspesifikke forhold herunder forventet vekst i direkte lgnn.

Aktuarielle forutsetninger:

I Norge er det standardiserte forutsetninger om dgds-/ufgreutvikling samt andre demografiske faktorer utarbeidet av Finansnaeringens
Fellesorganisasjon. Det ble med virkning fra 2014 innfert et nytt dedelighetsgrunnlag K2013 for kollektive pensjonsforsikringer i
livsforsikringsselskaper og pensjonskasser. Storebrand har benyttet dedelighetstabell K2013BE (beste estimat) i aktuarberegningene
per 31.12.2022.

De aktuarielle forutsetningene i Sverige folger bransjens felles dadlighetstabell DUS14 justert for selskapsspesifikke forskjeller.
Fratredelseshyppigheten er beregnet til i giennomsnitt 4 prosent per ar.

Sensitivitetsanalyse pensjonsberegning

Risikoen for Storebrand knyttet til pensjonsordningen er knyttet til de endringer i de gkonomiske -og aktuarielle forutsetninger som
ma benyttes i beregningene, og den faktiske avkastningen pd pensjonsmidlene. Pensjonsforpliktelsen er spesielt sensitiv overfor
endringer i diskonteringsrenten. En reduksjon i diskonteringsrenten vil isolert sett medfare en gkning i pensjonsforpliktelsen. For de
norske selskapene som har gatt over til innskuddspensjon fra 1. januar 2015 er det ikke beregnet sensitivitet, og tallene nedenfor viser
sensitiviteten for de svenske selskapene.

Folgende estimater er basert pa fakta og omstendigheter per 31. desember 2022, og beregnet for hver enkelt nar alle andre forutsetninger
holdes konstante.

172



Innholdsfortegnelse

Fakta og tall 2022
Konsernsjefens forord
Styreleders forord

Viktige hendelser 2022

1. Dette er Storebrand
2. Kunderelasjoner

3. Mennesker

4. Orden i eget hus

5. Arsberetning 2022
6. Aksjonzerforhold

7. Regnskap og noter
Storebrand konsern
Resultatregnskap
Totalresultat

Balanse

Oppstilling over endring i egenkapital

Kontantstremoppstilling

Noter

Storebrand ASA
Resultatregnskap
Totalresultat

Balanse

Oppstilling over endring i egenkapital

Kontantstremoppstilling

Noter

Erklaering fra styrets medlemmer

og administrerende direkter

Revisors beretning

€

(.

8. Eierstyring og selskapsledelse

9. Verifisering Baerekraft

10. Vedlegg

O N U1 W

104
105
106
108
109

n2

108
198
199
200
201

203

215

216

SVERIGE
Dgdelighet -
Diskonteringsrente Forventet lgnnsvekst endring i forventet levealder
1.0 % -1.0% 1.0 % -1.0% +1ar -1ar
Prosentvis endring i pensjon:
Pensjonsforpliktelse -8 % 9 % -5 % -7 % 3% 3%
Periodens netto pensjonskostnader -11 % 12% 4% 3% 1% -1 %
Note 23: Godtgjerelse og lignende til ledende ansatte og tillitsvalgte
Total godt-
gjorelse  Arets pen- Lenns-
Ordinaer Andre opptjent i sjonsopp- garanti Eier antall
NOK tusen lenn " ytelser 2 aret tjening (mnd) Lan ¥ aksjer 4
Ledende ansatte
Odd Arild Grefstad 7952 169 8122 1549 18 5938 247520
Lars Aa. Laddesel 64571 184 6635 1191 18 7976 156 271
Geir Holmgren 2 5271 186 5457 991 12 5675 110558
Heidi Skaaret 5341 168 5510 1011 12 2 891 119115
Staffan Hansén © 5506 23 5529 1469 12 107 196
Jan Erik Saugestad 7052 149 7201 1361 12 1200 131305
Karin Greve-Isdahl 3450 22 3473 611 12 18 596 35705
Trygve Hakedal 4311 22 4333 781 12 8786 32412
Tove Selnes 3507 140 3648 621 12 11003 35772
Vivi Mahede Gevelt 7 1556 8 1564 150 12 7413
Jenny Rundbladh ® 1457 6 1463 200 12 4424
Sum 2022 51854 1080 52934 9933 62 065 987 691
Sum 2021 50 154 1354 51507 9842 71284 900 666

1) 35% av CEO og CFO sin fastlgnn vil vaere bundet til kjgp av fysiske aksjer i Storebrand ASA med 3 ars bindingstid. For @vrige medlemmer av konsernledelsen er andelen 25%.

Kjop av aksjer vil forega en gang per ar.

2) Omfatter bilgodtgjerelse, telefon, forsikring, rentefordel, andre trekkpliktige ytelser.

3) Ansatte kan lane inntil 7,0 millioner kroner til subsidierte rente mens overskytende lanebelap falger markedsrente

4) Oversikten viser antall aksjer eid av vedkommende person, samt naermeste familie og selskaper der vedkommende har bestemmende innflytelse, jamfer regnskapsloven 7-26.

6) Staffan Hansén fratradte sin stilling som konserndirekter for SPP 31. august 2022, men var ansatt frem til 31. oktober 2022. Antall aksjer er pa tidspunktet for fratredelse.

7) Vivi Mahede Gevelt tiltradte rollen som konserndirekter for Bedriftsmarked 1. september 2022. Samlet godtgjarelse er relatert til perioden etter tiltredelse.

)
)
)
5) Geir Holmgren fratradte sin stilling som konserndirekter for Bedriftsmarked 3. juni 2022, men var ansatt frem til 31. desember 2022. Antall aksjer er pa tidspunktet for fratredelse.
)
)
)

8) Jenny Rundbladh tiltradte rollen som konserndirektar for SPP 1. september 2022. Samlet godtgjarelse er relatert til perioden etter tiltredelse.
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8. Eierstyring og selskapsledelse

9. Verifisering Baerekraft

10. Vedlegg

Eier antall
NOK tusen Godtgjorelse Lan " aksjer ?
Styret
Didrik Munch 873 2304 255000
Martin Skancke 702 32500
Karin Bing Orgland 587 27000
Christel Elise Borge 444 11 000
Karl Sandlund 494 7 000
Marianne Bergmann Raren 435 7 000
Fredrik Atting 636 15300 000
Bodil Catherine Valvik 489 4904 1910
Hans-Petter Salvesen 418 5451
Hanne Seim Grave 489 1830 650
Sum 2022 5568 14 489 15 642 060
Sum 2021 5468 18 662 18 841 540

1) Lan opp til 7 millioner kroner falger ordinzere ansattevilkar mens overskytende lanebelap folger markedsrente

2) Oversikten viser antall aksjer eid av vedkommende person, samt naermeste familie og selskaper der vedkommende har bestemmende innflytelse, jamfer regnskapsloven 7-26.

Lan til ansatte i konsernet utgjer 3.721 millioner kroner.

Note 24: Godtgjoerelse til revisor

NOK mill. 2022 2021
Lovpalagt revisjon -12 -12
Andre attestasjonstjenester -2 -2
Andre tjenester utenfor revisjonen -1 -1
Total godtgjerelse til revisor -16 -15
Belgpene i noten er inklusive merverdiavgift.
Note 25: Andre kostnader
NOK mill. 2022 2021
Agio forsikringsforpliktelser -149
Forvaltningskostnader -166 -463
Rentekostnader forsikring -108 -91
Andre kostnader -75 -283
Sum andre kostnader -497 -836
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Note 26: Rentekostnader

NOK mill. 2022 2021
Renter ansvarlige 1&n -578 -413
Renter innlan/kredittinstitusjoner -628 -193
Renter innskudd fra kunder -126 -41
Renter leieforpliktelser -1 -12
Andre rentekostnader -41 -27
Sum rentekostnader -1 374 -686
Note 27: Skatt
SKATTEKOSTNAD PA ORDIN/RT RESULTATET F@R SKATT
NOK mill. 2022 2021
Betalbar skatt -59 -90
Endring utsatt skatt/ skattefordel 328 -755
Sum skattekostnad i ordinaert resultat 270 -846
AVSTEMMING AV SKATTEKOSTNAD MOT ORDINART RESULTAT F@R SKATT
NOK mill. 2022 2021
Ordinaert resultat for skatt 2120 3976
Forventet inntektsskatt med nominell skattsats -522 -986
Skatteeffekten av:
aksjer (fritaksmetoden) -28 38
mottatt aksjeutbytte 3 2
tilknyttede selskaper 4
resultat omfattet av avkastningsskatt 37 161
permanente forskjeller 4 -26
utsatt skatt verdigkning eiendom kundemidler V -331 -582
utsatt skatt verdigkning eiendom kundemidler dekket av kundeavkastning 331 582
endring av skattesats 6 -25
Endring tidligere ar 771 -14
Sum skattekostnad 270 -846
Effektiv skattesats 2 -13% 21%

1) Det avsettes utsatt skatt pa verdigkning i eiertiden pa fast eiendom i SPP Fastigheter AB i trdd med IAS 12 og regler for konsolidering. Dette er investeringer som eies av kundemidler. Disse

eiendommene er eid giennomg egne aksjeselskaper og et salg av eiendommer vil medfaere at denne skatten vil pavirke avkastningen til kundene, og ikke pavirke eiers skattekostnad. Denne

skatten er i konsernregnskapet blitt bokfart som en fordring pa kundemidlene og har derfor ingen effekt netto skattekostnad. | balansen blir ikke utsatt skatt knyttet til fast eiendom eiet av

kundemidler nettet mot andre midlertidige forskjeller.

2) Den effektive skattesatsen er pavirket av at konsernet driver virksomhet i forskjellige land med ulik skattesats fra Norge. | tillegg vil skattekostnaden pavirkes av skatteeffekter knyttet til tidligere

ar. Selskapsskattesatsen i Norge er 22 prosent. For selskaper som er omfattet av finansskatt er skattesatsen 25 prosent. | Storebrand-konsernet inngar bade selskaper som omfattes og som

ikke omfattes av finansskatten. Ved balansefering av utsatt skatt/ skattefordel i konsernregnskapet benyttes derfor selskapsskattesatsen gjeldende for det enkelte selskap (22 eller 25 prosent).

Skattesatsen for selskaper i Sverige er 20,6 prosent.
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SKATTEKOSTNAD PA @VRIGE RESULTATELEMENTER | TOTALRESULTATET

NOK mill. 2022 2021
Skatt pa evrige resultatelementer som ikke senere kan reklassifiseres til resultatet -1 8
Sum skattekostnad i totalresultatet -1 8

BEREGNING AV UTSATT SKATTEFORDEL OG UTSATT SKATT AV MIDLERTIDIGE FORSKJELLER OG
UNDERSKUDD TIL FREMF@RING

NOK mill. 2022 2021

Skattegkende midlertidige forskjeller

Verdipapirer 82 22
Fast eiendom " 4265 2748
Driftsmidler 47 27
Gevinst-/tapskonto 70 48
Annet 1009 1234
Sum skatteskende midlertidige forskjeller 5473 4078

Skattereduserende midlertidige forskjeller

Verdipapirer -599 -59
Driftsmidler -18 -16
Avsetninger -26 -21
Palgpt pensjon -122 -150
Gevinst-/tapskonto -1 -1
Sum skattereduserende midlertidige forskjeller -765 -248
Fremferbare underskudd -4 539 -3332
Grunnlag for netto utsatt skatt/skattefordel 169 499
Nedvurdering av grunnlag for utsatt skattefordel 7 6
Netto grunnlag for utsatt skatt og utsatt skattefordel 175 504
Netto utsatt fordel/forpliktelse i balansen "3 74 -273

Bokfert i balansen:
Utsatt skattefordel 1289 1104
Utsatt skatt 1363 832

3) Usikre skatteposisjoner

Skattereglene for forsikringsbransjen har over flere ar giennomgatt endringer. Storebrand og Skatteetaten har i noen saker forskjellige tolkninger av skattereglene og tilherende overgangsregler.
Som et resultat av dette, oppstar det usikre skatteposisjoner tilknyttet de regnskapsferte skattekostnadene. Hvorvidt de usikre skatteposisjonene innregnes i regnskapet eller ikke, vurderes iht.
IAS 12 og IFRIC 23. Usikre skatteposisjoner vil kun innregnes i regnskapet dersom selskapet anser at det er sannsynlighetsovervekt for at Skatteetatens tolkning vinner frem. Under beskrives

vesentlige usikre skatteposisjoner.

A. 12015 awiklet Storebrand Livsforsikring AS et heleid norsk datterselskap, Storebrand Eiendom Holding AS, med et skattemessig tap pa omtrent 6,5 milliarder kroner, og en tilsvarende
gkning i det fremferbare underskuddet. | januar 2018 mottok Storebrand Livsforsikring AS et varsel om endring av ligningen for 2015 med pastand om at tapet er beregnet for hayt, men uten
ytterligere kvantifisering. Storebrand Livsforsikring AS er uenig i argumentene som er anvendt og ga 2. mars 2018 sitt tilsvar til Skatteetaten. Varselet var uklart, men pa bakgrunn av varselet
ble det i arsregnskapet for 2017 gjort en avsetning for en usikker skatteposisjon tilknyttet et tidligere fart skattemessig tap pa omtrent 1,6 milliarder kroner (fremkommer som en reduksjon i
det fremferbare underskuddet, og ga isolert sett en tilherende gkt skattekostnad for 2017 pa omtrent 0,4 milliarder kroner). | mai 2019 mottok Storebrand Livsforsikring AS et utkast til vedtak
om endring av ligning fra 2015 fra Skatteetaten. Storebrand er ikke enige i Skatteetatens varsel og ga i oktober 2019 sitt tilsvar.l mars 2021 mottok Storebrand Livsforsikring AS vedtak som
var basert pa samme argumentasjon som i utkast til vedtak. Storebrand Livsforsikring AS paklagde i mai 2021 vedtaket til Skatteklagenemda. Storebrand Livsforsikring AS vurderer at det er en
sannsynlighetsovervekt for at selskapets syn vil vinne frem i Skatteklagenemda eller en eventuell rettslig prosess, og det er derfor ikke innregnet en usikker skatteposisjon i regnskapet basert pa
vedtaket. Dersom Skatteetaten vinner frem med sitt syn, vurderer Storebrand at det vil oppsté en skattekostnad for selskapet pa omtrent 1,2 milliarder kroner. | tillegg vil det oppsta negative

effekter for kundemidlenes avkastning etter skatt. Effektene er basert pa beste estimat og etter giennomgang med ekstern ekspertise.
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B. Det ble for inntektsaret 2018 innfart nye skatteregler for livsforsikrings- og pensjonsforetak. Disse reglene inneholdt overgangsregler for hvordan selskapene skulle opp-/nedskrive de
skattemessige verdiene per 31. desember 2018. Skattedirektoratet publiserte i desember 2018 en tolkningsuttalelse som Storebrand anser ikke er i samsvar med lovens ordlyd. Ved fremleggelse
av statsbudsjettet for 2020 i oktober 2019, foreslo Finansdepartementet en presisering i overgangsreglenes ordlyd i trad med tolkningsuttalelsen fra Skattedirektoratet. Presiseringen ble i
desember 2019 vedtatt av Stortinget. Storebrand anser at det hefter usikkerhet rundt rettskildeverdien fra et slikt etterarbeid av en lovregel, og som i dette tilfellet kun gjelder for et tidligere
inntektsar. | skattemeldingen for 2018 har Storebrand Livsforsikring AS lagt til grunn ordlyden i den opprinnelige overgangsregelen, men mottok i oktober 2019 varsel om endring av ligning i
trad med tolkningsuttalelsen fra Skattedirektoratet og presiseringen fra Finansdepartementet. Storebrand Livsforsikring AS er ikke enige i Skatteetatens tolkning, men anser det som usikkert om
selskapets tolkning vinner frem dersom saken avgjeres av domstolene. | april 2022 og januar 2023 mottok Storebrand et vedtak fra Skatteetaten basert pa tilsvarende grunnlag som det som er
skissert i vedtaksutkastet. Storebrand er fortsatt uenig i Skatteetatens syn og har anket vedtaket til Skatteklagenemnda. Den usikre skatteposisjonen er derfor innregnet i regnskapet. Forskjellen
mellom Storebrands tolkning og Skatteetatens tolkning er, basert pa vart oppdaterte beste estimat, omtrent 6,4 milliarder kroner i en usikker skatteposisjon. Dersom Storebrands tolkning vinner

frem, vil det fraregnes en avsatt skattekostnad pa omtrent 1,6 milliard kroner i regnskapet.

C. Utfallet av tolkning av skatteregler for konsernbidrag nevnt under punkt A vil fa betydning ved beregning av effekt fra overgangsreglene for de nye skattereglene omtalt under punkt B. |
regnskapet er det lagt til grunn en tilsvarende tolkning som beskrevet under punkt A. ved beregning av skattemessige inngangsverdier pa eiendomsaksjer eid av kundemidlene for perioden
2016 og 2017. Det er derfor en usikker skatteposisjon tilknyttet effekt fra overgangsreglene utover punkt B. Vedtakene som Storebrand mottok i april 2022 og i januar 2023 (beskrevet under
punkt B) har redusert den usikre skatteposisjonen og har fert til en skatteinntekt pa 0,6 milliarder kroner i forste kvartal og 0,2 milliarder i fierde kvartal. Effekten som nevnt i punkt B er avhengig
av tolkning og utfall av punkt A. Dersom Storebrands syn vinner frem under punkt A vil Storebrand regnskapsfere en ytterligere skatteinntekt pa omtrent 0,044 milliarder kroner hvis selskapets

syn ogsa vinner frem under punkt B. Dersom Skatteetaten vinner frem med sitt syn fullt ut under punkt A. vil Storebrand regnskapsfere en skattekostnad pa omtrent 0,5 milliarder kroner.

Selskapet har giennomfert en oppdatert vurdering av sakene i forbindelse med drsavslutningen, og anser at saken fra selskapets side ikke har blitt svekket i lgpet av aret. Tidslinjen for videre

prosess med Skatteetaten og behandling i Skatteklagenemda er ikke klar, men Storebrand vil dersom nadvendig seke avklaring i domstolene for de omtalte usikre skatteposisjonene.

Note 28: Immaterielle eiendeler og merverdi av kjopte forsikringskontrakter

Immaterielle eiendeler

Andre
immaterielle

NOK mill. IT- systemer VIF"Y eiendeler Goodwill 2022 2021
Anskaffelseskost 1.1 1693 9923 2227 3069 16912 16419
Tilgang i perioden:

Utviklet internt 82 82 60

Kjgpt separat 232 12 245 191

Kjopt ved fusjon, oppkjgp e.l. 9 28 1067 186 1291 1067
Avgang i perioden -87 -8 -94 -8
Valutajustering -1 -283 -9 3 -300 -817
Andre endringer -7 -7
Anskaffelseskost 31.12 1912 9 669 3290 3258 18129 16912
Akk. av- og nedskrivninger 1.1 -884 -7792 -1 264 -305 -10 245 -10 116
Nedskrivning i perioden -9 -9 -23
Amortisering i perioden -196 -349 -247 -792 -689
Avgang i perioden 1 1 5
Valutajustering 2 227 19 248 577
Andre endringer 6 0 -1 1 6
Akk. av- og nedskrivninger 31.12 -1 079 -7914 -1493 -304 -10 790 -10 245
Balansefort verdi 31.12 833 1755 1797 2954 7 339 6 667

1) Value of business-in-force, forskjellen mellom markedsverdi og bokfert verdi pa forsikringsforpliktelsene i SPP og Silver.
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Amortisering i perioden - Andre immaterille eiendeler -247 -161
1. Dette er Storebrand Sum nedskrivning/amortisering av immaterielle eiendeler i resultatet -596 -527
2. Kunderelasjoner Nedskrivninger/avskrivninger IT-systemer bokfgres som ordinaere driftskostnader
3. Mennesker SPESIFIKASJON AV IMMATERIELLE EIENDELER
4. Orden i eget hus
Avskrivnings- Avskrivnings- Balansefort Balansefort
5. Arsberetning 2022 NOK mill. Levetid sats metode verdi 2022 verdi 2021
IT systemer 5ar 20 % lineaer 833 809
6. AkSJOI’]&I’fOFhO|d Value of business inforce SPP 20 ar 5% linecer 1614 1963
Value of business inforce Silver 10 ar 10 % linecer 141 168
7. Regnskap og noter .
Kundekontraker ved oppkjgp Danica 8til15ar 7%-13% lineaer 774
Storebrand konsern o ) ) N )
Distribusjon ved oppkjep Danica 15ar 7 % lineaer 251
Resultatregnskap 104 ) . )
Kundelister Skagen 10ar 10 % lineaer 198 238
Totalresultat 105 . . .
Kundelister Cubera 7 ar 14 % linezer 107 138
Balanse 106 ) . .
Kundelister Insr 5ar 20 % linecer 149 205
Oppstilli dring i kapital
PRSLing over en .rl-ng  egenkapita 108 Kundekontrakter Cubera 5ar 20% lineaer 35 63
Kontantstremoppstilling 109 Merkevarenavn Skagen 10 &r 10 % lineaer 71 86
Noter e Database Cubera 3ar 33% linezer 2
Kunderelasjoner Capital Investment 7 ar 14 % lineaer 206 232
torebrand ASA
Storebrand AS Andre immaterielle eiendeler 5ar 20% lineaer 6
Resultatregnskap 198
Sum 4384 3903
Totalresultat 198
Balanse 199 GOODWILL FORDELT PA VIRKSOMHETSKJ@P - KONSERN
Oppstilling over endring i egenkapital 200
Kontantstremoppstilling 201 Tilgang/
Noter 203 Virksomhets- Anskaffelses- Akkumulert Verdi i avgang/ Balansefort Balansefort
Erklzering fra styrets medlemmer NOK mill. omrade kost 1.1 avskrivning 1.1 balansen 1.1 valutaeffekt  verdi31.12.22  verdi 31.12.21
og administrerende direktor 215 Delphi Fondsforvaltning Sparing 35 -4 32 32 32
q g Storebrand Bank ASA Qvrig 422 -300 122 122 122
Revisors beretning 216
Garantert/
8. Eierstyring og selskapsledelse SPP sparing 778 778 -22 756 778
SPP Fonder Sparing 47 47 -1 45 47
9. Verifisering Baerekraft Garantert/
Sparing/
10. Vedlegg Danica Forsikring 186 186
Skagen Sparing 1007 1007 1007 1007
Cubera Sparing 206 206 206 206
Capital investment Sparing 572 572 28 600 572
Sum 3068 -304 2764 190 2954 2764

Goodwill avskrives ikke, men testes arlig for nedskrivningsbehov.

178



Innholdsfortegnelse

Fakta og tall 2022
Konsernsjefens forord
Styreleders forord

Viktige hendelser 2022

1. Dette er Storebrand
2. Kunderelasjoner

3. Mennesker

4. Orden i eget hus

5. Arsberetning 2022
6. Aksjonzerforhold

7. Regnskap og noter
Storebrand konsern
Resultatregnskap

Totalresultat

Balanse

Oppstilling over endring i egenkapital
Kontantstremoppstilling

Noter

Storebrand ASA

Resultatregnskap

Totalresultat

Balanse

Oppstilling over endring i egenkapital
Kontantstremoppstilling

Noter

Erklaering fra styrets medlemmer

og administrerende direkter

Revisors beretning

8. Eierstyring og selskapsledelse

9. Verifisering Baerekraft

10. Vedlegg

(.

O N U1 W

104
105
106
108
109

n2

108
198
199
200
201

203

215

216

Immaterielle eiendeler knyttet til oppkjep av SPP

Storebrand Livsforsikring AS kjapte i 2007 SPP Pension & Forsakring AB med datterselskaper. Hoveddelen av de immaterielle verdiene
knyttet til SPP er verdien av eksisterende forretning (VIF -value of business in force), hvor det er foretatt en egen tilstrekkelighetstest
etter kravene i IFRS 4. For & bestemme om goodwill og @vrige immaterielle eiendeler knyttet til SPP har veert gjenstand for verdifall, er
det estimert gjenvinnbart belap ved & beregne virksomhetens bruksverdi. SPP anses som én kontantstremgenererende enhet.

| beregningen av bruksverdi har ledelsen benyttet styrebehandlede budsjetter og prognoser for den kommende tredrsperioden. For
perioden 2026-2032 har administrasjonen gjort vurderinger og fastsatt en arlig vekst per element i resultatoppstillingen. | beregning av
terminalverdien benyttes en vekstrate tilsvarende observert inflasjon pa 2 prosent. Dette er i trdd med inflasjonsmalet til Sveriges Riksbank.
Hoveddriverne for resultatvekst pa lang sikt vil veere avkastning pa forvaltningskapitalen, den underliggende inflasjonen og lannsutviklingen
i markedet (som driver premieveksten). | tillegg til kontantstrgmmer fra prognostisert resultat er ogsa endring i forventet regulatorisk
kapitalbinding inkludert i verdsettelsen. Bruksverdi er beregnet ved & benytte et avkastningskrav pd 9,0 prosent. Avkastningskravet er
beregnet med utgangspunkt i risikofri rente og tillagt en premie som reflekterer risikoen i virksomheten.

Beregninger knyttet til fremtiden vil veere usikre. Verdien vil pavirkes av ulike vekstparametere, forventet avkastning samt hvilket avkastningskrav
som legges til grunn mv. Det presiseres at malsettingen med beregningen er & oppna tilstrekkelig sikkerhet for at bruksverdi, jf. IAS
36, ikke er lavere enn innregnet verdi i regnskapet. Simulering med rimelige forutsetninger tilsier en verdi som forsvarer bokfart verdi.

Immaterielle eiendeler knyttet til bankvirksomheten

Ved beregning av bruksverdi for bankvirksomheten er det foretatt en kontantstrembasert verdiberegning basert pa forventet resultat etter
skatt. Grunnlaget for verdivurderingen styrebehandlede budsjetter og prognoser for den kommende tredrsperioden. Kontantstrammen
baserer seg pa to elementer, resultat til egenkapitalen og endring i forventet regulatorisk kapitalbinding. Det er videre forutsatt at all
kapital utover regulatorisk bundet egenkapital kan tas ut ved slutten av hver periode. For perioden 2026-2032 har administrasjonen gjort
vurderinger og fastsatt en arlig vekst i resultatoppstillingen. | beregning av terminalverdien benyttes en vekstrate pd 2,0 prosent. Dette
er i trdd med Norges Banks inflasjonsmal. Bruksverdi er beregnet ved a benytte et avkastningskrav pa 6,7 prosent. Avkastningskravet er
beregnet med utgangspunkt i risikofri rente og tillagt en premie som reflekterer risikoen i virksomheten.

Det vil veere usikkerhet knyttet til forutsetninger som er lagt til grunn i verdivurderingen. Verdien vil pavirkes av forutsetning om rentemargin,
forventet tap pa utlan, vekstparametere, kapitalkrav samt hvilket avkastningskrav som legges til grunn mv. Det presiseres at malsettingen
med beregningen er & oppna tilstrekkelig sikkerhet for at bruksverdi, jf. IAS 36, ikke er lavere enn innregnet verdi i regnskapet. Simulering
med rimelige og ogsa konservative forutsetninger tilsier en verdi som forsvarer bokfert verdi.

Immaterielle eiendeler knyttet til oppkjep av Skagen

Storebrand Asset Management AS kjopte i 2017 Skagen AS (Skagen). De immaterielle verdiene knyttet til Skagen er kundelister, merkevare,
teknologi og goodwill. Grunnlaget for verdivurderingen styrebehandlede budsjetter og prognoser for den kommende tredrsperioden. For
perioden 2026-2032 er det lagt til grunn en vekstrate i trad med aksjemarkedet for inntektene og et konstant forhold mellom inntekter
og kostnader. | beregning av terminalverdien benyttes en vekstrate pd 2,0 prosent. Dette er i trdd med Norges Banks inflasjonsmal.
Bruksverdi er beregnet ved & benytte et avkastningskrav pa 8,2 prosent.

Det vil veere usikkerhet knyttet til forutsetninger som er lagt til grunn i verdivurderingen. Verdien vil pavirkes av forutsetning om forventet
avkastning i finansmarkedene, kostnader, forvaltningshonorar, vekstparametere samt hvilket avkastningskrav som legges til grunn. Det
presiseres at malsettingen med beregningen er 8 oppna tilstrekkelig sikkerhet for at bruksverdi, jf. IAS 36, ikke er lavere enn innregnet
verdi i regnskapet. Simulering med rimelige og ogsa konservative forutsetninger tilsier en verdi som forsvarer bokfert verdi.

Immaterielle eiendeler knyttet til oppkjep av Cubera Private Equity

Storebrand Asset Management AS kjgpte i 2019 Cubera Private Equity AS (Cubera). De immaterielle verdiene knyttet til Cubera er
kundelister, kunderelasjoner og database over private equity markedet. Grunnlaget for verdivurderingen styrebehandlede budsjetter
og prognoser for den kommende tredrsperioden. For perioden 2026-2032 er det lagt til grunn en framskrivning av prognose basert pa
forventet utvikling av private equity markedet. | beregning av terminalverdien benyttes en vekstrate pa 2,0 prosent. Dette er i trad med
Norges Banks inflasjonsmal. Bruksverdi er beregnet ved & benytte et avkastningskrav etter skatt pa 8,2 prosent.

Det vil veere usikkerhet knyttet til forutsetninger som er lagt til grunn i verdivurderingen. Verdien vil pavirkes av forutsetning om forventet
avkastning i finansmarkedene, kostnader, forvaltningshonorar, vekstparametere samt hvilket avkastningskrav som legges til grunn. Det
presiseres at malsettingen med beregningen er 8 oppna tilstrekkelig sikkerhet for at bruksverdi, jf. IAS 36, ikke er lavere enn innregnet
verdi i regnskapet. Simulering med rimelige og ogsa konservative forutsetninger tilsier en verdi som forsvarer bokfert verdi.
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Immaterielle eiendeler knyttet til oppkjep av Silver

Storebrand Livsforsikring AS kjgpte i 2018 Silver Pensjonsforsikring AS (Silver). Selskapet ble i 2018 fusjonert med Storebrand Livsforsikring
AS. Immaterielle verdier knyttet til kjgpet av Silver er verdien av eksisterende forretning (VIF -value of business in force), som ogsa omfattes
av Storebrand Livsforsikrings tilstrekkelighetstest etter kravene i IFRS 4. Silver er integrert i Storebrand Livsforsikring sin virksomhet og
inngdr i hovedsak i sparesegmentet. Gjenvinnbart belgp fastsettes ved & beregne virksomhetens bruksverdi. Det anses som mest korrekt
& estimere verdi pa kontraktene som ble kjgpt til tross for at disse ikke er en egen kontantstremgenererende enhet. For & bestemme om
det har veert verdifall under bokfgrte verdier vurderes parameterne brukt i verdsettelsen og oppkjgpsanalysen. Videre sammenlignes
dette med utviklingen av forventede verdier brukt i verdsettelsen ved oppkjopet.

Bruksverdien vil pvirkes av forutsetning om forventet avkastning i finansmarkedene, kostnader, kundeavgang, inntektsutvikling, samt
hvilket avkastningskrav som legges til grunn. Simulering med rimelige og ogsa konservative forutsetninger tilsier en verdi som forsvarer
bokfart verdi jf. IAS 36.

Immaterielle eiendeler knyttet til kjop av kundeportefolje fra Insr

Storebrand Forsikring AS inngikk i 2020 avtale om & overta en kundeportefalje fra Insr Insurance Group ASA. Polisene ble giennom 2020 og
2021 fornyet i Storebrands systemer, og den immaterielle eiendelen akkumulert basert pa faktiske fornyelser jfr. IAS 38. Kundeportefalien
fraInsrerintegrert i Storebrands virksomhet og primaert Storebrand Forsikring AS og segmentet Forsikring. Gjenvinnbart belgp fastsettes
ved & beregne virksomhetens bruksverdi. Det ansees som mest korrekt & estimere verdi pd kontraktene som ble overtatt til tross for
at disse ikke er en egen kontantstremgenererende enhet. For & bestemme om det har veert verdifall under bokfgrte verdier, vurderes
parameterne brukt i verdsettelsen og oppkjgpsanalysen. Videre sammenlignes dette med utviklingen av forventede verdier brukt i
verdsettelsen ved inngdelse av avtale om overtagelse av kundeportefaljen.

Bruksverdien vil pavirkes av forutsetning om lgnnsomhet og skadeprosent, kundeavgang, samt hvilket avkastningskrav som legges til
grunn. Simulering med rimelige og ogsad konservative forutsetninger tilsier en verdi som forsvarer bokfgrt verdi jf. IAS 36.

Immaterielle eiendeler knyttet til oppkjep av Capital Investment

Storebrand Asset Management AS kjgpte i 2021 Capital Investment A/S (Capital Investment). De immaterielle verdiene knyttet til Capital
Investment er kunderelasjoner og goodwill. Grunnlaget for verdivurderingen styrebehandlede budsjetter og prognoser for den kommende
tredrsperioden. For perioden 2026-2032 er det lagt til grunn en framskrivning av prognose basert pa forventet utvikling. | beregning av
terminalverdien benyttes en vekstrate pa 2,0 prosent. Dette er i trdd med Danmarks Nationalbanks inflasjonsmal. Bruksverdi er beregnet
ved a benytte et avkastningskrav etter skatt pa 8,2 prosent.

Det vil vaere usikkerhet knyttet til forutsetninger som er lagt til grunn i verdivurderingen. Verdien vil pavirkes av forutsetning om forventet
avkastning i finansmarkedene, kostnader, forvaltningshonorar, vekstparametere samt hvilket avkastningskrav som legges til grunn. Det
presiseres at malsettingen med beregningen er & oppna tilstrekkelig sikkerhet for at bruksverdi, jf. IAS 36, ikke er lavere enn innregnet
verdi i regnskapet. Simulering med rimelige og ogsa konservative forutsetninger tilsier en verdi som forsvarer bokfgrt verdi.

Immaterielle eiendeler knyttet til oppkjep av Danica

Storebrand Livsforsikring AS kjgpte i 2022 Danica Pensjon AS (Danica). Immaterielle verdier knyttet til kjigpet av Danica er kunderelasjoner,
distribusjonsavtaler og goodwill. Grunnlaget for verdivurderingen styrebehandlede budsjetter og prognoser for den kommende
tredrsperioden. Se neermere omtale tilknyttet oppkjgpet i note 3.

Bruksverdien vil pavirkes av forutsetning om forventet avkastning i finansmarkedene, kostnader, kundeavgang, inntektsutvikling, samt
hvilket avkastningskrav som legges til grunn. Simulering med rimelige og ogsa konservative forutsetninger tilsier en verdi som forsvarer
bokfart verdi jf. IAS 36.

Sensitiviteter i verdsettelsene

Beregninger knyttet til fremtiden vil vaere usikre. Bruksverdien vil pavirkes av forutsetning om forventet avkastning i finansmarkedene,
kostnader, kundeavgang, inntektsutvikling, samt hvilket avkastningskravsom legges til grunn. Simulering med rimelige og ogsa konservative
forutsetninger tilsier at samtlige kontantgenererende enheter har en verdi som forsvarer bokfart verdi jf. IAS 36. Sensitivitetsanalysene
tilsier at bruksverdien for samtlige enheter overstiger bokfart verdi selv med en gkning i avkastningskrav pa minst 2,5 prosentpoeng eller
ved en vekstrate pa 0 prosent i terminalverdien.
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Note 29: Varige driftsmidler og leieavtaler

NOK mill. Inventar/utstyr Eiendom 2022 2021
Balanse 1.1 73 2 75 60
Tilgang 12 12 24
Avgang -2
Avskrivning -1 -12 -7
Valutajustering -1 -1
Balanse 31.12 73 2 75 75
For spesifikasjon av avskrivninger og nedskrivninger, se note 20.
Avskrivningsmetode: Lineaer
Maskiner/utstyr 3-10ar
Inventar 3-8ar
Eiendom 15ar
AVSTEMMING AV VARIGE DRIFTSMIDLER OG LEIEAVTALER | BALANSEN
NOK mill. 2022 2021
Varige driftsmider 75 75
Bruksrettseiendeler 1099 1191
Balanse 31.12 1173 1266
Fordeling pa selskap og kunder:
Varige driftsmidler - selskap 1173 1266
Sum 1173 1266

LEIEAVTALER

Konsernets leide eiendeler inkluderer kontorer og annen fast eiendom, IT-utstyrog gvrig utstyr. Konsernets bruksretteiendeler

er kategorisert og presentert i tabellen under:
Eiendeler som er innregnet etter IFRS 16 avskrives i samsvar med leieperioden

NOK mill. Bygninger IT-utstyr Annet utstyr 2022 2021
Anskaffelseskost 1. januar 1510 78 2 1590 1604
Tilgang 50 16 1 67 41
Avgang -7
Valutajustering -18 -2 -20 -47
Anskaffelseskost 31.12 1543 92 3 1638 1591
Akkumulerte av- og nedskrivninger 1. januar -338 -60 -1 -399 -267
Avskrivning -125 -17 -142 -135
Valutajustering 1 2 3
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31.

desember -462 -75 -1 -539 -400
Balansefort verdi 31.12 1080 17 1 1099 1191

181



Innholdsfortegnelse

Fakta og tall 2022
Konsernsjefens forord
Styreleders forord

Viktige hendelser 2022

1. Dette er Storebrand
2. Kunderelasjoner

3. Mennesker

4. Orden i eget hus

5. Arsberetning 2022
6. Aksjonzerforhold

7. Regnskap og noter
Storebrand konsern
Resultatregnskap

Totalresultat

Balanse

Oppstilling over endring i egenkapital
Kontantstremoppstilling

Noter

Storebrand ASA

Resultatregnskap

Totalresultat

Balanse

Oppstilling over endring i egenkapital
Kontantstremoppstilling

Noter

Erklaering fra styrets medlemmer

og administrerende direkter

Revisors beretning

8. Eierstyring og selskapsledelse

9. Verifisering Baerekraft

10. Vedlegg

(.

O N U1 W

104
105
106
108
109

n2

108
198
199
200
201

203

215

216

Anvendte praktiske lasninger

Konsernet leier ogsa PC-er, IT-utstyr og maskiner med avtalevilkar fra 1 til 3 &r. Konsernet har besluttet & ikke innregne leieavtaler der den
underliggende eiendelen har lav verdi, og innregner dermed ikke leieforpliktelser og bruksretteiendeler for noen av disse leieavtalene. |
stedet kostnadsfares leiebetalingene nar de inntreffer. Konsernet innregner heller ikke leieforpliktelser og bruksretteiendeler for kortsiktige
leieavtaler mindre enn 12 maneder.

Avskrivning leieavtaler
Leieavtaler for bruksretteiendeler avskrives linezert over leieperioden.

UDISKONTERTE LEIEFORPLIKTELSER

NOK mill. 2022 2021
Ar1 154 144
Ar2 127 126
Ar3 123 114
Ar 4 122 113
Ars 63 13
Etter 5ar 578 651
Totale udiskonterte leieforpliktelser 31.12 1166 1260

ENDRINGER | LEIEFORPLIKTELSER

NOK mill. 2022 2021
Per 01.01 1210 1355
Nye/endrede leieforpliktelser innregnet i perioden 55 34
Betaling av hovedstol -150 -145
Palgpte renter 11 11
Valutajustering -18 -44
Totale leieforpliktelser 31.12 1109 1210

ANDRE LEIEKOSTNADER INNREGNET | RESULTATET

NOK mill. 2022 2021
Leiekostnader for eiendeler med lav verdi -17 -17
Totale leiekostnader inkludert i driftskostnader -17 -17

Note 30: Opplysninger om interesser i andre foretak
Gjelder datterselskaper med vesentlig minoritet, tilknyttede selskaper og felleskontrollerte virksomheter.

IFRS 10 etablerer en modell for vurdering av kontroll som gjelder alle selskap. Kontroll foreligger nar investoren har makt over
investeringsobjektet og har rettighet til variabel avkastning fra investeringsobjektet og samtidig har makt og muligheten til & styre aktiviteter
i investeringsobjektet som pavirker avkastningen.

| konsernets regnskap er fond hvor Storebrand har eierandel pad om lag 40 prosent eller mer, og samtidig forvaltes av forvaltningsselskaper
i Storebrand konsernet, konsolidert 100 prosent i balansen. Minoritetens eierandelandel i de konsoliderte verdipapirfondene vises pa en
linje for eiendeler og tilsvarende en linje som gjeld. Som en fglge av at evrige investorer i fondene kan kreve utlgsning av sine eierandeler
fra respektive fond, er disse vurdert & vaere minoritetseiere som klassifiseres som gjeld i Storebrands konsernregnskap.
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Viktige hendelser 2022 9
2022 2021
NOK mill. Storebrand Helseforsikring AS Storebrand Helseforsikring AS
1. Dette er Storebrand Metode for regnskapsfering EK-metode EK-metode
Type virksomhet Forsikring Forsikring
2. Kunderelasjoner Virksomhetsart (FKV/TS) FKV FKV
3. Mennesker
Omlgpsmidler 780 748
4. Orden i eget hus Anleggsmider 101 120
Kortsiktig gjeld 58 89
5. Arsberetning 2022 Langsiktig gjeld 514 451
6. Aksjon&rforhold Kontantekvivalenter 28 26
7. Regnskap og noter Driftsinntekter 1059 937
Storebrand konsern Resultat etter skatt -2 35
Resultatregnskap 104 Totalresultat -2 35
Totalresultat 105
Balanse 106 RESULTAT OG EIERANDELER TILKNYTTEDE SELSKAPER OG FELLESKONTROLLERTE VIRKSOMHETER - ALLE SELSKAPER
Oppstilling over endring i egenkapital 108
. Verdi i balansen  Verdii balansen
Kontantstromoppstilling 109 NOK mill. Forretningssted Eierandel Resultat 31.12.22 31.12.21
1ot 2 Tilknyttede selskaper
Storebrand Eiendomsfond Norge KS Beerum 33,8% -183 5290 4089
Storebrand ASA Quantfolio AS Oslo 34,0 % 7 59
Resultatregnskap 198 Andre tilknyttede selskaper 12 8
Totalresultat 198 Felleskontrollert virksomhet
Balanse 199 Forsakringsgirot AB Stockholm 16,7 % 1 9 8
Oppstilling over endring i egenkapital 200 VIA 0slo 50,0 % 145 3386 3259
Kontantstremoppstilling 2n Storebrand Helseforsikring AS Lysaker 50,0 % -1 155 164
Noter 203 Sum -335 8910 7528
Erklering fra styrets medlemmer
og administrerende direktor 215 Fordeling pa selskap og kunder:
Revisors beretning 216 Investeringer i tilknyttede selskaper - selskap -20 442 387
. . Investeringer i tilknyttede selskaper - kunder -314 8 469 7141
8. Eierstyring og selskapsledelse
Sum -335 8910 7 528

9. Verifisering Baerekraft

10. Vedlegg
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Investeringer Virkelig verdi,

Note 31: Klassifisering av finansielle eiendeler og forpliktelser

Forpliktelser

Utlan og holdt holdt for Virkelig amortisert
NOK mill. fordringer til forfall omsetning verdi kost Sum 2022 Sum 2021
Finansielle eiendeler
Bankinnskudd 14511 14511 9986
Aksjer og andeler 270532 270532 278326
Obligasjoner og andre verdipapirer
med fast avkastning 122039 7 402 156 215 285 657 294 887
Utlan til kredittinstitusjoner 109 109 67
Utlan til kunder 71225 7075 78 301 69 486
Kundefordringer og andre
kortsiktige fordringer 8519 8519 11661
Derivater 14289 54 14 343 4915
Sum Finansielle eiendeler 216 403 7 402 14 289 433 876 671970
Sum Finansielle eiendeler 2021 201199 8 441 4855 454 833 669 328
Finansielle forpliktelser
Ansvarlig lanekapital 10585 10 585 11441
Innlan fra kredittinstitusjoner 403 403 502
Innskudd fra kunder i
bankvirksomhet 19478 19478 17 239
Gjeld stiftet ved utstedelse av
verdipapirer 32791 32791 24924
Derivater 12 640 68 12708 3143
Annen kortsiktig gjeld 10 630 10630 14 643
Sum Finansielle forpliktelser 12 640 68 73 887 86 595
Sum Finansielle forpliktelser 2021 3092 51 68 749 71892
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Note 32: Obligasjoner til amortisert kost

UTLAN OG FORDRING

2022 2021
NOK mill. Balansefort verdi Virkelig verdi Balansefort verdi Virkelig verdi
Stat- og statsgaranterte obligasjoner 34025 32112 28171 29574
Selskapsobligasjoner 69 463 64 251 70854 71189
Strukturerte papirer 17 591 14 868 17993 17 581
Verdipapiriserte obligasjoner 961 958 911 913
Sum obligasjoner klassifisert som utlan og fordring 122 039 112190 117 929 119 257
Storebrand Bank
Modifisert durasjon 01 0,1
Gjennomsnittlig effektiv rente 3,3 % 0,9 %
Storebrand Livsforsikring
Modifisert durasjon 79 8,0
Gjennomsnittlig effektiv rente 29 % 4,2 % 3,0% 25%
Fordeling pa selskap og kunder:
Utldn og fordring - selskap 11 741 12 955
Utlan og fordring - kunder m/garanti 110220 104975
Utlan og fordring - kunder u/garanti 79
Sum 122 039 117 929

OBLIGASJONER HOLDT TIL FORFALL

2022 2021
NOK mill. Balansefort verdi Virkelig verdi Balansefort verdi Virkelig verdi
Selskapsobligasjoner 7 402 7474 8 441 9103
Sum obligasjoner til amortisert kost 7 402 7 474 8441 9103
Modifisert durasjon 3,0 35
Gjennomsnittlig effektiv rente 4,2 % 4,1 % 43 % 2,0%
Fordeling pa selskap og kunder:
Obligasjoner holdt til forfall - kunder m/garanti 7 402 8441
Sum 7 402 8441

For det enkelte rentepapir er det beregnet effektiv rente basert pa papirets virkelige verdi og for balansefert til amortisert verdi. For
virkelig verdi er sammenvektingen til giennomsnittlig effektiv rente for totalbeholdningen gjort med det enkelte papirs andel av total
virkelig verdi som vekter. For rentepapirer vurdert til balansefert (amortisert) verdi er sammenvektingen gjort med det enkeltes papirs

andel av total amortisert verdi inklusiv opptjente renter.
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Fakta og tall 2022 3
NEMESITEIE G oo E Note 33: Utlan til kunder
Styreleders forord 7
Viktige hendelser 2022 9
NOK mill. 2022 2021
1. Dette er Storebrand Bedriftsmarked 11342 12 532
Personmarked 67 066 57 042
2. Kunderelasjoner Sum brutto utlan 78 408 69574
3. Mennesker Nedskrivning pa utlan -108 -88
Sum netto utlan " 78 301 69 486
4. Orden i eget hus
) ' Herav Storebrand Bank 49917 38992
> Aereretnmg 2022 ' Herav Storebrand Livsforsikring 28 384 30494
6. Aksjonzerforhold
Fordeling pa selskap og kunder:
7. Regnskap og noter Netto utlan til kunder - selskap 52 865 38992
Storebrand konsern Netto utlan til kunder - kunder m/garanti 24420 30493
Resultatregnskap 104 Netto utldn til kunder - kunder u/garanti 1016
Totalresultat 105 Sum 78 301 69 486
Balanse 106
Oppstilling over endring i egenkapital 108 MISLIGHOLD OG TAP PA UTLAN, GARANTIER MED VIDERE
Kontantstremoppstilling 109
Noter S NOK mill. 2022 2021
Misligholdte lan uten identifisert verdifall 73 48
Storebrand ASA Misligholdte Ian med identifisert verdifall 25 29
Resultatregnskap 198 Sum brutto misligholdte lan 98 77
Totalresultat 198 Individuelle nedskrivninger -17 -18
Balanse 199 Sum netto misligholdte 1an 82 59
Oppstilling over endring i egenkapital 200
Kontantstremoppstilling 201 1) Tellene gieider fsin helnet storebrand Bank
Noter 203 For ytterligere opplysninger om utlan se note 10 Kredittrisiko.
Erklaering fra styrets medlemmer
og administrerende direktor 215
Revisors beretning 216

8. Eierstyring og selskapsledelse
9. Verifisering Baerekraft

10. Vedlegg
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Note 34: Eiendommer

31.12.22
Gjennomsnitt-
lig varighet
Avkastnings- leiekontrakt
NOK mill. 31.12.22 31.12.21 krav % " (ar)®» KVM
Kontorbygg (inklusive parkering og lager):
Oslo-Vika/Filipstad Brygge 8 854 8715 3,75-4,90 6,1 96 607
Stor-Oslo for evrig 4760 4988 4,03-5,83 3,6 86619
Kontor i Sverige 73 724 3,75 6,4 1573
Kjgpesenter (inklusive parkering og lager)
Norge for avrig 5725 5611 4,86-6,72 3,0 181 009
Handel Sverige ? 2829 2807 5,61 54 112 247
Parkeringshus
Parkeringshus Oslo 944 933 4,65 55 27 393
@vrige
Boligeiendommer i Sverige 2 3574 3905 3,55 0,6 91788
Hotell Sverige ? 2720 2550 4,36 104 35872
Service eiendommer Sverige ? 3008 2434 3,93 99 58 971
Eiendommer under utvikling Norge 995 709 7,50 38820
Totalt investeringseiendommer 33482 33376 730 899
Eiendommer til eget bruk 1689 1659 6,6 18 894
Sum eiendommer 35171 35035 749793
Fordeling pa selskap og kunder:
Sum eiendommer - kunder m/garanti 30994 30202
Sum eiendommer - kunder u/garanti 4177 4833
Sum 35171 35035

1) Eiendommene er vurdert med utgangspunkt i felgende effektive avkastningskrav (inklusive 2 prosent inflasjon). For ar 2023 er leiene justert med KPI pa 7,5 prosent, men gvrige ar i modellen

legger til grunn inflasjonsmalet til Norges Bank pa 2 prosent.

2) Alle eiendommene i Sverige verdivurderes eksternt. Vurderingen skjer ut i fra hvilke avkastningskrav som finnes i markedet (inklusiv 2 prosent inflasjon, for ar 2023 er det lagt til grunn 4,75 prosent)

3) Gjennomsnitlig varighet pa leiekontraktene er vektet utifra verdien pa de enkelte eiendommene

Storebrand Livsforsikring har per 31.12.22 investert 8.211 millioner kroner i Storebrand Eiendomsfond Norge KS og VIA, Oslo.

Investeringen er klassifisert som Investering i tilknyttet selskap/felleskontrollert virksomhet i konsernregnskapet.
Storebrand Eiendomsfond Norge KS og VIA, Oslo investerer utelukkende i eiendommer som vurderes til virkelig verdi.

Ledighet

Norge

Ledigheten for utleibare arealer er 5,6 prosent (7,7 prosent) ved utgangen av 2022.

Ledigheten faller i stor grad pa grunn av at Filipstad brygge er flyttet over i utviklingsportefaljen.

Ved utgangen av 2022 er totalt 13,9 prosent (10,7 prosent) av arealene for investeringseiendommer ledige.
Sverige

Ved utgangen av 2022 er det 0,4 prosent ledighet for investeringseiendommer.

Transaksjoner:
Kjop: Det er ikke avtalt ytterligere eiendomskjgp i SPP utover det som er sluttfgrt og tatt inn i regnskapet per 31.12.2022.

Salg: Det er ikke avtalt ytterligere salg i Storebrand/SPP utover det som er sluttfgrt og tatt inn i regnskapet per 31.12.2022.
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EIENDOMMER TIL EGET BRUK

NOK mill. 2022 2021
Balanse 1.1 1659 1609
Tilgang 24 27
Verdiregulering fart over totalresultatet 51 124
Avskrivning -14 -13
Oppskrivning pa grunn av avskrivning (fart over totalresultatet) 12 12
Valutajustering -49 -106
Andre endringer 6 6
Balanse 31.12 1690 1659
Anskaffelseskost IB 586 559
Anskaffelseskost UB 610 586
Akkumulert av- og nedskrivning 1B -705 -692
Akkumulert av- og nedskrivning UB -719 -705
Fordeling pa selskap og kunder:
Eiendommer til eget bruk - kunder 1690 1659
Sum 1690 1659
Avskrivningsmetode: Linezer
Avskrivningsplan og gkonomisk levetid 50 ar
Note 35: Kundefordringer og andre kortsiktige fordringer
NOK mill. 2022 2021
Kundefordringer 1410 1078
Fordringer i forbindelse med direkte forsikring 573 498
Forskuddsbetalte kostnader 270 272
Opptjent honorar 387 886
Fordringer pa meglere 2712 5350
Sikkerhetsstillelser 1036 2335
Tilgodehavende skatt 318 284
Aktiverte salgskostnader (svensk virksomhet) 722 699
Betalt skatt usikre skatteposisjoner " 774
Andre kortsiktige fordringer 317 259
Balanse 31.12 8519 11 661
Fordeling pa selskap og kunder:
Kundefordringer og andre kortsiktige fordringer - selskap 7720 11024
Kundefordringer og andre kortsiktige fordringer - kunder 800 638
Sum 8519 11 661

1) Betalt skatt knyttet til usikre skatteposisjoner, se note 27 Skatt
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ALDERSFORDELING PA KUNDEFORDRINGER PER 31.12

NOK mill. 2022 2021
Ikke forfalte fordringer 1369 1061
Forfalt 1 - 30 dager 31 18
Forfalt 31 - 60 dager 1
Forfalt 61- 90 dager 6 1
Forfalt over 90 dager 9
Sum brutto kundefordringer 1416 1081
Avsetning tap pa krav -6 -3
Sum netto kundefordringer 1410 1078
Note 36: Aksjer og andeler

2022 2021
NOK mill. Virkelig verdi Virkelig verdi
Aksjer 47 517 38946
Private Equity fondsinvesteringer 15277 76 237
Fondsandeler 78 592 162 308
Infrastruktur fond 129 146 834
Sum aksjer og andeler 270532 278 326
Fordeling pa selskap og kunder:
Aksjer og andeler - selskap 453 543
Aksjer og andeler - kunder m/garanti 25598 28714
Aksjer og andeler - kunder u/garanti 244 481 249 069
Sum 270532 278 326

Note 37: Obligasjoner og andre verdipapirer med fast avkastning til virkelig verdi

2022 2021
NOK mill. Virkelig verdi Virkelig verdi
Stat- og statsgaranterte obligasjoner 24762 31148
Selskapsobligasjoner 43 066 55354
Strukturerte papirer 43 2023
Verdipapiriserte obligasjoner 4506 3528
Obligasjonsfond 83839 76 464
Sum obligasjoner og andre verdipapirer med fast avkastning til virkelig verdi 156 215 168 516
Fordeling pa selskap og kunder:
Obligasjoner og andre verdipapirer med fast avkastning - selskap 23516 27706
Obligasjoner og andre verdipapirer med fast avkastning - kunder m/garanti 73 649 90 011
Obligasjoner og andre verdipapirer med fast avkastning - kunder u/garanti 59 050 50 800
Sum 156 215 168 516
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Virkelig verdi
Storebrand
Danica
Storebrand SPP Pension & Pensjons- Storebrand Storebrand Storebrand
Livsforsikring Forsakring forsikring Bank Forsikring ASA
Modifisert durasjon 3,0 8,1 2,2 02 0,6 0,6
Gjennomsnittlig effektiv rente 3,7 % 4,6 % 2,8 % 35% 4,1 % 4,1 %

For det enkelte rentepapir er det beregnet effektiv rente basert pa papirets virkelige verdi (markedsverdi). Gjennomsnittlig effektiv rente for
totalbeholdningen er beregnet med det enkelte papirs andel av virkelig verdi som vekter. Rentederivater er inkludert i beregning av modifisert
durasjon og gjennomsnittlig effektiv rente.

Note 38: Derivater

Nominelt volum

Finansielle derivater er knyttet til underliggende starrelser som ikke bokfares i balansen. For & kvantifisere omfanget av derivater refereres
det til slike underliggende starrelser betegnet som underliggende hovedstol, nominelt volum og lignende. Nominelt volum beregnes ulikt for
ulike typer finansielle derivater, og det gir et visst uttrykk for omfang og risiko av posisjonene av finansielle derivater.

Brutto nominelt volum gir ferst og fremst informasjon om omfanget, mens netto nominelt volum gir et visst uttrykk for risikoposisjoner.
Nominelt volum for ulike instrumenter er imidlertid ikke nadvendigvis sammenlignbare med tanke pa risikoeksponering. | motsetning til
brutto nominelt volum tar beregningen av netto nominelt volum ogsa hensyn til fortegnet til instrumentenes markedsrisikoeksponering, ved
& skille mellom sdkalte eiendelsposisjoner og gjeldsposisjoner.

En eiendelsposisjon i et aksjederivatinnebaerer en positiv verdigkning ved gkning i aksjekurser. For rentederivater medferer en eiendelsposisjon
en positiv verdigkning ved rentenedgang - tilsvarende som for obligasjoner. En eiendelsposisjon i et valutaderivat gir positiv verdiendring ved
gkning i den aktuelle valutakursen mot NOK. Gjennomsnittlig brutto nominelt volum er basert pa daglige beregninger av brutto nominelt volum.

Brutto Brutto

Brutto nom. balanseferte fin. balansefert Netto belop Netto belop
NOK mill. volum " eiendeler gjeld 2022 2021
Rentederivater 2 176 041 11122 11881 -759 2317
Valutaderivater 176 974 3221 827 2394 -545
Sum derivater 31.12 14 343 12708 1636
Sum derivater 31.12.21 4915 3143 1772
Fordeling pa selskap og kunder:
Derivater - selskap -396 695
Derivater - kunder m/garanti 459 1514
Derivater - kunder u/garanti 1573 -437
Sum 1636 1772

1) Verdier per 31.desember

2) Se note 43 for sikkerhetsstillelser ved derivathandel som er klassifisert som derivater
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Note 39: Forsikringsforpliktelser - livsforsikring

SPESIFIKASJON AV BUFFERKAPITAL VEDR@RENDE LIVSFORSIKRING

Garantert Sum Sum
NOK mill. pensjon Sparing Forsikring" 2022 2021
Tilleggsavsetning 9643 9643 13602
Bufferfond 1137 1137
Villkorad aterbaring 12 540 12 540 13781
Kursreguleringsfond 693 -61 632 6309
Sum bufferkapital 24013 -61 23952 33693
SPESIFIKASJON AV BALANSEPOSTER VEDR@RENDE LIVSFORSIKRING
Garantert Sum Sum
NOK mill. pensjon Sparing Forsikring " 2022 2021
Premiereserve/pensjonskapital 246 874 314918 6 660 568 452 569 376
- herav IBNS 4753 1595 6348 4180
Pensjonistenes overskuddsfond 7 7 1
Premiefond/Innskuddsfond 2943 64 599 3606 3500
Andre tekniske avsetninger 779 779 661
- herav IBNS 664 664 573
Supplerende avsetning 9 9
Sum forsikringsforpliktelser livsforsikring 249 824 314992 8037 572 853 573539
1) Inneholder person og personalforsikring i Forsikringssegmentet.
KURSREGULERINGSFOND
NOK mill. 2022 2021
Aksjer 2047 5195
Rentebzerende -1415 1115
Sum kursreserver finansielle eiendeler til virkelig verdi 632 6 309
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Garantert Sum Sum

NOK mill. pensjon Sparing Forsikring™ 2022 2021
Sum forsikringsforpliktelser livsforsikring 1.1 258 263 308 351 6925 573539 534 683
Kjop av virksomhet 768 26322 611 27701
Premieinntekter 9595 33310 3318 46 223 51512
Kapitalavkastning -12 258 -26 992 -26 -39 275 58 831
Endring kursreguleringsfond 5002 191 5193 861
Erstatninger -16 161 -20 457 -1137 -37 755 -50 945
Endring vilkorad aterbéaring -595 -595 -4 504
Verdiendring eget bygg tilfart forsikringskunder og
fort over OCI -52 -52 -127
Fee og administrasjonsinntekter -1 508 -400 -148 -2 056 -2 557
Longevity swap 7 7
Overskudd tilfert tilleggsavsetning 3506 3506 -1 653
Overfert risikoutjevningsfond 1 1 -109
Overfgring til/fra eier -117 -288 -405 -425
Andre endringer 90 -411 -305 -626 -268
Sum endring forsikringsforpliktelser i
resultatregnskapet -12373 -15 067 1606 -25 834 50615
Overfaringer mellom produkter 1124 16 -1 075 65 -31
Avkasningsskatt -73 =127 -200 -186
Longevity swap -7 =7
Verdiendring eget bygg tilfart forsikringskunder og
fort over OCI 52 52 127
Endring gjenforsikringsandel 2 2 -1
Endring premiefond 50 2 -20 32 796
Latent kapitalinnskudd 323 323
Andre 800 48 -11 837 299
Overtakelse av forsikringsportefaljer 3192 -201 2991 2 551
Valutajustering -2295 -4 353 -6 648 -15 306
Sum forsikringsforpliktelser livsforsikring 31.12 249 824 314992 8037 572853 573538

1) Inneholder person og personalforsikring i Forsikringssegmentet.

Se note 40 for forsikringsforpliktelser - skadeforsikring.

Note 40: Forsikringsforpliktelser - skadeforsikring

FORSIKRINGSFORPLIKTELSER SKADEFORSIKRING
NOK mill. 2022 2021
Gjenforsikringsandel av forsikringstekniske avsetninger 14 32
Sum eiendeler 14 32
Premiereserve 1132 985
Erstatningsavsetning 1066 933
- herav IBNS 1017 893
- herav skadeoppgjarsreserve 49 41
Sum forpliktelser 2198 1918

Se note 39 for forsikringsforpliktelser - livforsikring.
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Note 41: Annen kortsiktig gjeld

NOK mill. 2022 2021
Leverandegrgjeld 288 286
Palgpte kostnader 891 990
Avsetning omstrukturering 31 36
Avsetning earnout 19 231
Andre avsetninger 335 50
Offentlige avgifter og skattetrekk 394 358
Mottatt sikkerhetsstillelser i kontanter 1339 2756
Gjeld i forbindelse med direkte forsikring 1071 1449
Gjeld megler 2833 5096
Forpliktelser periodeskatt/avsetning skatt 284 320
Minoritet i SPP Fastighet KB 2614 2411
Kick back 52 205
Annen kortsiktig gjeld 479 454
Balanse 31.12 10 630 14 643

SPESIFIKASJON AV AVSETNING TIL OMSTRUKTURERING

NOK mill. 2022 2021
Balanse 1.1 36 54
@kning i perioden 11 7
Belgp fort mot avsetninger i perioden -15 -22
Valutajustering =1l -3
Balanse 31.12 31 36

Note 42: Sikringsbokfering

Sikring av virkelig verdi av renterisiko og kontantstremsikring av kredittmargin

Storebrand benytter seg av sikring av virkelig verdi pa renterisiko. Sikringsobjektene er finansielle eiendeler og forpliktelser som males til
amortisert kost. Derivater regnskapsfares til virkelig verdi over resultatet. Verdiendringer pa sikringsobjektet som er henfgrbar til den sikrede
risikoen, justerer sikringsobjektets balansefgrte verdi og innregnes i resultatet.

Sikringseffektiviteten falges opp pa papirniva.
Storebrand benytter seg av kontantstrgmsikring av kredittmargin. Sikringsobjektene er forpliktelser som males til amortisert kost. Derivater
regnskapsfares til virkelig verdi. Den andelen av gevinst eller tap pa sikringsinstrumentet som vurderes til 3 vaere en effektiv sikring, innregnes

i totalresultatet. Andelen reklassifiseres senere til resultatet i takt med resultateffektene pa sikringsobjektet. Sikringseffektiviteten er pr
31.12.22 p4 103 prosent.
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Viktige hendelser 2022 9 2022 2021
Balansefert verdi " Balansefgrt verdi "
Kontrakt/ Kontrakt/
1. Dette er Storebrand nominell Fort over nominell Fort
verdi total- verdi Resultat-  over total-
2. Kunderelasjoner NOK million (Euro) Eiendeler Gjeld resultatet (Euro) Eiendeler Gjeld fort resultatet
M K Renteswapper 38 112 -590 250 703 -391
3. Viennesker Ansvarlig lanekapital -38 421 578 -250 2685 -1 335
4. Orden i eget hus Gjeld stiftet ved utstedelse
av verdipapirer
5. Arsberetning 2022
1) Balansefarte verdier per 31.12.
6. Aksjonzerforhold
SIKRINGSINSTRUMENT/SIKRINGSOBJEKT
7. Regnskap og noter
Storebrand konsern 2022 2021
Resultatregnskap 104 Balansefart verdi " Balansefgrt verdi "
Totalresultat 105 Kontrakt/ Kontrakt/
Balanse 106 nominell nominell
Oppstilling over endring i egenkapital 108 verdi verdi
NOK million (NOK) Eiendeler Gjeld Resultatfert (Euro) Eiendeler Gjeld Resultatfert
Kontantstremoppstilling 109
Renteswapper 730 49 -46 480 3 -4
Noter 12 e .
Ansvarlig lanekapital
Gjeld stiftet ved utstedelse av
Storebrand ASA verdipapirer 730 680 44 480 475 5
Resultatregnskap 198
Totalresultat 198 1) Balansefarte verdier per 31.12.
Balanse 199
Oppstilling over endring i egenkapital 500 Sikring av virkelig verdi av renterisiko e e
. Storebrand benytter seg av sikring av virkelig verdi pa renterisiko. Sikringsobjektene er finansielle eiendeler og forpliktelser som males til
Kontantstremoppstilling 201 ; ) S ) . ) o : . .
amortisert kost. Derivater regnskapsfares til virkelig verdi over resultatet. Verdiendringer pa sikringsobjektet som er henfgrbar til den sikrede
MBI 203 risikoen, justerer sikringsobjektets balansefgrte verdi og innregnes i resultatet. Sikring av euroldn omfatter ogsa sikring av valutarisiko.
Erklaering fra styrets medlemmer
og administrerende direktor 215 Sikringseffektiviteten falges opp pa papirniva. Sikringseffektiviteten er pr 31.12.22 pa henholdsvis 88 og 100 prosent.
Revisors beretning 216

SIKRINGSINSTRUMENT/SIKRINGSOBJEKT
8. Eierstyring og selskapsledelse

. . 2022 2021
9- Verlﬂserlng Barekraft Balansefort verdi " Balansefort verdi "
10. \/e(:”egg Kontrakt/ Kontrakt/
nominell nominell
verdi verdi
NOK million (NOK) Eiendeler Gjeld Resultatfort (Euro) Eiendeler Gjeld Resultatfort
Renteswapper 300 648 300 158
Ansvarlig lanekapital -300 2397 28 -300 2876 2

Gjeld stiftet ved utstedelse av
verdipapirer

1) Balansefarte verdier per 31.12.
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SIKRINGSINSTRUMENT/SIKRINGSOBJEKT

2022
Balansefert verdi "
Kontrakt/
nominell
verdi
NOK million (NOK) Eiendeler Gjeld
Renteswapper 750 16
Ansvarlig lanekapital -750 773

Gjeld stiftet ved utstedelse av
verdipapirer

1) Balansefarte verdier per 31.12.

Valutasikring av nettoinvestering Storebrand Holding AB

Storebrand har i 2022 benyttet kontantstremsikring av valutarisiko knyttet til Storebrand sin nettoinvestering i Storebrand Holding AB. Det
er benyttet 3 mnd rullerende valutaderivater, hvor spotelementet i disse er benyttet som sikringsinstrument. Pr 31.12.22 er det tatt opp tre
1dn som benyttes som sikringsinstrument. Effektiv andel av sikringsinstrumentene er innregnet i totaltresultatet. Det foretas en delvis sikring
av nettoinvesteringen i Storebrand Holding AB og det forventes derfor at sikringseffektiviteten fremover vil vaere om lag 100 prosent. Det
er bokfgrt en inntekt pd 226 millioner i totalresultatet knyttet til sikring av Storebrand Holding AB, mot en inntekt pa 577 millioner i 2021.

SIKRINGSINSTRUMENT/SIKRINGSOBJEKT

2022 2021

Balansefgrt verdi » Balansefert verdi "
Kontrakt/ Kontrakt/

nominell verdi

nominell verdi

NOK million (SEK) Eiendeler Gjeld (SEK) Eiendeler Gjeld
Valutaderivater -9 691 -111 -4696 -18
Innlan benyttet som

sikringsinstrument -2 800 2 654 -3 800 3704
Underliggende objekter 11823 9538

1) Balansefarte verdier per 31.12.

Utfasing av LIBOR pé ulike valutaer som referanserenter har hatt litt mindre oppmerksomhet i 2022 enn i 2021. Overgang til nye "overnigt-
renter” har veert krevende for mange markedsaktarer, men overgangen har gatt bedre enn mange fryktet. Fra 1. januar 2022 ble LIBOR for
USD, GBP, EUR, CHF og JPY erstattes med nye "overnigt renter”, SOFR, SONIA, ESTR, SARON og TONA. Det er i 2022 fortsatt blitt kvotert verdi
pa noen av LIBOR-rentene, dog kun syntetisk for GBP og JPY. Overgang og bruk av de nye offisielle “overnigt-rentene” har fortsatt i 2022.

For Storebrand har prosessen med bortfall av LIBOR-renter ikke vaert spesielt krevende da eksponeringen mot LIBOR-renter har vaert
begrenset. Ngdvendig tilpasning av avtaler relatert til EONIA i forhold til enkelte motparter ble giennomfert i Q4 2021. EONIA er erstattet med
ESTR og den fastsatte "fallbacks” som har medfart en viderefaring av verdiene basert pd EONIA. NIBOR og STIBOR som har starst betydning
pa forvaltningen av Storebrand's kundeportefaljer, vil fortsatt viderefgres. Det samme er gjeldende for EURIBOR.

Storebrand sikrer en eksponering i referanserenten EURIBOR 3M fordelt pa to cross currency swaper EUR/NOK som har et samlet nominelt
belep i euro pa 338 millioner.
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Note 43: Sikkerhetsstillelser

NOK mill. 2022 2021
Avgitte sikkerhetsstillelser i cash i forbindelse med derivathandel 8765 1200
Avgitt sikkerhet i obligasjoner 3596

Mottatte sikkerhetsstillelser cash i forbindelse med derivathandel 1337 -3 445
Mottatt sikkerhet i obligasjoner -93 -322
Mottatte sikkerhetsstillelser i forbindelse med Derivathandel 21

Sum mottatte og avgitte sikkerhetsstillelser 10 953 -2 568

CSA-avtalene som er inngdtt med 15 motparter regulerer hva som kan benyttes av sikkerheter av partene ved inngatte bilaterale OTC-kontrakter.
De fleste avtalene har et minimum overfaringsbelep pd EUR 500.000. Det er i hovedsak avtalt at kontanter i EUR og NOK kan benyttes som
sikkerhetstillelse. | noen tilfeller definert at obligasjoner er gyldig sikkerhetsstillelse og da i hovedsak statsobligasjoner . Renter beregnes pa
henholdsvis NOWA- og EONIA rentene.

Avgitt sikkerhetsstillelse for futures og opsjoner reguleres daglig med bakgrunn i daglitg marginavregning pa det enkelte kontrakter.

Sikkerhetsstillelser er mottatt og avgitt bade i form av kontanter og verdipapirer. Sikkerhetsstillelser i form av kontanter er balansefert og
klassifisert som andre fordringer, derivater og annen kortsiktig gjeld, henholdsvis note 35, 38 og 41.

NOK mill. 2022 2021
Bokfart verdi av obligasjoner stillet som sikkerhet for bankens 1an i Norges Bank 1590 651
Balansefert verdi av verdipapirer stillet som sikkerhet i andre kredittinstitusjoner 151 151
Sum 1741 802

Verdipapirer stillet som sikkerhet knytter seg til Idneadgangen i Norges Bank, hvor 1an i henhold til forskrift skal veere fullt ut sikret med
pantsettelse av rentebaerende verdipapirer og/eller av bankens innskudd i Norges Bank . Storebrand Bank ASA har to F-lan i Norges Bank
per31.12.22

Av samlede boliglan pa 49,5 milliarder kroner i bankkonsernet, er 37,5 milliarder kroner utlan i Storebrand Boligkreditt AS. Utldnene i Storebrand
Boligkreditt AS er stilt som sikkerhet i forbindelse med utstedelser av obligasjoner med fortrinnsrett (OMF) i Storebrand Boligkreditt AS.

Storebrand Boligkreditt AS har en overpantsettelse (OC) pa 32,3 prosent. Foretaket ma opprettholde den til enhver tid gjeldende OC som
ratingbyraet krever om foretaket ansker & opprettholde dagens AAA-rating. Ved utgangen av 2022 utgjorde kravet 10,11 prosent. Lovpalagt OC
er 5 prosent. Storebrand Boligkreditt AS har en sikkerhetsmasse som er 5,7 milliarder kroner mer enn hva dagens rating krever. Storebrand
Bank ASA vurderer sdledes sikkerhetsmassen til & veere tilstrekkelig.
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Note 44: Betingede forpliktelser

NOK mill. 2022 2021
Ubenyttede kredittrammer utlan 3737 3322
Lanetilsagn personmarkedet 3246 3516
Ikke innkalt restforpliktelse vedrgrende Limited Partnership 4087 4870
Ikke trukket kapital i alternative investeringsfond 12238 10093
Sum betingede forpliktelser 23309 21801

Ubenyttede kredittrammer gjelder innvilget og ubenyttet kreditt pd kontokreditter og kredittkort, samt ubenyttet ramme pa boligkreditter.

Selskapene i Storebrand driver omfattende virksomhet i Norge og i utlandet, og er gjenstand for kundeklager og kan bli part i
rettstvister.

Note 45 Utlan av verdipapirer og gjenkjopsavtaler

UTLAN AV VERDIPAPIRER OG GJENKJ@PSAVTALER

NOK mill. 2022 2021
Utlan av aksjer 1274 207
Mottatte sikkerhetsstillelser for utlante verdipapirer =141 -227

Storebrand Livsforsikring har inngétt avtale om verdipapirutldn med en rekke motparter. JPMorgan Luxembourg er agent for verdipapirutlanene
og foretar selve utldnene pa vegne at Storebrand Livsforsikring. Det lanes kun ut aksjer. Storebrand Livsforsikring mottar 80% av inntekten
fra verdipapirutlan. JPmorgan tar en kostnad pa 20%.

Note 46 Opplysninger om nzerstaende parter

Selskaper i Storebrand konsernet har transaksjoner med naerstadende parter som er aksjoneerer i Storebrand ASA og ledende ansatte. Dette
er transaksjoner som er en del av de produkter og tjenester som tilbys av selskapene i konsernet til sine kunder. Transaksjonene inngas
til markedsmessige betingelser og omfatter tjenestepensjon, privat pensjonssparing, skadeforsikring, leie av lokaler, bankinnskudd, utlan,

kapitalforvaltning og fondssparing. Se nermere opplysninger om ledende ansatte i note 23.

Interne transaksjoner mellom konsernselskaper er eliminert i konsernregnskapet, med unntak av transaksjoner mellom kundeportefgljen i
Storebrand Livsforsikring AS og andre enheter i konsernet. Se naermere beskrivelse i note 1 Regnskapsprinsipper.

Se 0gsa notene 30 og 41

Note 47: Hendelser etter balansedagen

Storebrand ASA har kjgpt det norske fintech-selskapet Kron AS, og transaksjonen ble giennomfert 3. januar 2023. Det gis ytterligere informasjon
i note 3.
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Viktige hendelser 2022 9 g p
1. Dette er Storebrand NOK mill. Note 2022 2021
. Driftsinntekter
2. Kunderelasjoner . o
Inntekt pa investering i datterselskap 2 3187 4542
3. Mennesker Netto inntekter og gevinster fra finansielle instrumenter:
-aksjer og andeler 3 -25 -2
4. Orden i eget hus -obligasjoner og andre verdipapirer med fast avkastning 3 51 39
. Andre finansinntekter 2 204
5. Arsberetning 2022
Driftsinntekter 3215 4783
6. Aksjonzerforhold
Rentekostnader -23 -18
7- Regnskap 0og noter Andre finanskostnader 110 -79
Storebrand konsern
Resultatregnskap 104 Driftskostnader
Totalresultat 105 Personalkostnader 4,56 -50 -44
Balanse 106 Andre driftskostnader 6 -170 -136
Oppstilling over endring i egenkapital 108 Sum driftskostnader -220 -180
Kontantstremoppstilling 109
Noter 12 Sum kostnader -133 277
Storebrand ASA Resultat for skattekostnad 3082 4505
Resultatregnskap 198
Totalresultat 198 Skattekostnad 7 -143 -258
Balanse 199
Oppstilling over endring i egenkapital 200 Arsresultat 2939 4248
Kontantstremoppstilling 201
Noter 203
Erklaering fra styrets medlemmer Tota | re S u |'|:a‘|:
og administrerende direkter 215
Revisors beretning 216 .
NOK mill. Note 2022 2021
8. Eierstyring og selskapsledelse Arsresultat 2eEy) 4248
9. Verifisering Baerekraft Andre resultatelementer som ikke senere kan reklassifiseres over resultatet
Endringer estimatawvik pensjoner 5 14 6
10. Vedlegg go pers)
Skatt pa andre resultatkomponenter -3 -1
Sum andre resultatelementer 10 4
Totalresultat 2949 4252
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STOREBRAND ASA

Balanse

NOK mill. Note 31.12.22 31.12.21
Anleggsmidler
Utsatt skattefordel 7 36 46
Varige driftsmidler 12 28 27
Aksjer i datterselskaper og tilknyttede selskaper 8 24100 23006
Sum anleggsmidler 24164 23079
Omlgpsmidler
Fordringer innen konsernet 15 3178 4542
Andre kortsiktige fordringer 14 15
Investeringer i handelsportefaljen:
-aksjer og andeler 9 40 55
-obligasjoner og andre verdipapirer med fast avkastning 10,11 4629 4811
Bankinnskudd 11 433 28
Sum omlgpsmidler 8294 9450
Sum eiendeler 32458 32530
Egenkapital og gjeld
Aksjekapital 2 360 2 360
Egne aksjer -39 -9
Overkurs 10 842 10 842
Sum innskutt egenkapital 13163 13192
Annen egenkapital 15932 15128
Sum egenkapital 29 095 28 321
Langsiktig gjeld og forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 5 118 142
Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer 11,13 501 1001
Sum langsiktig gjeld og forpliktelser 618 1143
Kortsiktig gjeld
Gjeld innen konsernet 15 1002 1193
Avsatt aksjeutbytte 1718 1645
Annen kortsiktig gjeld 25 228
Sum kortsiktig gjeld 2745 3066
Sum egenkapital og gjeld 32458 32530

Karin Bing Orgland (sign.)

Christel Elise Borge (sign.)

Hanne Seim Grave (sign.)

Lysaker, 7 februar 2023
Styret i Storebrand ASA

Didrik Munch (sign.)
Styrets leder

Martin Skancke (sign.)

Karl Sandlund (sign.)

Hans Petter Salvesen (sign.)

Odd Arild Grefstad (sign.)
Administrerende direktor
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STOREBRAND ASA

Oppstilling over endringer | egenkapital

Aksje- Annen Total
NOK mill. kapital Egne aksjer egenkapital egenkapital
Egenkapital 31.12.20 2339 -2 12 609 25 467
Periodens resultat 4248 4248
Sum gvrige resultatelementer 4 4
Totalresultat for perioden 4252 4252
Aksjeemisjon 21 341
Avsatt utbytte -1 640 -1 640
Solgt egne aksjer 2 -7 -97 -104
Aksjer ansatte 2 4 4
Egenkapital 31.12.21 2360 -9 15128 28 321
Periodens resultat 2939 2939
Sum evrige resultatelementer 10 10
Totalresultat for perioden 2949 2949
Avsatt utbytte -1718 -1718
Tilbakekjop egne aksjer 2 -32 -468 -500
Solgt egne aksjer 2 3 37 40
Aksjer ansatte 4 4
Egenkapital 31.12.22 2360 -39 15932 29 095

1) 471 974 890 aksjer palydende kroner 5.

2) Storebrand ASA har i 2022 kjgpt tilbake 6.477.024 egne aksjer. Det er i 2022 solgt 552.574 aksjer til egne ansatte. Beholdning egne aksjer per 31.12.2022 er pa 7.764.226.
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STOREBRAND ASA

Kontantstremoppstilling

NOK mill. 2022 2021
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Netto inn-/utbetalinger vedrerende verdipapirer til virkelig verdi 224 130
Utbetalinger til drift -233 -184
Netto inn-/utbetalinger vedrerende andre operasjonelle aktiviteter 4551 3126
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 4541 3071
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Innbetaling ved salg av datterselskaper 202
Utbetalinger ved kjop/kapitalisering av datterselskaper -1 511 -1 675
Netto innbetalinger/utbetalinger ved salg/kjop av driftsmidler -1
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -1512 -1473
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Utbetalinger ved nedbetaling av lan -500

Utbetaling av renter 1an -23 -18
Innbetaling ved salg egne aksjer til ansatte 45 44
Utbetaling tilbakekjgp egne aksjer -500 -144
Utbetaling av utbytte -1 646 -1513
Netto kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter -2624 -1631
Netto kontantstrem i perioden 405 -33
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 405 -33
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens start 28 61
Beholdning av kontanter/kontantekvivaltenter ved periodeslutt 433 28
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STOREBRAND ASA

Innhold noter

Note 1:
Note 2:
Note 3:
Note 4:
Note 5:
Note 6:
Note 7:
Note 8:
Note 9:

Note 10:
Note 11:
Note 12:
Note 13:
Note 14:
Note 15:
Note 16:

Regnskapsprinsipper

Inntekt pa investering i datterselskap og felleskontrollerte selskaper
Netto inntekter for ulike klasser av finansielle instrumenter
Personalkostnader

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser

Godtgjerelse til administrerende direkter og tillitsvalgte

Skatt

Morselskapets aksjer i datterselskaper og tilknyttede selskaper
Aksjer

Obligasjoner og andre verdipapirer med fast avkastning
Finansielle risikoer

Varige driftsmidler

Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer

Aksjeeiere

Opplysninger om neerstaende parter

Antall ansatte/arsverk
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Note 1: Regnskapsprinsipper

Storebrand ASA er holdingselskapet i Storebrand konsernet. Storebrand konsernet driver virksomhet innen liv og skadeforsikring, bank
og kapitalforvaltning, hvor forsikringsvirksomheten er den primeere virksomheten. Regnskapet for Storebrand ASA er av denne arsak
avlagt i henhold til regnskapslov, god regnskapsskikk og forskrift om arsregnskap for skadeforsikringsforetak. For innregning og maling
har Storebrand ASA benyttet forskriftens bestemmelser om forenklet IFRS.

Bruk av estimat og skjenn

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet har det vaert brukt estimater og forutsetninger som har pavirket eiendeler, gjeld, inntekter, kostnader
og opplysning om potensielle forpliktelser. Fremtidige hendelser kan medfgre at estimatene endrer seg. Endringene vil bli regnskapsfert
nar det foreligger grunnlag for & fastsette nye estimater. De vesentligste estimatene og vurderingene knytter seg til vurdering av verdi
pa selskapets datterselskaper og forutsetninger ved pensjonsberegninger.

Klassifiserings og vurderingsprinsipper
Eiendeler bestemt til varig eie og bruk er klassifisert som anleggsmidler, og eiendeler og fordringer som tilbakebetales innen 1 ar er
klassifisert som omlgpsmidler. Tilsvarende prinsipper er benyttet for gjeldsposter.

Oppstillingsplan for resultat og balanse
Storebrand ASA er et holdingsselskap med datterselskaper innenfor forsikring, bank og kapitalforvaltning. Oppstillingsplanen i Forskrift
om arsregnskap for skadeforsikringsforetak er derfor ikke benyttet, det er benyttet en tilpasset oppstillingsplan.

Investering i datterselskaper, utbytte og konsernbidrag

| selskapsregnskapet vurderes investeringer i datterselskaper og tilknyttede selskaper til anskaffelseskost redusert med eventuelle
nedskrivninger. Det foretas vurdering av nedskrivningsbehov ved hver periodeavslutning. Primaerinntekten for Storebrand ASA er
avkastning pa kapital investert i dattersel-skaper. Mottatt konsernbidrag og utbytte tilknyttet avkastning er derfor behandlet som
ordineer driftsinntekt. Foreslatte og vedtatte aksjeutbytter og konsernbidrag fra datterselskapene er i selskapsregnskapet til Storebrand
ASA inntektsfart i regnskapsaret.

En forutsetning for inntektsfaring er at dette er opptjent egenkapital i datterselskapene. | motsatt fall blir dette fgrt som egenkapitaltransaksjon,
hvilket innebaerer at eierandelen i datterselskapet reduseres med mottatt utbytte eller konsernbidrag.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler til eget bruk er vurdert til anskaffelseskost redusert for planmessige avskrivninger. Nedskrivning foretas dersom
balansefert verdi overstiger gjenvinnbart belgp av eiendelen.

Pensjonsforpliktelser egne ansatte
Storebrand ASA har innskuddspensjon, men har enkelte pensjonsforpliktelser som regnskapsferes som ytelsesordning.

En innskuddsbasert pensjonsordning innebaerer at selskapet betaler et arlig innskudd til de ansattes kollektive pensjonssparing.
Den fremtidige pensjonen vil avhenge av starrelsen pa tilskuddet og den arlige avkastningen pa pensjonssparingen. Selskapet har
ingen ytterligere forpliktelse knyttet til levert arbeidsinnsats etter at det arlige innskuddet er betalt. Det er ingen avsetning for pélapte
pensjonsforpliktelser i slike ordninger. Innskuddsbaserte pensjonsordninger blir kostnadsfert direkte.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er beregnet
pa forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skattefordel balansefares nar det kan
sannsynliggjeres at selskapet i fremtiden vil ha tilstrekkelige skattemessig overskudd til & nyttiggjere seg skattefordelen. Utsatt skatt
regnskapsferes direkte mot egenkapitalen dersom den vedrgrer forhold som er regnskapsfert direkte mot egenkapitalen.

Valuta
Omlgpsmidler og gjeld blir omregnet til balansedagens valutakurs. Anleggsaksjer blir bokfgrt til anskaffelsesdagens kurs.
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Finansielle instrumenter

Aksjer og andeler

Aksjer og andeler vurderes til virkelig verdi. For papirer notert pa bars eller annen regulert markedsplass, settes virkelig verdi til kjgpskurs
siste handelsdag frem til og med balansedagen.

Kiop av egne aksjer blir behandlet som en egenkapitaltransaksjon, og beholdningen av egne aksjer blir presentert som en reduksjon av
egenkapitalen.

Obligasjoner og andre verdipapirer med fast avkastning

Obligasjoner og andre verdipapirer med fast avkastning innregnes i balansen nar selskapet blir part i instrumentets kontraktsmessige
bestemmelser. Aiminnelige kjgp og salg av finansielle instrumenter er regnskapsfart pa transaksjonsdagen. Nar en finansiell eiendel eller
en finansiell forpliktelse blir farstegangsinnregnet males den til virkelig verdi. Farstegangsinnregningen inkluderer transaksjonsutgifter
som er direkte henfarbare pd anskaffelsen eller utstedelsen av den finansielle eiendelen eller den finansielle forpliktelsen.

Finansiell eiendeler fraregnes nar de kontraktsmessige rettene til kontantstremmene fra den finansielle eiendelen utlgper, eller nar
foretaket overferer den finansielle eiendelen i en transaksjon hvor all eller tilngermet all risiko og fortjenestemuligheter knyttet til eierskap
av eiendelen overfores.

Obligasjoner og andre verdipapirer med fast avkastning regnskapsfares til virkelig verdi. Virkelig verdi er det belgp en eiendel kan omsettes
for eller en forpliktelse gjares opp med i en transaksjon pa armlengdes avstand mellom velinformerte og frivillige parter. For finansielle
eiendeler som er notert pa bars eller annen regulert markedsplass, settes virkelig verdi til kigpskurs pa siste handelsdag frem til og med
balansedagen, og for en eiendel som skal anskaffes eller en forpliktelse som innehas, salgskurs.

Finansielle derivater
Finansielle derivater regnskapsferes til virkelig verdi. Virkelig verdi av derivatene klassifiseres henholdsvis som en eiendel eller som en
forpliktelse, med endringer i virkelig verdi over resultatet.

Obligasjonsinnldn

Obligasjonslan regnskapsferes til amortisert kost etter effektiv rente metode. | amortisert kost inngar transaksjonskostnadene pa
opptakstidspunktet.

Note 2: Inntekt pd investering i datterselskap og felleskontrollerte selskaper

NOK mill. 2022 2021
Storebrand Livsforsikring AS 2325 3210
Storebrand Bank ASA 208 238
Storebrand Asset Management AS 510 948
Storebrand Forsikring AS 134 146
Storebrand Facilities AS 1

Storebrand Helseforsikring AS 9

Sum 3187 4542

For avgitt konsernbidrag fra Storebrand ASA, se note 8.
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Note 3: Netto inntekter for ulike klasser av finansielle instrumenter

Netto
gevinst/tap Netto

Utbytte/ ved urealisert
NOK mill. renteinntekter realisasjon gevinst/tap 2022 2021
Netto inntekter fra aksjer og andeler -25 -25 -2
Netto inntekter obligasjoner og andre verdipapirer med fast
avkastning 67 -30 14 51 39
Netto inntekter og gevinster fra finansielle eiendeler til
virkelig verdi 67 -30 -1 26 37
- herav FVO (virkelig verdi opsjon) 67 -30 -1 26 37

Note 4: Personalkostnader

NOK mill. 2022 2021
Ordineere lgnnskostnader -25 -24
Folketrygdavgift -7 -6
Pensjonskostnader " -8 -7
Andre ytelser -11 -7
Sum -50 -44

1) Se naermere spesifikasjon i note 5

Note 5 : Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser
Storebrandkonsernet har landspesifikke pensjonsordninger.

De ansatte i Storebrand i Norge har en innskuddsbasert pensjonsordning. | en innskuddsordning setter foretaket av et avtalt tilskudd til en
pensjonskonto. Den fremtidige pensjonen er avhengig av bidragenes starrelse og avkastningen pa pensjonskontoen. Narinnskuddene er
betalt har foretaket ingen ytterligere betalingsforpliktelser knyttet til innskuddspensjonen, og innbetalingen til pensjonskonto kostnadsfares
fortlgpende. Det er av regulatoriske drsaker ikke anledning til spare for lann som overstiger 12G i innskuddspensjon. Storebrand har for
ansatte med lgnn over 12G en pensjonssparing i spareproduktet Ekstrapensjon.

Premiesatser og innhold for innskuddspensjonsordningen er folgende:

Sparingen starter fra fgrste lgnnskrone

Sparesats pad 7 prosent av lgnn fra 0 til 12G (Grunnbelep utgjer kr 111.477 pr 31.12.22)
| tillegg spares 13 prosent av lgnn mellom 7,1 til 12G

Sparesats i Ekstrapensjon for lgnn over 12G er 20 prosent

De norske selskapene er med i Fellesordningen for avtalefestet pensjon AFP. Den private AFP-ordningen gir et livslangt tillegg til den
ordinaere pensjonen og er en flerforetaksordning pensjonsordning, men det foreligger ikke tilgjengelig palitelig informasjon for innregning
av forpliktelsen i balansen. Ordningen blir finansiert gjennom arlig premie som fastsettes som en prosent av Ilgnn mellom 1 0og 7,1G, og
premiesatsen i 2022 var pa 2,6 % mens den var 2,5 % i 2021.
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AVSTEMMING AV EIENDELER OG GJELD BOKF@RT | BALANSEN

NOK mill. 2022 2021
Naverdi av forsikret pensjonsforpliktelse 1 2
Virkelig verdi av pensjonsmidler -7 -7
Netto pensjonforpliktelse/midler forsikret ordning -6 -6
Naverdi av uforsikret pensjonsforpliktelse 123 147
Netto pensjonsforpliktelse i balansen 118 142
ENDRINGER | DEN YTELSESBASERTE PENSJONSFORPLIKTELSEN | L@PET AV ARET
NOK mill. 2022 2021
Netto pensjonsforpliktelse 1.1 149 165
Rentekostnader pa forpliktelsen 3 2
Estimatawvik -14 -6
Utbetalt pensjon -13 -12
Netto pensjonsforpliktelse 125 149
ENDRINGER | PENSJONSMIDLENES VIRKELIGE VERDI
NOK mill. 2022 2021
Virkelig verdi av pensjonsmidler 1.1 7 7
Netto pensjonsmidler 7 7
Forventede innbetalinger premie i 2023 anslas til 2 millioner kroner, og 15 millioner pa utbetalinger over drift.
Pensjonsmidler er basert pa Storebrand Livsforsikrings finansielle midler som har fglgende sammensetning per 31.12:
NOK mill. 2022 2021
Eiendommer til virkelig verdi 14 % 13%
Obligasjoner til amortisert kost 43 % 39 %
Utlan til amortisert kost 16 % 15 %
Aksjer og andeler til virkelig verdi 5 % 13%
Obligasjoner til virkelig verdi 20 % 19 %
Andre kortsiktige finansielle eiendeler 1% 1%
Sum 100 % 100 %
Bokfart (realisert) avkastning av eiendelene: 0,5 % 4,5 %
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NETTO PENSJONSKOSTNAD RESULTATF@RT | PERIODEN

NOK mill. 2022 2021

Netto rentekostnad/avkastning 3 2

Netto ytelsesbasert ordninger 3 2

Periodens kostnad til innskuddsordninger 5 5

Netto pensjonskostnad 8 7
ANALYSE AV AKTUARIELT TAP (GEVINST) | PERIODEN

NOK mill. 2022 2021

Tap (gevinst) - endring i diskonteringsrenten -13 -6

Tap (gevinst) - opplevd DBO -1

Aktuarielt tap (gevinst) i perioden -14 -6
HOVEDFORUTSETNINGER BENYTTET | BEREGNINGENE AV NETTO PENSJONSFORPLIKTELSE 31.12:

2022 2021

@konomiske forutsetninger:

Diskonteringsrente 3,80 % 2,00 %

Forventet lgnnsvekst 3,50 % 2,25 %

Forventet arlig regulering folkeytrygd 3,50 % 2,25 %

Forventet arlig regulering utbetaling av pensjoner 0,00 % 0,00 %

Uferhetstabell KU KU

Dedeligehtstabell K2013BE K2013BE

@konomiske forutsetninger:
Fastsettelse av gkonomiske forutsetninger er basert pa reglene i IAS 19. Det vil serlig vaere betydelig usikkerhet knyttet til langsiktige
antagelser som fremtidig inflasjon, realrente, reallannsvekst og G-regulering.

Det er i Norge benyttet en diskonteringsrente fastsatt med utgangspunkt i obligasjoner med fortrinnsrett (OMF). Basert pa observert
markeds- og volumutvikling ma det norske OMF-markedet etter Storebrands oppfatning defineres som et dypt marked.

Ved fastsettelse av gkonomiske forutsetninger vurderes ogsa bedriftsspesifikke forhold herunder forventet vekst i direkte lgnn.

Aktuarielle forutsetninger:

| Norge er det standardiserte forutsetninger om deds-/ufereutvikling samt andre demografiske faktorer utarbeidet av Finansnaeringens
Fellesorganisasjon. Det ble med virkning fra 2014 innfert et nytt dedelighetsgrunnlag K2013 for kollektive pensjonsforsikringer i
livsforsikringsselskaper og pensjonskasser. Storebrand har benyttet dedelighetstabell K2013BE (beste estimat) i aktuarberegningene
per 31.12.2022.
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Tusen kroner 2022 2021
Administrerende direkter "
1. Dette er Storebrand Lonn 2 7952 7638
. Andre skattepliktige ytelser 169 185
2. Kunderelasjoner . o
Total godtgjerelse opptjent i aret 8122 7823
3. Mennesker Pensjonsopptjening 1549 1493
4. Orden i eget hus Styrets leder 873 874
. Styret inklusive styrets leder 5568 5468
5. Arsberetning 2022 / Y
Godtgjarelse til revisor 4
6. Aksjonagrforhold Lovpalagt revisjon 3417 2415
Andre attestasjonstjenester 436 246
7- RegnSkap og noter Andre tjenester utenfor revisjonen 31 50
Storebrand konsern
Resultatregnskap 104 1) Odd Arild Grefstad er administrerende direkter i Storebrand ASA, og belgpet som er oppgitt i noten er den samlede godtgjarelsen fra konsernet. Han har en lgnnsgaranti pa 18 maneder
TotElesullEn 105 etter ordinaer oppsigelsestid. Alle arbeidsrelaterte inntekter inklusive konsulentoppdrag kommer til fradrag.
Bal 6 2) En andel av konsernledelsens fastlgnn vil veere bundet til kjgp av fysisk Storebrand aksjer med 3 ars bindingstid. Kjgp av aksjer vil forega en gang per ar.
lanse 10 3) Pensjonskostnad omfatter arets opptjening. Se ogsa beskrivelse av pensjonsordning i note 5.
Oppstilling over endring i egenkapital 108 4) Tallene er inklusive merverdiavgift
Kontantstremoppstilling 109
Noter 12 For ytterligere spesifikasjoner for ledende ansatte i konsernet, se note 23 under Storebrand konsern.
Storebrand ASA
Resultatregnskap 198 Note 7- Skatt
Totalresultat 198
Balanse 5 Nedenfor fremgar en spesifikasjon av forskjellen mellom regnskapsmessige resultat og arets skattegrunnlag:
Oppstilling over endring i egenkapital 200
PP g o gles P NOK mill. 2022 2021
Kontantstremoppstilling 20t Resultat for skattekostnad 3082 4505
Noter 203
Erklaering fra styrets medlemmer Aksjeutbytte 04 135
og administrerende direkter 215 Gevinst/tap aksjer 203
sevisars beetils = Skattefritt konsernbidrag -2 331 -3214
8. Eierstyring og selskapsledelse Permanente forskjeller e 8
Endring i midlertidige forskjeller -39 6
9. Verifisering Baerekraft Arets skattegrunnlag for betalbar skatt 549 1042
10. Vedlegg
SKATTEKOSTNAD
NOK mill. 2022 2021
Betalbar skatt avgitt konsernbidrag -137 -260
Endring utsatt skatt -6 2
Skattekostnad -143 -258
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Innholdsfortegnelse

Fakta og tall 2022 3
Konsernsjefens forord 5 BEREGNING AV UTSATT SKATTEFORDEL OG UTSATT SKATT AV MIDERTIDIGE FORSKJELLER OG UNDERSKUDD TIL
Styreleders forord 7 FREMF@RING SKATTEQKENDE MIDLERTIDIGE FORSKJELLER
Viktige hendelser 2022 9 NOK mill. 2022 2021
Skattereduserende midlertidige forskjeller
1. Dette er Storebrand Verdipapirer 26 40
Palgpt pensjon -118 -142
2. Kunderelasjoner Gevinst-/tapskonto o -1
Sum skattereduserende midlertidige forskjeller -144 -183
3- Mennesker Netto skatteskende/(reduserende) midlertidige forskjeller -144 -183
4. Orden i eget hus Netto utsatt fordel/forpliktelse i balansen 36 46
5. Arsberetning 2022
AVSTEMMING AV SKATTEKOSTNAD MOT ORDINART RESULTAT
6. Aksjonzerforhold
NOK mill. 2022 2021
7. Regnskap og noter Resultat for skatt 3082 4505
Storebrand konsern Forventet inntektsskatt etter nominell sats -770 -1126
Resultatregnskap 104 Skatteeffekten av:
Totalresultat 105 Inntektsfart aksjeutbytte 24 34
Balanse 106 Aksjegevinster 51
Oppstilling over endring i egenkapital 108 Permanente forskjeller 604 784
Kontantstremoppstilling 109 Skattekostnad -143 -258
Noter 112 Effektiv skattesats 5% 6%
Storebrand ASA
::':::fa:%p 122 Note 8: Morselskapets aksjer i datterselskaper og tilknyttede selskaper
Balanse 199 Bokfart verdi
Oppstilling over endring i egenkapital 200 Forretnings- Eierandel/
Kontantstremoppstilling 201 NOK mill. kontor stemmeandel 2022 2021
Noter 203 Datterselskaper
Erkleering fra styrets medlemmer Storebrand Livsforsikring AS Oslo 100% 16 030 15603
og administrerende direkter 215 Storebrand Bank ASA 2 Oslo 100% 3455 2823
Revisors beretning 216 Storebrand Asset Management AS Oslo 100% 3430 3425
. . Storebrand Forsikring AS 3 Oslo 100% 1083 1053
8. Eierstyring og selskapsledelse .
Storebrand Facilities AS Oslo 100% 25 25
9. Verifisering Baerekraft
Felleskontrollerte/-tilknyttede selskaper
10. Vedlegg Storebrand Helseforsikring AS Oslo 50% 78 78
Sum 24100 23006

1) Avgitt konsernbidrag i 2022 pa 428 millioner kroner som kapitalinnskudd.
2) Avgitt konsernbidrag i 2022 pa 407 millioner kroner som kapitalinnskudd.
3) Avgitt konsernbidrag i 2022 pa 30 millioner kroner som kapitalinnskudd.
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Innholdsfortegnelse

Fakta og tall 2022 3
Konsernsjefens forord 5 Note 0: Aksjer
Styreleders forord 7 Virkelig verdi
Viktige hendelser 2022 9 NOK mill. 2022 2021
Aksjer 40 55
Sum aksjer 40 55
1. Dette er Storebrand !
2. Kunderelasjoner
Note 10: Obligasjoner og andre verdipapirer med fast avkastning
3. Mennesker
4. Orden i eget hus Virkelig verdi
NOK mill. 2022 2021
5. Arsberetning 2022 Obligasjonsfond 4629 4811
. Sum obligasjoner og andre verdipapirer med fast avkastning 4629 4811
6. Aksjonzerforhold
7_ Regnskap Og noter Modifisert dUraSjOn 0,6 0,6
Storebrandicencemn Gjennomsnittlig effektiv rente 4,12% 1,25%
Resultatregnskap 104
Totalresultat o For det enkelte rentepapir er det beregnet effektiv rente basert pa papiret’s virkelig verdi (markedsverdi). Giennomsnittlig effektiv rente
for totalbeholdningen er beregnet med det enkelte papirs andel av virkelig verdi som vekter.
Balanse 106
Oppstilling over endring i egenkapital 108
SIERISHE R 199 Note 11: Finansielle risikoer
Noter 12 )
KREDITTRISIKO FORDELT PA MOTPART
Storebrand ASA
Resultatregnskap 198 Obligasjoner og andre verdipapirer med fast avkastning til virkelig verdi
Totalresultat 198
Balanse 199 Debitorkategori etter garantist
Oppstilling over endring i egenkapital 200 Sum sum
. AAA AA A BBB Not rated  Virkelig verdi  Virkelig verdi
Somicelnitsireielystliny ek NOK mill. Virkelig verdi  Virkelig verdi  Virkeligverdi  Virkelig verdi  Virkelig verdi 2022 2021
Noter 203 Stat- og statsgaranterte
Erkleering fra styrets medlemmer obligasjoner 71 5 75 194
og administrerende direktor 215 Selskapsobligasjoner 1369 433 1732 665 4199 4171
Revisors beretning 216 Strukturerte papirer 20 20 5
. . Verdipapiriserte obligasjoner 268 24 292 439
8. Eierstyring og selskapsledelse
Annet 42 42 2
9. Verifisering Baerekraft Sum 2022 1637 503 1736 710 42 4629 4811
Sum 2021 1506 573 2199 530 2 4811
10. Vedlegg
MOTPARTER
AA A Total
NOK million Virkelig verdi  Virkelig verdi Virkelig verdi
Bankinnskudd 4 428 433

Ratingklasser er basert pa Standard & Poor's
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3. Mennesker
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Renterisiko

Storebrand ASA eier bade rentebaerende verdipapirer og har rentebarende gjeld. En endring av renten vil ha begrenset effekt pa

selskapets egenkapital.

Likviditetsrisiko

UDISKONTERTE KONTANTSTROMMER FINANSIELLE FORPLIKTELSER
Balansefort

NOK mill. 0-6 mnd 7-12 mnd 2-3ar 4-5 ar Total verdi verdi
Gjeld stiftet ved utstedelse av
verdipapirer/banklan 3 512 519 501
Sum finansielle forpliktelser 2022 3 512 519 501
Sum finansielle forpliktelser 2021 508 14 505 1031 1001

Storebrand ASA har per 31.12. likvide midler pa 5,1 milliarder kroner.

Valutarisiko

Storebrand ASA har investeringer pa 36 millioner i svenske kroner.

Note 12: Varige driftsmidler

MASKINER, INVENTAR OG IT-UTSTYR
NOK mill. 2022 2021
Anskaffelseskost per 1.1 35 34
Akkumulert avskrivning -7 -7
Bokfert verdi per 1.1 27 27
Tilgang 0 1
Bokfert verdi per 31.12 28 27

Varige driftsmidler omfatter i hovedsak kunst som ikke avskrives.

Note 13: Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer

Netto

NOK mill. Rente Valuta nominell verdi 2022 2021
Obligasjonslan 2020/2025 Flytende NOK 500 501 500
Obligasjonslan 2017/2022 Flytende NOK 500 501
Sum™" 501 1001

1) Lanene er bokfert til amortisert kost og inkluderer opptjente ikke forfalte renter.

Til inngatte ldneavtaler og trekkfasilitet er det knyttet covenantskrav.

Storebrand ASA har en ubenyttet trekkfasilitet pd EUR 200 millioner, som lgper til desember 2025.
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Note 14: Aksjeeiere

DE 20 STORSTE AKSJONARER

Eierandel i %
Folketrygdfondet 9,9
Allianz Global Investors 6,9
T Rowe Price Global Investments 5,9
Vanguard Group 3,6
EQT Fund Management 3.2
KLP 3,0
Alfred Berg 2,7
BlackRock 2,2
Storebrand Asset Management 2,2
DNB Asset Management 2,0
Handelsbanken Asset Management 2,0
Nordea Asset Management 2,0
Danske Bank Asset Management 19
Storebrand ASA 1,6
Solbakken AS 1,4
OM Holding AS 1.4
Eika Kapitalforvaltning 1,2
Union Investment 1.2
SSGA 1,0
BNP arbitrage account 1,0
Utenlandsk eierskap av totale aksjer 50%
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Innholdsfortegnelse

Fakta og tall 2022 3
Konsernsjefens forord 5
- o
SIS BB el 7 Note 15: Opplysninger om neerstaende parter
Viktige hendelser 2022 9
Eier antall
aksjer™
1. Dette er Storebrand Ledende ansatte
> Kunderelasjoner Odd Arild Grefstad 247 520
Lars Aa. Laddesal 156 271
3. Mennesker Heidi Skaaret 119115
q ) h Jan Erik Saugestad 131 305
4. Orden | eget hus Karin Greve-Isdahl 35705
5. Arsberetning 2022 Trygve Hakedal 32412
Tove Selnes 35772
6. Aksjonzerforhold Vivi Mahede Gevelt 7413
Jenny Rundbladh 4424
7. Regnskap og noter
Storebrand konsern
Styret
Resultatregnskap 104 o
Didrik Munch 255 000
Totalresultat 105 )
Martin Skancke 32 500
Balanse 106 .
Karin Bing Orgland 27 000
Oppstilli dring i kapital
ppstilling over en -rl-ng i egenkapita 108 Christel Elise Borge 11,000
Kontantstremoppstilling 109 Karl Sandlund 7000
Noter e Marianne Bergmann Raren 7 000
Fredrik Atting 15300 000
S Bodil Catherine Valvik 1910
Resultatregnskap 198 Hans-Petter Salvesen 0
Totalresultat 198 Hanne Seim Grave 650
Balanse 199
Oppstilling over endring 1 egenka pital 200 1) Oversikten viser antall aksjer eid av vedkommende person, samt neermeste familie og selskaper der vedkommende har bestemmende innflytelse jfr. RL § 7-26.
Kontantstremoppstilling 201
Noter 203
Erklering fra styrets medlemmer
og administrerende direktor 215
Revisors beretning 216

8. Eierstyring og selskapsledelse
9. Verifisering Baerekraft

10. Vedlegg
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TRANSAKSJONER MELLOM KONSERNSELSKAPER

NOK mill. 2022 2021
Resultatposter:
Konsernbidrag og aksjeutbytte fra datterselskaper 3187 4542
Kjep og salg av tjenester (netto) -141 -108
Balanseposter:
Fordringer pa konsernselskaper 3178 4542
Gjeld til konsernselskaper 1002 1193
o
Note 16: Antall ansatte/arsverk
2022 2021
Antall ansatte 8 8
Antall drsverk 8 8
Gjennomsnittlig antall ansatte 8 8
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- Erklaering fra styrets medlemmer og
administrerende direkter

Styret og administrerende direkter har i dag behandlet og godkjent rsberetningen og arsregnskapet for Storebrand ASA og
Storebrand Konsern for regnskapsaret 2022 og per 31. desember 2022 (arsrapporten 2022).

Konsernregnskapet er avlagt i samsvar med de EU-godkjente IFRSer og tilhgrende fortolkningsuttalelser, samt de ytterligere norske
opplysningskrav som falger av regnskapsloven som skal anvendes per 31.desember 2022. Arsregnskapet for morselskapet er avlagt i
samsvar med regnskapsloven, arsregnskapsforskriften for skadeforsikringsforetak, samt norske tilleggskrav i verdipapirhandelloven.
Arsberetningen for konsern og mor er i samsvar med regnskapslovens krav og Norsk Regnskapsstandard nr. 16 per 31. desember
2022.

Etter styrets og administrerende direkters beste overbevisning er arsregnskapet for 2022 utarbeidet i samsvar med gjeldende
regnskapsstandarder og opplysningene i regnskapet gir et rettvisende bilde av morselskapets og konsernets eiendeler, gjeld,
finansielle stilling og resultat som helhet per 31. desember 2022. Etter styrets og administrerende direkters beste overbevisning
gir arsberetningen en rettvisende oversikt over viktige begivenheter i regnskapsperioden og deres innflytelse pa arsregnskapet for
Storebrand ASA og Storebrand Konsern. Etter styrets og administrerende direktgrs beste overbevisning gir ogsa beskrivelsen av de
mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorer virksomheten star overfor i neste regnskapsperiode, samt beskrivelsen av naerstdendes
vesentlige transaksjoner, en rettvisende oversikt.

Lysaker, 7. februar 2023
Styret i Storebrand ASA

Didrik Munch (sign.)
Styrets leder

Karin Bing Orgland (sign.) Martin Skancke (sign.) Marianne Bergmann Regren (sign.)

Christel Elise Borge (sign.) Karl Sandlund (sign.) Fredrik Atting (sign.)

Hanne Seim Grave (sign.) Hans-Petter Salvesen (sign.) Bodil Catherine Valvik (sign.)

Odd Arild Grefstad (sign.)
Administrerende direktar
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Revisors beretning

&

Innholdsfortegnelse

Fakta og tall 2022 3
Konsernsjefens forord 5 pwc
Styreleders forord 7
Viktige hendelser 2022 9
Til generalforsamlingen i Storebrand ASA
1. Dette er Storebrand
-. Kunderelasjoner Uavhengig revisors beretning
3. Mennesker o
Uttalelse om arsregnskapet
4. Orden i eget hus
Konklusjon
5. Arsberetning 2022 Vi har revidert arsregnskapet for Storebrand ASA, som bestar av:
6. Aksjonaerforhold e selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap,
totalresultat, oppstilling over endringer i egenkapital og kontantstramoppstilling for
7. Regnskap og noter regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
Storebrand konsern sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og
Resultatregnskap oy e konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap,
Totalresultat totalresultat, oppstilling over endringer i egenkapital og kontantstrgmoppstilling for
oralrestite =45 regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
Balanse 106 sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.
Oppstilling over endring i egenkapital 108 Etter VAr menin
Kontantstremoppstilling 109 g
Noter . e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,
e gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2022 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
Storebrand ASA samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og
Resultatregnskap 198 e gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
Totalresultat 198 2022 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
Balanse 5 samsvar med International Financial Reporting Standards som fastsatt av EU.
Oppstilling over endring i egenkapital 200 Var konklusjon er konsistent med var tilleggsrapport til revisjonsutvalget.
Kontantstremoppstilling 201 Grunnlag for konklusjonen
NOter_ - Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
Erkleering fra styrets medlemmer oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
og administrerende direkter 215 plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
Revisors beretning 216 kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics
8. Eierstyring og selskapsledelse Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
9. Verifisering Baerekraft hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Vi er ikke kjent med at vi har levert tjenester som er i strid med forbudet i revisjonsforordningen (EU)

10. Vedlegg No 537/2014 artikkel 5 nr. 1.

Vi har veert revisor for Storebrand ASA sammenhengende i 5 ar fra valget pa generalforsamlingen den
11. april 2018 for regnskapsaret 2018.

Sentrale forhold ved revisjonen

Sentrale forhold ved revisjonen er de forhold vi mener var av starst betydning ved revisjonen av
arsregnskapet for 2022. Disse forholdene ble handtert ved revisjonens utfgrelse og da vi dannet oss
var mening om arsregnskapet som helhet, og vi konkluderer ikke sezerskilt pa disse forholdene.
Virksomheten har i hovedsak vaert uendret sammenlignet med fjoraret. Det har ikke veert regulatoriske

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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Sentrale forhold ved revisjonen

Verdsettelse av forsikringsforpliktelsene i
livsforsikring

Vi har fokusert pa verdsettelsen av
forsikringsforpliktelsene fordi det er
vesentlige estimater i regnskapet.
Estimatene innebaerer komplekse
vurderinger av sannsynligheten for at
forsikrede hendelser inntreffer, og
usikkerhet knyttet til hvorvidt
avsetningene er tilstrekkelig til & dekke
de totale forpliktelsene overfor
forsikringstakerne. Sma justeringer av
forutsetningene kan ha vesentlig
betydning for starrelsen pa estimatene.

Beregningen av forsikringsforpliktelsene
vil i stor grad avhenge av god
datakvalitet i forsikringssystemet og
anvendelse av forutsetninger som er i
trad med regulatoriske bestemmelser og
hensiktsmessige bransjestandarder.

Se note 1, 2, 7 og 39 til regnskapet hvor
ledelsen gir en naermere beskrivelse av
forsikringsforpliktelsene, forutsetningene
og estimatusikkerhet.

endringer, transaksjoner eller hendelser av vesentlig betydning for arsregnskapet 2022 som har
avledet nye fokusomrader.

Hvordan vi i var revisjon handterte sentrale forhold
ved revisjonen

Ved var revisjon har vi vurdert og testet utformingen og
effektiviteten av etablerte kontroller for kvalitetssikring
av anvendte forutsetninger og beregningsmetoder,
herunder selskapets interne reberegninger av
forsikringsforpliktelsene. Vi undersgkte ogsa om
ledelsen hadde etablerte effektive kontroller som sikret
god datakvalitet ved beregningen av
forsikringsforpliktelsene. Dette inkluderte kontroller
rettet mot datainnhenting, databehandling, avstemming
av forsikringssystemene samt generelle IT-kontroller
relevante for finansiell rapportering. De kontrollene vi
valgte & bygge pa fungerte effektivt.

Vi har ogsa utfgrt uavhengige kontrollberegninger for et
utvalg av forsikringsforpliktelsene ved bruk av vare
aktuarielle modeller og sammenlignet mot selskapets
beregninger. Vi benyttet vare egne aktuarer i dette
arbeidet. Kontrollberegningene viste ikke avvik av
betydning.

Vi har vurdert og utfordret ledelsens anvendelse av
sentrale forutsetninger som ligger til grunn for estimatet
av forsikringsforpliktelsene. Det samme gjorde vi for
den metoden og de modeller ledelsen benyttet. Vi
benyttet vare egne aktuarer i deler av dette arbeidet.

Vi har ogsa vurdert og kommet til at informasjonen i
notene om forsikringsforpliktelsene er tilstrekkelig og
dekkende, og at informasjonen tilfredsstiller kravene i
regnskapsreglene.

Verdsettelse av investeringseiendom

Konsernet har investeringseiendom som
i hovedsak bestar av kontor og
handelseiendom. Vi har fokusert pa
verdsettelse av investeringseiendom
fordi dette er et estimat, og fordi
investeringseiendom utgjgr en betydelig
del av konsernets balanse.

Eiendommene verdsettes til virkelig verdi
og er klassifisert i niva 3 etter IFRS 13.

Ved var revisjon har vi vurdert og testet utformingen og
effektiviteten av etablerte kontroller for kvalitetssikring
av anvendte forutsetninger og beregningsmetoder,
herunder selskapets interne verdivurdering av
investeringseiendom. Vi undersgkte seerlig om ledelsen
hadde etablert kontroller som skal sikre vurdering av
markedsleie og avkastningskrav. Vi fant at det var
etablert rutiner som sikret at disse elementene
regelmessig ble kontrollert mot bade eksterne
verdsettelser og markedsdata. De kontrollene vi valgte
a bygge pa fungerte effektivt.

2/7
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Verdsettelse av eiendommene innebaerer
bruk av forutsetninger som er gjenstand
for skjgnnsanvendelse fra ledelsens

side. Viktige forutsetninger for verdien av
den enkelte eiendom er i farste rekke
forventede fremtidige kontantstrammer
og avkastningskrav.

Grunnlaget for ledelsens estimat er en
intern verdsettelsesmodell og eksterne
verdivurderinger. Ledelsen innhenter
observasjoner av markedsdata fra ulike
markedsaktgrer. Ledelsen vurderer
rimeligheten av sine egne estimater
gjennom innhentelse av verdsettelser fra
eksterne verdsettere for et utvalg
eiendommer pa rullerende basis.
Verdsetterne er engasjert av selskapets
ledelse.

For en naermere beskrivelse av
investeringseiendom, metoden som
benyttes og forutsetningene som ligger
til grunn for verdsettelsen, se note 1, 2,
13 og note 34 til regnskapet.

Vi har innhentet, lest og forstatt den interne
verdsettelsesmodellen. Vi kom til at modellen
inneholder de elementer som regnskapsregelverket
krever og derfor er hensiktsmessig for bruk til a
fastsette virkelig verdi pa konsernets
investeringseiendom. Vi kontrollerte om- og fant at
modellen foretok matematisk riktige beregninger.

| var vurdering av verdsettelsene har vi utfordret
benyttede forutsetninger for forventede fremtidige
kontantstremmer og avkastningskrav ved a
sammenligne dem mot informasjon fra relevante
eksterne kilder for et utvalg eiendommer. Bakgrunnen
for vesentlige endringer i verdi fra tidligere perioder var
gjenstand for diskusjoner med ledelsen. Vi fant at
forutsetningene stemte godt overens med informasjon
fra relevante kilder og at forklaringer pa vesentlige
endringer i verdi var basert pa endringer i
informasjonen fra relevante kilder.

Vi vurderte ogsa verdsetternes kvalifikasjoner,
kompetanse og objektivitet. Vi gikk gjennom
engasjementsbrevene for verdsettelsesoppdragene for
a vurdere hvorvidt det var klausuler eller
honorarbestemmelser som kunne pavirke deres
objektivitet eller pa noen annen mate ha begrenset
deres oppdrag. Vi fant ingen indikasjoner pa slike
forhold.

Vi sammenlignet de interne verdifastsettelsene  mot
de eksterne verdsetternes anslag pa verdier for utvalgte
eiendommer. Vi utfordret ledelsen pa avvik av
betydning og innhentet forklaringer til avvik. Vi

utfordret ledelsen og eksterne verdsettere for mulig
virkning av klimarisiko i fastsettelsen av virkelig verdi. Vi
vurderte forklaringene som rimelige.

Vi har ogsa vurdert og kommet til at noteinformasjonen
om investeringseiendom var i henhold til kravene i
regnskapsreglene og ga en hensiktsmessig beskrivelse
av metoden som ble benyttet og forutsetningene som la
til grunn for verdsettelsen.

Verdsettelse av finansielle eiendeler til
virkelig verdi

Vi har fokusert pa dette omradet bade
fordi finansielle eiendeler til virkelig verdi
utgjer en betydelig del av eiendelene i
balansen og fordi markedsverdien i
enkelte tilfeller ma estimeres ved hjelp
av verdsettelsesmodeller som vil
inneholde skjagnn.

Ved var revisjon har vi vurdert utforming og testet
effektivitet av Storebrands etablerte kontroller over
verdsettelse av finansielle eiendeler til virkelig verdi.
Dette omfattet saerlig kontroller som sikret fullstendig og
ngyaktig anvendelse av markedspriser og andre
observerbare stamdata, avkastningskontroller og
generelle IT-kontroller relevante for finansiell
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Hovedandelen av de finansielle
eiendelene som regnskapsfgres til
virkelig verdi over resultatet er basert pa
priser i aktive markeder (niva 1
investeringer) eller er avledet fra
observerbar markedsinformasjon (niva 2
investeringer). For disse eiendelene er
det viktig med rutiner og prosesser som
sikrer et ngyaktig grunnlag for
verdsettelsen. For finansielle eiendeler
som er verdsatt basert pa modeller og
enkelte forutsetninger som ikke er
direkte observerbare (niva 3
investeringer), har vi fokusert pa bade
modellene og de forutsetningene som
ligger til grunn for verdsettelsen.

Se note 1, 2 og 13 for en beskrivelse av
verdsettelse av finansielle eiendeler som
males til virkelig verdi over resultatet.

rapportering. De kontrollene vi valgte a bygge pa
fungerte effektivt.

For finansielle eiendeler som er verdsatt ved hjelp av
modeller og bruk av enkelte forutsetninger som ikke er
direkte observerbare, har vi vurdert
verdsettelsesprinsipper, modellene og forutsetningene,
som ble anvendt. Vi fant at modellene og
forutsetningene var hensiktsmessige og anvendt
konsistent.

For et utvalg investeringer testet vi ogsa at virkelig verdi
var i samsvar med eksterne kilder. Der det var relevant
tok vi stilling til paliteligheten av kildene som benyttes.
Vare tester avdekket ikke vesentlige avvik.

Vi har ogsa vurdert og funnet at noteinformasjonen om
konsernets verdsettelsesprinsipper og virkelig verdi
fastsettelse var tilstrekkelig og hensiktsmessig, og at
informasjonen tilfredsstiller kravene i regnskapsreglene.

Usikre skatteposisjoner

Skattereglene for livsforsikringsforetak
og finanskonsern er komplekse, og har
gjennomgatt vesentlige endringer de
siste arene. Som beskrevet i note 27 har
det som en del av konsernets virksomhet
oppstatt usikre skatteposisjoner knyttet
til avviklingen av et datterselskap i 2015
og innfgringen av nye skatteregler for
livsforsikringsforetak i 2018. Det knytter
seg betydelig skjgnn til ledelsens
vurdering av hvorvidt de usikre
skatteposisjonene skal innregnes i
regnskapet. De usikre skatteposisjonene
har derfor veert et fokusomrade.

Vi har gjennomgatt og utfordret ledelsens vurdering av
de usikre skatteposisjonene. Som grunnlag for sine
vurderinger har ledelsen blant annet innhentet eksterne
juridiske vurderinger. Vi har vurdert de eksterne
juristenes kompetanse, integritet og objektivitet. Vi har
evaluert de eksterne vurderingene, om argumentene i
advokatenes vurderinger er rimelige og om
avveiningene fremstar som naytrale.

Vi vurderte ogsa noteinformasjonen om de usikre
skatteforpliktelsene i arsregnskapet, og fant at
informasjonen er hensiktsmessig, tilstrekkelig og dekker
kravene i regnskapsreglene.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen gvrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen
gvrig informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
arsberetningen, annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig
informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller
annen gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i s henseende.
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Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Var uttalelse om arsberetningen gjelder tilsvarende for redegjgrelser om foretaksstyring og
samfunnsansvar.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde, i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge for selskapsregnskapet, og i samsvar
med International Financial Reporting Standards som fastsatt av EU for konsernregnskapet. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller
utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for selskapsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.
Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for konsernregnskapet med mindre ledelsen enten
har til hensikt & avvikle konsernet eller legge ned virksomheten, eller ikke har noe realistisk alternativ
til dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som faglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utagver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gijennom hele revisjonen. | tillegg:

e identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av interne kontroll som er relevant for revisjonen, for a
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilharende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
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hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi
i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
og konsernet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

e innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for a kunne gi uttrykk for en
mening om det konsoliderte regnskapet. Vi er ansvarlige for & lede, fglge opp og gjennomfare
konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for var revisjonskonklusjon.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Vi avgir en uttalelse til revisjonsutvalget om at vi har etterlevd relevante etiske krav til uavhengighet,
og kommuniserer med dem alle relasjoner og andre forhold som med rimelighet kan tenkes & kunne
pavirke var uavhengighet, og, der det er relevant, om tilhgrende forholdsregler.

Av de forholdene vi har kommunisert med styret, tar vi standpunkt til hvilke som var av stgrst
betydning for revisjonen av arsregnskapet for den aktuelle perioden, og som derfor er sentrale forhold
ved revisjonen. Vi beskriver disse forholdene i revisjonsberetningen med mindre lov eller forskrift
hindrer offentliggjgring av forholdet, eller dersom vi, i ekstremt sjeldne tilfeller, beslutter at forholdet
ikke skal omtales i revisjonsberetningen siden de negative konsekvensene ved a gjere dette med
rimelighet ma forventes & oppveie allmennhetens interesse av at forholdet blir omtailt.

Uttalelse om andre lovmessige krav
Uttalelse om etterlevelse av krav om felles elektronisk rapporteringsformat (ESEF)

Konklusjon

Som en del av revisjonen av arsregnskapet for Storebrand ASA har vi utfgrt et attestasjonsoppdrag for
a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som inngar i arsrapporten med filnavn
storebrandasa-2022-12-31-nb.zip i det alt vesentlige er utarbeidet i overensstemmelse med kravene i
delegert kommisjonsforordning (EU) 2019/815 om et felles elektronisk rapporteringsformat (ESEF-
regelverket) etter forskrift gitt med hjemmel i verdipapirhandelloven § 5-5, som inneholder krav il
utarbeidelse av arsrapporten i XHTML-format og iXBRL-markering av konsernregnskapet.

Etter var mening er arsregnskapet som inngar i arsrapporten i det alt vesentlige utarbeidet i
overensstemmelse med kravene i ESEF-regelverket

Ledelsens ansvar
Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsrapporten i overensstemmelse med ESEF-regelverket.
Ansvaret omfatter en hensiktsmessig prosess, og slik intern kontroll ledelsen finner ngdvendig.
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Elerstyring og
selskapsledelse

God selskapsledelse og eierstyring er viktig for at virksomheten skal
nad sine fastsatte mal, herunder best mulig ressursutnyttelse og
god verdiskaping. Storebrand-konsernet (heretter kalt Storebrand)
arbeider kontinuerlig med & forbedre bdde de overordnede
beslutningsprosessene og den daglige selskapsledelsen.

Prinsippene for eierstyring og selskapsledelse i Storebrand er
fastsatt i samsvar med den norske anbefalingen for eierstyring
og selskapsledelse. Ledelsen og styret i Storebrand ASA (“styret”)
vurderer arlig de fastsatte prinsippene for eierstyring og
selskapsledelse, samt etterlevelsen av disse. Storebrand avlegger
redegjgrelsen i samsvar med regnskapslovens paragraf 3-3b
og den norske anbefalingen for eierstyring og selskapsledelse
("anbefalingen”).

Storebrand avlegger en integrert rapport som omhandler de
finansielle, miljgmessige og sosiale forholdene samt eierstyring, som
er de vesentligste for Storebrand. Vesentlighetssanalysen er omtalt
pa side 18.

Storebrand etterlever anbefalingen uten vesentlige awik med
unntak for et mindre awvik i punkt 3 nedenfor om styrefullmakter
til & foreta kapitalforhayelser og & kjgpe egne aksjer. Awviket knytter
seg til at det ikke ble lagt til rette for at generalforsamlingen kunne
stemme separat over hvert enkelt formal styrefullmaktene gjelder
for.

Redegjarelse etter Norsk anbefaling for eierstyring og sel-
skapsledelse (NUES) av 14. oktober 2021

Beskrivelsen nedenfor redegjor for hvordan de 15 punktene i
anbefalingen er fulgt opp av Storebrand.

1. Redegjorelse for eierstyring og selskapsledelse (Ingen
avvik fra anbefalingen)

Styret har besluttet at Norsk anbefaling for eierstyring og
selskapsledelse skal fglges. Etterlevelsen av anbefalingen er omtalt
i styrets arsberetning. Storebrand etterlever anbefalingen uten
vesentlige awvik. Det er redegjort for et mindre awik i punkt 3
nedenfor.
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2. Virksomhet (Ingen avvik fra anbefalingen)

Storebrand ASA er morselskap i et finanskonsern med
vedtektsfestet formal a forvalte dets eierinteresser i Storebrands
datterforetak i samsvar med gjeldende lowerk. Storebrands
hovedforretningsomrader omfatter pensjon og sparing, forsikring
og bank. Vedtektene er inntatt pd Storebrands nettside www.
storebrand.no.

Markedet oppdateres om Storebrands mal, strategier og
verdiskaping gjennom kvartalsvise resultatpresentasjoner og i
egne temapresentasjoner. En egen kapitalmarkedsoppdatering ble
senest avholdt 8. desember 2022. Les mer om selskapets mal og
hovedstrategier pa side 47.

Storebrands strategi og verdigrunnlag er beskrevet i rammeverket
“Var drivkraft’, som utgjer en felles retning for hvordan Storebrand
vil skape verdi for kunder, eiere og samfunnet for gvrig.

Storebrands mal er & levere Ignnsom vekst innenfor de etablerte
satsingsomradene gjennom enkle og baerekraftige lasninger. Styret
gjiennomfarer lgpende evalueringer av mal, strategi og risikoprofil.
Mer informasjon om “Var drivkraft’ og satsingsomrader finnes i
arsrapporten pa side 10.

Storebrand har jobbet med baerekraftige investeringer i nesten
30 éar, og tatt aktivt stilling til hvordan bade kunders og egne
midler investeres. Storebrand mener at selskaper som integrerer
hensynet til miljg, sosiale forhold og god virksomhetsstyring i sin
forretningsvirksomhet reduserer risiko og skaper nye muligheter for
virksomheten og dens eiere. Se kapittel £n pddriver for beerekraftige
investeringer i arsrapporten.

Storebrands prinsipper for beaerekraft oppsummerer hvordan
arbeidet er en integrert del av konsernets overordnede malsetninger
og styrings- og kontrollprosesser. Prinsippene ble oppdatert i 2022
og omfatter alle deler av virksomheten, inkludert investeringer,
produktutvikling, innkjep, medarbeideroppfalging og husdrift.
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Storebrand skal ta hensyn til baerekraft, bdde gjennom vare
produkter, tjenester og gjennom vart samarbeid med leverandgrer
og partnere. Dette er en sentral del av konsernets strategi og
varemerke. Fglgende prinsipper danner grunnlaget for arbeidet
innenfor beerekraft:

*  Vilegger FNs baerekraftsmal til grunn for virksomheten var.

e Vi skal hjelpe kundene vaére til & ta mer baerekraftige valg,
gjennom produktene og tjenestene vi tilbyr.

* Vieren ansvarlig arbeidsgiver.

*  Viskal ta hensyn til beerekraft i alle prosesser og beslutninger
- fra styrene og konsernledelse, som har det overordnede
ansvaret, til hver leder og medarbeider.

* Vi samarbeider med kunder, leverandgrer, myndigheter og
partnere i vart arbeid med baerekraft.

e Vier dpne om barekraftsarbeidet vart og om resultatene vi
oppnar.

Styret i Storebrand ASA fastsetter Storebrands overordnede
ambisjoner og prinsipper for konsernets arbeid innen baerekraftig
finans og beerekraftige investeringer. Sistnevnte inkluderer “Policy
for baerekraftige investeringer” med prinsipper for eksklusjoner og
aktivt eierskap (selskapsdialog og stemmegivning). Et overordnet
strategisk mal de senere drene har veert 3 styrke baerekraft som
konkurransefortrinn. Dette malet pavirker Storebrands interne
drift, produkter og ekstern kommunikasjon. Malene gjennomgas i
konsernledelsen minst tre ganger i aret og to ganger i aret av styret.

Styret har det overordnede ansvaret for at konsernet arbeider med
og rapporterer pa barekraft i henhold til nasjonale lover, forskrifter
og regulering fra EU, samt forpliktelser og ambisjoner som konsernet
har patatt seg.

Styret fastsetter ansvar og oppgaver for konsernsjefen innenfor
baerekraft og godkjenner organiseringen av ansvar og oppgaver
for konsernledelsen. Styret fglger opp virksomhetens arbeid
med beerekraft gjennom business reviews og rapportering fra
virksomheten, samt status, risiko og etterlevelserapportering fra
uavhengige kontrollfunksjoner og internrevisjonen.

Gjennom vesentlighetsanalysen har vi definert de viktigste
satsningsomradene. Disse omradene bestér av finansiell kapital og
investeringsunivers, kunde- og samfunnsrelasjoner, vare mennesker
og orden i eget hus. | Storebrands integrerte rapport presenteres
detaljerte mal og resultater for de ovennevnte omradene pa side 25,
33, 45 og 80. Vesentlighetsanalysen vil oppdateres i 2023.

Storebrand har egne etiske regler. | tillegg er det etablert
retningslinjer for blant annet arrangementer, varsling og
bekjempelse av korrupsjon. Styret orienteres om mottatte varsler i
henhold til vedtatte retningslinjer for varsling. Disse retningslinjene
ligger dpent tilgjengelig pa Storebrands nettsider.

3. Selskapskapital og utbytte (Avvik fra anbefalingen)

Styret i Storebrand ASA vurderer til enhver tid Storebrands soliditet i
lys av selskapets mal, strategi og risikoprofil. Les mer om Storebrands
kapitalforhold og soliditet pa side 57 i styrets arsberetning.
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Styret har vedtatt og gjort kjent en utbyttepolitikk der Storebrand har
som mal & betale et utbytte pa over 50 prosent av konsernresultatet
etter skatt. Styret har som ambisjon at ordingert utbytte pr. aksje
minst skal veere pa samme nominelle nivd som aret far. Normalt
utbytte utbetales ved en barekraftig solvensmargin pa over 150
prosent. Ved solvensmargin over 175 prosent er styrets intensjon &
foresla ekstraordinare utbytter eller tilbakekjgp av aksjer.

Generalforsamlingen fastsetter det arlige utbyttet, basert pa forslag
fra styret. | henhold til allmennaksjeloven 8 8-1 annet ledd kan
generalforsamlingen med alminnelig flertall gi styret fullmakt til &
dele ut utbytte. Grunnlaget skal vaere arsregnskapet som er godkjent
av generalforsamlingen. Fullmakten kan ikke gis for en lengre
periode enn frem til neste ordinaere generalforsamling. Videre
skal fullmakten veere forankret i selskapets vedtatte utbyttepolitikk.
Generalforsamlingen ble ikke bedt om & gi slik fullmakt i 2022. Les
mer om Storebrands utbyttepolitikk pa side 57.

Storebrand ASA gnsker & ha ulike verktay tilgjengelig for & oppna en
best mulig kapitalstruktur med sikte pa god aksjonaravkastning og
finansiell fleksibilitet. P& ordinaer generalforsamling i 2022 fikk styret
fullmakt til & forhaye aksjekapitalen gjennom nytegning av aksjer
med en samlet verdi inntil 235 987 445 kroner, hvilket tilsvarer inntil
10 prosent av aksjekapitalen. Fullmakten kan benyttes til erverv av
virksomhet mot vederlag i nytegnede aksjer, eller ved for gvrig &
forhaye aksjekapitalen. Styret kan i henhold til fullmakten beslutte
& fravike aksjeeiernes fortrinnsrett til & tegne nye aksjer. Fullmakten
kan benyttes ved én eller flere emisjoner. Fullmakten gjelder frem til
neste ordinaere generalforsamling.

Under samme generalforsamling fikk styret fullmakt til & kjope
tilbake aksjer for palydende inntil 235 987 445 kroner, likevel slik at
samlet beholdning av egne aksjer til enhver tid ikke skal overstige
10 prosent av aksjekapitalen. Tilbakekjgp av egne aksjer kan vaere et
verktgy for disponering av overskuddskapital til aksjonzerene i tillegg
til utbytte. Videre selger Storebrand ASA hvert ar aksjer til ansatte
fra egen beholdning i forbindelse med aksjekjgpsprogram og
langtidsincentivordninger for ansatte i Storebrand. Det er pa denne
bakgrunn hensiktsmessig at styret gis fullmakt til & kjgpe aksjer i
markedet for & dekke nevnte og eventuelle andre behov. Fullmakten
gjelder frem til neste ordinaere generalforsamling.

Det er ingen bestemmelser i Storebrand ASAs vedtekter som
regulerer tilbakekjop eller utstedelse av aksjer.

Awik fra anbefalingen: Styrefullmaktene til & foreta
kapitalforhgyelser og a kjgpe egne aksjer er begrenset til definerte
formal, men det ble ikke lagt til rette for at generalforsamlingen
kunne stemme separat over hvert enkelt formal.

4. Likebehandling av aksjeeiere og transaksjoner med naer-
staende (Ingen avvik fra anbefalingen)

Storebrand ASA har kun én aksjeklasse. Det gjelder ingen spesielle
eler- og stemmerettsbegrensninger utover bestemmelsene om
eierkontroll i finansforetaksloven. Gjennom sitt arbeid legger styret
og ledelsen i Storebrand stor vekt pa likebehandling av aksjeeierne.
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Alminnelige habilitetsregler for styremedlemmer og ledende
ansatte, inkludert regler for behandlingen av avtaler med tilknyttede
parter, fremkommer av Storebrand ASAs styreinstruks, instruks
for datterselskapsstyrer, instruks for administrerende direkter,
retningslinjer for interessekonflikter og Storebrands etiske regler.
Styrets medlemmer skal melde fra til selskapet dersom de direkte
eller indirekte har en kvalifisert interesse i en avtale som inngas
av et selskap i Storebrand. Styret skal sgrge for at avtaler mellom
selskapet og tilknyttede parter er balansert. Ved ikke uvesentlige
transaksjoner skal styret serge for at det foreligger verdivurdering
fra uavhengig tredjepart. Styreinstruksen viser til at et styremedlem
ikke ma delta i behandlingen eller avgjerelsen av spgrsmal som
har slik szerlig betydning for egen del, eller for noen naerstdende,
at medlemmet md anses for & ha fremtredende personlig
eller gkonomisk seerinteresse i saken. Det pahviler det enkelte
styremedlem fortlgpende & vurdere om det foreligger slike forhold.

For Storebrands ansatte og tillitsvalgte er transaksjoner med
neerstdende regulert i Storebrands etiske regler. Ansatte skal pa eget
initiativ melde fra til nseermeste overordnede straks vedkommende
blir oppmerksom pé at en habilitetskonflikt kan oppsta. Generelt er
en ansatt definert som inhabil dersom det foreligger omstendigheter
som kan fere til at vedkommende av andre kan oppfattes & legge
vekt p& annet enn Storebrands interesser.

Ved kapitalforheyelser i trdd med fullmakten angitt i punkt 3 ovenfor,
kan styret beslutte at aksjeeiernes fortrinnsrett skal fravikes.

For en fullstendig redegjorelse om aksjonarforhold, se side 99.

5. Fri omsettelighet (Ingen avvik fra anbefalingen)

Aksjene i Storebrand ASA er notert pd Oslo Bars. Aksjene er fritt
omsettelige, og vedtektene har fglgelig ingen begrensninger pa
omsetteligheten av aksjene. Alle aksjer gir lik rett, jf. punkt 4 ovenfor.

6. Generalforsamling (Ingen avvik fra anbefalingen)
Generalforsamling

Ordinzer generalforsamling i Storebrand ASA skal i henhold til
vedtektene avholdes innen utgangen av juni maned hvert ar.
Generalforsamlingen ble avholdt 6. april 2022. Alle aksjonaerer med
kjent adresse mottar innkalling, som sendes aksjonaerene minst 21
dager for generalforsamlingen. Frist for pAmelding skal i henhold til
vedtektenetidligstsettesfemkalenderdager for generalforsamlingen.
| henhold til Storebrands vedtekter benyttes adgangen til & gjere
gvrig saksdokumentasjon tilgjengelig pa Storebrands internettsider,
jf. allmennaksjeloven § 5-11a. Aksjonaerene kan likevel kreve & fa
tilsendt slike saksdokumenter pr. post.

Samtlige aksjoneerer kan delta pa generalforsamlingen. Storebrands
vedtekter gir aksjonaerene adgang til 3 forhdndsstemme ved bruk av
elektronisk kommunikasjon, jf. allmennaksjeloven § 5-8b.

Utover dette er det anledning til & stemme ved bruk av fullmakt.
Det er lagt til rette for at fullmaktsskjemaet knyttes til hver enkelt
sak som skal behandles. Skjemaet er sé langt som mulig utformet
slik at det ogsa kan stemmes over de enkelte kandidater som skal
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velges til styret og valgkomiteen. Det gis neermere informasjon
om forhandsstemming, bruk av fullmakt og aksjeeiers rett til & fa
behandlet saker pad generalforsamlingen bade i innkallingen og pa
Storebrands nettsider.

Adgangen til elektronisk stemmegivning og bruk av fullmakt gir
aksjonaerene mulighet til & avgi stemmer uten selv & veere til stede
pa generalforsamlingen. Alle aksjonarene far dermed adgang til &
uteve innflytelse pa Storebrand gjennom bruk av stemmeretten.

P& generalforsamlingen deltar styrets leder, valgkomiteens leder
og ekstern revisor. Styremedlemmer i Storebrand ASA har ikke
mateplikt, men oppfordres til & delta. Fra administrasjonen deltar
konsernsjef, deler av konsernledelsen og konsernjuridisk direktar.
Generalforsamlingsprotokoller i norsk og engelsk versjon er
tilgiengelig pa Storebrands internettnettsider. Generalforsamlingen
apnes av en av styret utpekt mgtedpner. Styret foreslar en uavhengig
moteleder som eventuelt velges av generalforsamlingen.

Under generalforsamlingen skal det:

*  fremlegges drsoppgjer bestdende av resultatregnskap, balanse
og drsberetning, herunder konsernresultatregnskap og
konsernbalanse, samt revisors beretning

* treffes beslutninger om fastsettelse av resultatregnskapet og
balansen

o treffes beslutninger om fastsettelse av konsernresultat-
regnskapet og konsernbalansen

« treffes beslutninger om anvendelse av arsoverskudd eller
dekning av underskudd i henhold til den fastsatte balansen og
om eventuell utdeling av utbytte

*  velges revisor

* velges medlemmer til valgkomiteen og - blant disse - valg-
komiteens leder

*  velges medlemmer til styret, og - blant disse - styrets leder

*  behandles styrets erklaering om fastsettelse av lgnn og annen
godtgjorelse til ledende ansatte

* fastsettes godtgjerelse til medlemmene av styret og styre-
utvalgene

* fastsettes godtgjorelse til medlemmene av valgkomiteen

* fastsettes godtgjarelse til revisor

*  behandles andre saker som er inntatt i innkallingen

Generelt fattes beslutninger med alminnelig flertall. Det kreves
imidlertid kvalifisert flertall ved visse beslutninger i henhold til
norsk lov, inkludert beslutninger om fravikelse av fortrinnsrett i
forbindelse med eventuell aksjeemisjon, fusjon, fisjon, endring i
vedtekter eller fullmakt til & forheye eller nedsette aksjekapitalen.
For slike beslutninger kreves det tilslutning fra minst to tredeler av
bade de avgitte stemmene og aksjekapitalen som er representert pa
generalforsamlingen.

7. Valgkomité (Ingen avvik fra anbefalingen)

Valgkomiteen i Storebrand ASA er vedtektsbestemt og bestar av
minimum tre og maksimum fem medlemmer. For valgperioden
2022-2023 har valgkomiteen bestatt av fem medlemmer.
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Valgkomiteens leder og de gvrige medlemmene velges arlig av
generalforsamlingen.

Flertallet i valgkomiteen er uavhengig av styret og administrasjonen.
Komiteen er satt sammen med sikte pa at hensynet til
aksjonzerfellesskapetsinteresserblirivaretatt.|generalforsamlingens
instruks for valgkomiteen ligger det blant annet bestemmelser om
rotasjon for medlemmer av valgkomiteen.

Vedtektene fastsetter at valgkomiteen i sitt arbeid skal felge instruks
fastsatt av generalforsamlingen. Valgkomiteens instruks ble senest
revidert i ordinar generalforsamling varen 2022. | henhold til
instruksen skal valgkomiteen ha oppmerksomhet péd blant annet
folgende forhold ved utarbeidelse av sine innstillinger av kandidater
til selskapets styre: kompetanse, erfaring, kapasitet, kignnsfordeling,
uavhengighet og hensynet til aksjoneerfellesskapets interesser.
Neermere informasjon om medlemmene er lagt ut pa Storebrands
internettsider. Valgkomiteen tilskriver arlig selskapets 30 sterste
aksjonaerer med oppfordring til & fremkomme med forslag til
kandidater til styret og valgkomiteen. Tilsvarende oppfordring til
aksjonaerene er inntatt pa selskapets internettside.

Valgkomiteens mandat i henhold til selskapsvedtektene er & foresla
kandidater og honorarer til styret og valgkomiteen, gjennom
innstillinger til generalforsamlingen.

Godtgjgrelsen til valgkomiteens medlemmer er sgkt tilpasset
arbeidets karakter og tidsbruken i komitéarbeidet. Valgkomiteen
avholdt atte mater i 2022.

8. Styrets sammensetning og uavhengighet (Ingen avvik fra
anbefalingen)

Vedtektene fastsetter at mellom fem og syv styremedlemmer velges
av generalforsamlingen etter innstilling fra valgkomiteen. Styreleder
velges sarskilt av generalforsamlingen.

To medlemmer, eller tre medlemmer dersom generalforsamlingen
velger seks eller syv styremedlemmer, velges av og blant de ansatte.
Styrets medlemmer velges for ett &r om gangen. Daglig ledelse er
ikke representert i styret. Ved utgangen av 2022 besto styret av 10
medlemmer (fem menn og fem kvinner).

Ingen av styremedlemmene som er valgt av generalforsamlingen
har ansettelses- eller oppdragstakerforhold til Storebrand, utover
sine verv som styremedlemmer. De enkelte styremedlemmers
bakgrunn er beskrevet i drsrapporten pa side 275 og pa Storebrands
internettsider. Styresammensetningen tilfredsstiller kravene til
uavhengighet som folger av anbefalingen. Det har ikke veert tilfeller
av inhabilitet under behandling av saker i styret i lgpet av 2022.
Oversikt over hvor mange aksjer i Storebrand ASA som var eid av
medlemmene av styrende organer per 31. desember 2022 folger
av noter til regnskapene for Storebrand ASA (Note 15: Opplysninger
om narstaende parter) pa side 213. Ingen av styrets medlemmer
har sittet i vervet mer enn ti ar.
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9. Styrets arbeid (Ingen avvik fra anbefalingen)

Styrets oppgaver

| 2022 ble det holdt 12 styremater. Pa styrets arlige strategisamling
diskuteres Storebrands fremtidige strategiske retning som deretter
legger foringer for administrasjonens utarbeidelse av planer
og budsjetter i forbindelse med Aarlig finansiell plan som styret
godkjenner.

Styret skal holde seg orientert om Storebrands gkonomiske
stilling og utvikling, og skal bidra til at selskapets verdiskapning og
lznnsomhet blir best mulig ivaretatt pa vegne av eierne og samfunnet
- pa en barekraftig mate. Styret foretar lepende vurderinger av
virksomhetens pavirkning pa miljg, mennesker mv. Styret skal videre
pase at virksomheten er gjenstand for betryggende kontroll og at
Storebrands kapitalsituasjon er forsvarlig ut fra omfanget av og
risikoen ved virksomheten.

Styret har etablert retningslinjer som gir styremedlemmer og
ledende ansatte en plikt til & gjere Storebrand kjent med vesentlige
interesser de matte ha i saker som styret skal behandle. Dette
gjelder ogsa interesser som ikke innebaerer inhabilitet, men som det
kan vaere behov for & ta i betraktning i saksbehandling. Det vises til
punkt 4 ovenfor.

Ett styremedlem meldte gyldig frafall til ett styremgote i 2022.
Ellers deltok samtlige styremedlemmer i alle styremgtene. Styrets
arbeidsform reguleres av egen styreinstruks som gjennomgas arlig.
For & sikre gode og veloverveide beslutninger legges det vekt pa at
styremgtene skal veere godt forberedt og at alle skal kunne delta i
beslutningsprosessene. Styret fastsetter arlige mgate- og temaplaner
for sitt arbeid. Agenda for péfelgende styremgte fremlegges
normalt for styret, basert pa temaplan for hele aret og en liste over
oppfelgingssaker. Endelig agenda fastsettes i samradd med styrets
leder. Det settes periodisk av tid til 3 evaluere styremater uten
administrasjonen til stede. Styret har i sitt arbeid anledning til &
engasjere eksterne radgivere i den utstrekning det har behov for
det. Styret har ogsa fastsatt instruks for konsernsjefen.

Styret gjennomfgrer arlig en evaluering av sitt arbeid og sin
arbeidsform som gir grunnlag for endringer og tiltak. Rapporten fra
styreevalueringen, eller relevante utdrag av den, gjgres tilgjengelige
for valgkomiteen, som benytter evalueringen i sitt arbeid.

Styreutvalg

Styret har etablert fire underutvalg i form av kompensasjonsutvalg,
revisjonsutvalg, risikoutvalg og strategiutvalg. Utvalgene bestar av
tre til fire styremedlemmer, hvorav to til tre er aksjonzervalgte og
én ansattvalgt. Sammensetningen er med pa & sikre en grundig
og uavhengig behandling av saker som gjelder internkontroll,
finansiell rapportering, strategiske vurderinger, risikovurderinger
og godtgjerelse til ledende ansatte. Utvalgene er forberedende og
radgivende arbeidsutvalg og bistar styret i forberedelsen av saker,
men beslutninger fattes kun av et samlet styre. Utvalgene kan pa
eget initiativ giennomfare meater og behandle saker uten deltakelse
fra administrasjonen.



Innholdsfortegnelse

Fakta og tall 2022
Konsernsjefens forord

Styreleders forord

O N U1 W

Viktige hendelser 2022

1. Dette er Storebrand
2. Kunderelasjoner

3. Mennesker

4. Orden i eget hus

5. Arsberetning 2022
6. Aksjonzerforhold

7. Regnskap og noter

8. Eierstyring og selskapsledelse
Eierstyring og selskapsledelse 225

Selskapene i Storebrandkonsernet 231
9. Verifisering Baerekraft

10. Vedlegg

Kompensasjonsutvalget bistdr styret i alle saker som gjelder
vederlag for administrerende direktgr. Utvalget skal holde seg
orientert om vederlagsordninger for ledende ansatte i Storebrand
og foresla retningslinjer for fastsettelse av godtgjgrelse til ledende
ansatte og styrets erkleering om lederlgnnsfastsettelse som
fremlegges arlig for generalforsamlingen. | tillegg ivaretar utvalget
de temaene godtgjgrelsesforskriften i Norge og Sverige krever.
Kompensasjonsutvalget holdt tre mater i 2022.

Revisjonsutvalget bistar styretved & giennomga, vurdere og eventuelt
foresla tiltak i forhold til kontrollmiljg, finansiell og operasjonell
rapportering, risikostyring/-kontroll og ekstern og intern revisjon.
Revisjonsutvalget holdt atte mgter i 2022. Ekstern og intern revisor
deltar pé matene. Flertallet av medlemmene i utvalget er uavhengig
av virksomheten.

Risikoutvalgets hovedoppgave er 3 forberede behandlingen i styret
innenforrisikoomradet, medseerskiltoppmerksomhetpaStorebrands
risikoappetitt og risikostrategi, herunder investeringsstrategi.
Utvalget skal bidra med fremoverskuende beslutningsstatte
knyttet til styrets drefting av virksomhetens risikotaking, finansielle
prognoser og behandling av risikorapporteringen. Risikoutvalget
holdt seks mater i 2022.

Strategiutvalgets hovedoppgave er a forberede styrebehandlingen
pa strategiomrddet, med sarskilt oppmerksomhet péd konsernets
arbeid med strategi, herunder fusjoner og oppkjop. Utvalget
skal bidra med fremoverskuende beslutningsstotte knyttet ftil
styrets drgfting av virksomhetens strategiske veivalg og malbilde.
Strategiutvalget holdt tre mater i lgpet av 2022.

10. Risikostyring og internkontroll (Ingen avvik fra
anbefalingen)

Overordnet styring og kontroll

Styret har fastsatt overordnede prinsipper ogretningslinjer for styring
og kontroll. Prinsippene omhandler styrets ansvar for fastsettelse
av Storebrands risikoappetitt og risikostrategi, godkjennelse
av organiseringen av virksomheten, tildeling av operasjonelle
ansvarsomrader og myndighet, krav til rapporteringslinjer og
informasjon, samt krav til risikostyring og internkontroll. Styrets og
administrerende direktgrs ansvarsomrader defineres i henholdsvis
styreinstruks og instruks til administrerende direkter. Styret har
fastsatt instruks for Storebrands datterselskaper som skal sikre at
datterselskapene fastsetter og etterlever Storebrands prinsipper og
retningslinjer for styring og kontroll.

Gjennom retningslinjer for Investor Relations sikres palitelig, tidsriktig
og lik informasjon til investorer, langivere og andre interessegrupper
i verdipapirmarkedet.

| forlengelsen av overordnede prinsipper og retningslinjer er det
fastsatt etiske regler som gjelder for alle ansatte og ftillitsvalgte
i Storebrand, samt et konsernfelles regelverk for blant annet
risikohdndtering, finansregnskapsrapportering, handtering
av innsideinformasjon og for primaerinnsideres egenhandel. |
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tillegg gis retningslinjer om handtering av interessekonflikter,
informasjonssikkerhet, beredskapsplaner, tiltak mot hvitvasking og
annen gkonomisk kriminalitet. Storebrand er underlagt lovpalagt
tilsyn i de landene det drives konsesjonsbelagt virksomhet, herunder
fra Finanstilsynet i Norge, i tillegg til kontroll fra selskapenes egne
kontrollorganer og ekstern revisor.

Risikostyring og internkontroll

Vurdering og handtering av risiko er integrert i Storebrands
virksomhetsstyring. Styringssystemet skal sikre at det er en
sammenheng mellom mal og handlinger pa alle nivaer i Storebrand
og & skape verdier for Storebrands aksjonzerer.

Storebrands finansielle og operasjonelle malsettinger fastsettes arlig
i en styrebehandlet finansiell plan. Planen bygger pa egne vedtak om
risikoappetitt og risikostrategi og investeringsstrategier og inkluderer
tredrige finansielle prognoser, budsjett og handlingsplaner. Styret
mottar lepende rapportering pa status i strategigiennomfaringen.

Storebrand Kompass er selskapets oppfelgningsverktgy med
en samlet rapportering til ledelsen og styret av finansielle og
operasjonelle mal. | tillegg mottar styret risikorapporter fra
risikostyringsfunksjonen som blant annet folger utviklingen i
nokkeltall for risiko og soliditet.

Risikovurdering inngér i ledelsesansvaret i organisasjonen, der
formalet er didentifisere, vurdere og styre risikoer som kan redusere
enhetens evne til 8 na sine mal. Prosessen dekker bade risikoer
for tap og sviktende lgnnsomhet knyttet til konjunktursvingninger,
endringer i rammebetingelser, endret kundeatferd mv og risikoer
for tap som felge av utilstrekkelige eller sviktende interne prosesser,
systemer, menneskelige feil, eller eksterne hendelser. Utviklingen
i finansmarkedet er en vesentlig risikofaktor for Storebrands
resultat og solvensposisjon. | tillegg til & vurdere effekter av
momentane skift i aksjemarkedene eller rentenivaene (stresstester),
benyttes scenarioanalysene for & estimere effekten av ulike forlap
i finansmarkedet pd Storebrands resultatutvikling og soliditet.
Dette gir viktige premisser for styrets overordnede diskusjon av
risikoappetitt, risikoallokering og kapitalforhold.

Ansvaret for Storebrands uavhengige kontrollfunksjoner for
risikostyring og regeletterlevelse er samlet i Governance Risk &
Compliance, ledet av CRO Konsern. CRO Konsern rapporterer
direkte til konsernsjefen. CRO-funksjonen har som oppgave &
stette styret og konsernledelsen i fastsettelsen av risikostrategi og &
operasjonalisere rammesetting og overvake risikotakingen pa tvers
av Storebrands virksomhet.

Storebrand har en felles internrevisjonsordning som foretar
en uavhengig vurdering av robustheten i styringsmodellen.
Internrevisjonens instruks og arsplan fastsettes av styret, i henhold
til gjeldende lover og forskrifter og internasjonal standard.
Internrevisjonen avgir rapporter til risikoutvalget og styret i
Storebrand ASA og styrene i konsernselskapene.
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Medarbeideroppfalgingen for samtlige ansatte i Storebrand er
integrert i virksomhetsstyringen og skal sikre giennomferingen av
den vedtatte strategien. Prinsippene for opptjening og utbetaling
av eventuell variabel godtgjerelse for Storebrands risikoansvarlige
samsvarer med forskrift om godtgjgrelser i finansinstitusjoner, jf.
punkt 12 nedenfor. CRO og ansatte i kontrollfunksjoner innenfor
risikostyring, internkontroll og compliance har kun fast avignning.

Finansiell informasjon og Storebrands regnskapsprosess
Storebrand offentliggjer fire kvartalsregnskaper i tillegg til ordinaert
arsregnskap. Regnskapene skal tilfredsstille krav i lover og forskrifter
og skal avlegges i henhold til vedtatte regnskapsprinsipper samt
folge tidsfrister fastsatt av styret i Storebrand ASA.

Storebrands  konsernregnskap  utarbeides av  avdelingen
Konsernregnskap som rapporterer til Group CFO. Sentrale ledere i
Konsernregnskap har fast arlig kompensasjon som ikke er pavirket
av Storebrands regnskapsmessige resultater. Arbeidsdelingen ved
utarbeidelse av regnskapene er slik at Konsernregnskap ikke skal
giennomfere verdsettelser av investeringsaktiva, men uteve en
kontrollfunksjon overfor konsernselskapenes regnskapsprosesser.

Deteretablertenrekke risikovurderings-ogkontrolltiltakiforbindelse
med regnskapsavleggelsene. Vurderinger knyttet til vesentlige
regnskapsposter samt eventuelle prinsippendringer my, beskrives
i et eget dokument (Vurderingspostnotat). Styrets revisjonsutvalg
foretar en forberedende gjennomgang av kvartalsregnskapene og
av arsregnskapet med seerlig vekt pa de skjgnnsmessige vurderinger
og estimater som er foretatt for styrebehandling.

Det utarbeides manedlige og kvartalsvise driftsrapporter hvor
resultater pr. forretningsomrade og produktomrade analyseres og
vurderes mot fastsatte budsjetter. Driftsrapporteringen avstemmes
mot gvrig regnskapsrapportering.

11. Godtgjerelse til styret (Ingen avvik fra anbefalingen)
Generalforsamlingen fastsetter drlig styrets godtgjerelse, etter
innstilling fra valgkomiteen. Styremedlemmenes honorarer er ikke
knyttet til resultat, opsjonsprogram eller lignende. Medlemmene av
styret og styreutvalgene mottar ikke insentivbasert vederlag, men
en fast kompensasjon, enten pr. ar eller pr. mate der medlemmet
deltar eller en kombinasjon av slike vederlag. Aksjongervalgte
styremedlemmer deltar ikke i Storebrands pensjonsordninger. Ingen
av styrets aksjongaervalgte medlemmer har oppgaver for Storebrand
ut over styrevervet. Neermere informasjon om kompensasjon,
lan og aksjeinnehav fremgér av notene 23 (Konsern) og 15 (ASA).
Styremedlemmene oppfordres til & eie aksjer i selskapet.

12. Godtgjorelse til ledende ansatte (Ingen avvik fra anbefa-
lingen)

Styret beslutter strukturen pd godtgjerelsen for ledende ansatte
i Storebrand, og retningslinjer om godtgjerelsen (tidligere
lederlgnnserkleringen)  fremlegges for  generalforsamlingen.
Godtgjerelsen bestdr av fastlenn, pensjonsordning og andre
personalgoder som er naturlig for et finanskonsern. Godtgjerelsen
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skal motivere til god innsats for langsiktig verdiskapning og
ressursutnyttelse i selskapet. Styrets holdning er at den totale
godtgjorelsen skal vaere konkurransedyktig, men ikke lgnnsledende.

Lennen til konsernledelsen fastsettes med utgangspunkt i stillingens
ansvar og kompleksitet. Det utfgres jevnlige sammenligninger med
tilsvarende roller i andre selskaper i finansbransjen for & sikre et
konkurransedyktig lannsniva.

Storebrands retningslinjer for gkonomisk godtgjerelse er
tilpasset selskapets forretningsstrategi. For & ivareta kundene
og aksjonezerene pd best mulig mate mener Storebrand det er
riktig & i all hovedsak legge vekt pa fastlgnn som virkemiddel i den
gkonomiske totalkompensasjonen, og i begrenset grad benytte seg
av variabel godtgjarelse. Konsernledelsen har kun fastlenn. For &
sikre at konsernledelsen har incentivordninger som sammenfaller
med eiernes langsiktige interesser er en betydelig andel av brutto
fastlenn bundet til kjgp av fysiske Storebrand-aksjer med tre ars
bindingstid.

Ledende ansatte oppfordres til & eie aksjer i Storebrand ASA ogsa
utover bindingstid.

Storebrands strategi og operasjonelle malsettinger legges til
grunn for drlige individuelle vurderinger av godtgjerelsen til
medarbeiderne. Dette bidrar til ytterligere & styrke samsvaret
mellom eiere og administrasjonen. Barekraftige lasninger er en
sentral del av Storebrands forretningsstrategi og vil ogsa veere en

del av vurderingen av medarbeiderne.

Neermere informasjon om kompensasjon for ledende ansatte
fremgar av noten 23 (Konsern) og 15 (ASA). | tillegg finnes ytterligere
informasjon i styrets retningslinjer om godtgjgrelse, som er inntatt i
innkallingentil generalforsamling, og rapport omlgnn og godtgjorelse
til ledende personer, som er tilgjengelig pa Storebrands nettsider.

13. Informasjon og kommunikasjon (Ingen avvik fra anbefa-
lingen)

Styret har fastsatt retningslinjer for selskapets rapportering av
finansiell og annen informasjon, samt selskapets kontakt med
aksjeeiere utenfor generalforsamlingen. Storebrands rapportering
med hensyn til baerekraftige investeringer gér lenger enn lovens
krav. Storebrands finanskalender blir offentliggjort bade pé Internett
og i selskapets arsrapport. Finansiell informasjon offentliggjeres
i kvartalsrapporter og arsrapporter, slik det er beskrevet under
punkt 10 ovenfor - Finansiell informasjon og Storebrands
regnskapsprosess. Dokumentasjonen som offentliggjores er
tilgiengelig pa Storebrands internettsider. All rapportering er basert
pa dpenhet og under hensyn til krav om likebehandling av aktgrene
i verdipapirmarkedet og reglene om god bearsskikk. Storebrand har
egne retningslinjer for handtering av innsideinformasjon, se ogsa
punkt 10 - Overordnet styring og kontroll, ovenfor.
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14. Selskapsovertakelse (Ingen avvik fra anbefalingen)

Styret har utarbeidet retningslinjer for opptreden ved eventuelle
overtakelsestilbud pa selskapet. Disse er basert pd at styret i en
overtakelsessituasjon vil arbeide for dpenhet i prosessen og for at
alle aksjeeiere blir be-handlet likt og far muligheten til & vurdere
det budet som er fremsatt. Det falger av retningslinjene at styret vil
vurdere bu-det og avgi en uttalelse med styrets vurdering av budet
samt innhente verdivurdering fra en uavhengig sakkyndig. Videre vil
styret ved et eventuelt overtakelsestil-bud arbeide s& langt det lar
seg gjore for & maksimere aksjonzerenes verdier. Retningslinjene
omhandler situasjonen bade far og etter fremsettelse av tilbud.

15. Revisor (Ingen avvik fra anbefalingen)

Ekstern revisor velges av generalforsamlingen i Storebrand ASA og
foretar finansiell revisjon. Ekstern revisor avgir revisjonsberetning
i forbindelse med arsregnskapet og foretar en begrenset revisjon
av deldrsregnskapene. Ekstern revisor deltar i styremater der
kvartalsregnskapene behandles, og pa alle mater i revisjonsutvalget,
med mindre sakene som skal behandles der ikke krever revisors
tilstedeveerelse. Ekstern revisor skal rotere ansvarlig partner
pa revisjonsoppdraget hvert syvende ar, og Storebrand skal
giennomfere anbud for valg av revisjonsselskap minst hvert tiende
ar. Hvert ar evalueres ekstern revisors arbeid og uavhengighet av
styrets revisjonsutvalg. Revisor har ogsé et arlig mate med styret
uten at administrasjonen er til stede. De gvrige selskapene i
Storebrand har samme revisor som Storebrand ASA, med unntak
for Storebrand Danica Pensjonsforsikring AS som har viderefert
engasjementet med eksisterende revisor (Deloitte) for innevaerende
ar i pavente av fusjon med Storebrand Livsforsikring AS.

Qvrig

Som en av de sterste eierne i det norske aksjemarkedet har
Storebrand stor potensiell innflytelse p& bersnoterte selskapers
utvikling. Storebrand er opptatt av & utgve sitt eierskap i barsnoterte
selskaper pa basis av et sett med enkle og enhetlige eierprinsipper,
som legger betydelig vekt pd beerekraft. Storebrand benytter
den norske anbefalingen for eierstyring og selskapsledelse i sin
eierskapsutevelse. Storebrand har siden 2006 hatt en administrativ
Corporate Governance komité. Komiteen er med pa & sikre god
eierstyring og selskapsledelse pa tvers av Storebrand.

Storebrand Asset Management AS har i flere ar hatt et
eierstyringsutvalg. Utvalget har mandat til & sette ambisjonsniva og
etablere rammer for eierskapsutegvelsen. Utvalget skal koordinere
Storebrands utevelse av stemmerettigheter, herunder prioritere
saker og sikre konsistens i arbeidet.

Storebrand har utarbeidet retningslinjer for ansattes tillitsverv i
eksterne foretak, som blant annet regulerer antall eksterne styreverv
ansatte kan ha.
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Ytterligere  informasjon om  Storebrands eierstyring og
selskapsledelse finnes pd www.storebrand.no > Om Storebrand
> Fakta om Storebrand, hvor det blant annet er lagt ut oversikt
over medlemmene i Storebrands styrings- og kontrollorgan, CV for
medlemmene av styretiStorebrand ASA, vedtekter ogeierprinsipper.

Redegjarelse i henhold til regnskapsloven § 3-3b, 2. ledd

Her folger en oppsummering av de forhold Storebrand skal
redegjore for i henhold til regnskapsloven § 3-3b, 2. ledd. Punktene
folger nummereringen i bestemmelsen.

1. Prinsipper for eierstyring og selskapsledelse i Storebrand
er utarbeidet i trdd med norsk lov, og basert pd den norske
anbefalingen for eierstyring og selskapsledelse utgitt av Norsk
utvalg for eierstyring og selskapsledelse, NUES.

2. Anbefalingen fra Norsk utvalg for eierstyring og selskap er
tilgiengelig pd www.nues.no.

3. Eventuelle awik fra anbefalingen er kommentert under hvert
punkt i ovenstdende redegjarelsen, se omtalt awik i punkt 3.

4. Beskrivelse av hovedelementene i Storebrands
systemer for internkontroll og risikostyring knyttet ftil
regnskapsrapporteringsprosessen er omtalt i punkt 10 ovenfor.

5. Vedtektsbestemmelser som  gjelder bestemmelser i
allmennaksjelovens kapittel 5 vedrerende generalforsamlingen
er omtalt i punkt 6 ovenfor.

6. Sammensetningen til ledende organer, samt beskrivelse av
hovedelementene i gjeldende instrukser og retningslinjer,
folger i punktene 6, 7, 8 og 9 ovenfor.

7. Vedtektsbestemmelser som regulerer oppnevning og
utskiftning av styremedlemmer er omtalt i punkt 8 ovenfor.

8. Vedtektsbestemmelser og fullmakter som gir styret adgang til
& beslutte a kjope tilbake eller utstede egne aksjer er omtalt i
punkt 3 ovenfor.

9. Retningslinjer for likestilling og mangfold, inkl. mal,
giennomfering og virkning er omtalt i kapittelet Mennesker i
arsrapporten.


http://www.nues.no
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Selskapene |

Storebrandkonsernet

Organisasjonsnummer Eierandel

STOREBRAND ASA 916 300 484
Storebrand Livsforsikring AS 958 995 369 100,0 %
Storebrand Holding AB 556734-9815 100,0 %
SPP Konsult AB 556045-7581 100,0 %
SPP Spar AB 556892-4830 100,0 %
SPP Pension & Forsakring AB 556401-8599 100,0 %
SPP Fastigheter AB 556745-7428 100,0 %
SPP Hyresforvaltning 556883-1340 100,0 %
Storebrand & SPP Business Services AB 556594-9517 100,0 %
Storebrand Eiendomsfond Invest AS 995 871 424 100,0 %
Storebrand Eiendom Trygg AS 876 734 702 100,0 %
Storebrand Eiendom Vekst AS 916 268 416 100,0 %
Storebrand Eiendom Utvikling AS 990 653 402 100,0 %
Storebrand Pensjonstjenester AS 931 936 492 100,0 %
Storebrand Infrastruktur AS 991 853 545 100,0 %
Norsk Pensjon AS 890 050 212 25,0 %
Storebrand Danica Pensjonsforsikring AS 977 465 478 100 %
Storebrand Bank ASA 953 299 216 100,0 %
Storebrand Boligkreditt AS 990 645 515 100,0 %
Storebrand Asset Management AS 930 208 868 100,0 %
Storebrand Fonder AB 556397-8922 100,0 %
Storebrand Fastigheter AB 556801-1802 100,0 %
SKAGEN AS 867 462 732 100,0 %
Cubera Private Equity AS 989 580 353 100,0 %
Cubera Private Equity AB 556812-8184 100,0 %
Institutional Holding P/S 39504251 20,0 %
Capital Investment A/S 32343775 100,0%
Storebrand Forsikring AS 930 553 506 100,0 %
Storebrand Facilities AS 924 353 554 100,0 %
Storebrand Helseforsikring AS 980 126 196 50,0 %
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Baerekraftsindikatorer og

definisjoner

Definisjoner under hver tabell gjelder ngkkeltallene i kapittel 2-5 av denne rapporten, og alle indikatorene i den komplette listen under.

Kunderelasjoner

Resultater Resultater Resultater Resultater Mal Mal
Tema og indikatorer 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Merkevare
Merkevareposisjon: Nordmenn som svarer at Storebrand
er ett av de tre farste selskapene de kommer pa i en bred
finanskategori (posisjon / andel) NY Ny Ny Nr.5721,1% Topp 3 Topp 3
Anerkjent for baerekraftig verdiskaping (Personmarked Norge) Nr. 3 Nr. 5 Nr.3 Nr.5 Topp 3 Nr. 1
Anerkjent for baerekraftig verdiskaping (Bedriftsmarked Norge) Nr. 1 Nr. 4 Nr. 3 Nr.3 Nr. 1 Nr. 1
Kundetilfredshet
Kundetilfredshet: Norge (Net Promoter System, personmarked) Nr. 4 Nr. 6 Nr. 5 Nr.5 Topp 3 Topp 3
Kundetilfredshet (EPSI): Forsikring, personmarked, Norge Ny 68,6 68,9 69,5 @kning @kning
Kundetilfredshet (EPSI): Bank, personmarked, Norge '"® Ny Ny 70,9 69,3 @kning @kning
Kundetilfredshet (EPSI): Sparing og Investering, personmarked,
Norge '"® Ny Ny 654 63,9 @kning @kning
Kundetilfredshet (ESPI): Pensjon, bedriftsmarked, Norge Nr. 1 Nr. 2 Nr. 1 Nr. 1 Nr. 1 Nr. 1
Kundetilfredshet (EPSI): Forsikring, bedriftsmarked, Norge Ny Ny 65,7 65,7 @kning @kning
Kundetilfredshet: bedriftsmarked, Sverige Nr. 3 Nr. 3 Nr. 4 Nr. 2 Topp 3 Topp 3
Markedsandel
Markedsandel: Verdipapirfond, Asset Management, Sverige 4,7 % 4,9 % 4,9 % 53% @kning @kning
Markedsandel: Verdipapirfond, Asset Management, Norge '’ 16,1 % 16,1 % 15,4 % 16,2 % @kning @kning
Markedsandel: Sparing, personmarked Norge '8 20 % 21,7 % 19,6 % 21,0 % @kning @kning
Markedsandel (utldn): Bank, personmarked, Norge 1,7% % 1,6 % 1,8 % 2,0% @kning @kning
Markedsandel: Forsikring, personmarked, Norge 3,6 % 41 % 59 % 6,4 % @kning @kning
Markedsandel: Pensjon, bedriftsmarked, Sverige 14,1 % 151 % 14,3 % 14,6 % @kning @kning
Markedsandel: Pensjon, bedriftsmarked, Norge '*° 29,1 % 29,4 % 27,0 % 30,8 % @kning @kning
Markedsandel: Forsikring, bedriftsmarked, Norge 2,0% 21 % 2,5% 28% @kning @kning
Markedsposisjon
Markedsposisjon: Sparing, personmarked, Norge Nr. 2 Nr. 2 Nr. 2 Nr. 2 N/A N/A
Markedsposisjon: Forsikring, personmarked, Norge Nr. 7 Nr. 7 Nr. 5 Nr.5 N/A N/A
Markedsposisjon: Forsikring, bedriftsmarked, Norge Nr. 10 Nr. 10 Nr. 10 Nr.9 N/A N/A
Markedsposisjon: Pensjon, bedriftsmarked Norge Nr. 1 Nr. 1 Nr. 2 Nr. 1 Nr. 1 Nr. 1
Sparing kvinner
Andel Kvinner: fondsbasert sparing 42,3 % 42,7 % 43,3 % 43,8 % N/A N/A

115) Nedgangen drives i hovedsak av svekket relasjons-/servicekvalitet og misngye med kommunikasjon rundt rentegkninger.

116) Vi faller mindre enn bransjen (-1,5 vs. -2,8 poeng), og ender dermed opp styrket relativt til konkurrentene. Vi opprettholder score pa alle de viktigste underliggende drivere.

Nedgangen skyldes i all hovedsak markedsuro og negativ avkastning.

117) Markedsandelen inkluderer totalmarket (inkludert institusjonelle kunder) for Storebrand og Skagen

118) Markedsandel for sparing personmarked inkluderer i 2022 Danica som vi kjgpte i 2022.

119) Markedsandel for pensjon bedriftsmarked inkluderer i 2022 Danica som vi kjgpte i 2022.
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Definisjoner for nekkeltall om Kunderelasjoner

Merkevare

Merkevareposisjon: Nordmenn som svarer at Storebrand er ett av
de tre ferste selskapene de kommer pa i en bred finanskategori
(posisjon / andel): Andel av Norges befolkning som nevner
Storebrand som ett av de 3 farste selskapene de kommer pd nar de
blir stilt sparsmalet “Hvilke selskaper innen bank, forsikring, sparing
og pensjon kjenner du til?” (snittandel Q4).

Anerkjent  for bcerekraftig verdiskaping: Andel som forbinder
Storebrand med utsagnene “Investerer pd en mate som kombinerer
lgnnsomhet og beerekraft”, “Forvalter folks sparepenger pa en
mate som kombinerer Ignnsomhet og miljgansvar” og “Forvalter
folks sparepenger pad en mate som kombinerer Ignnsomhet og
samfunnsansvar” (gjennomsnitt pa tvers av utsagnene og snittandel

Q4).

Kundetilfredshet

Kundetilfredshet NPS: Skar basert pa Net Promoter System (NPS) tall
per november 2021. NPS er et maleverktay for kundetilfredshet der
kunden gir en skar fra O til 10 med 10 som det beste resultatet.

Kundetilfredshet EPSI: Skar er basert pd en kundetilfredshetsindeks
fra EPSI Norge, som gar fra 0 til 100 (der 100 er best). Indeksen
bestar av 3 sparsmal: “Hvor fornayd er du alt i alt”, “I hvilken grad
opplever du at Storebrand innfrir dine forventninger” og “Hvor naer
eller langt i fra ligger Storebrand den perfekte leveranderen”.

Kundetilfredshet Sverige: Skar basert pa sparsmalet “hvor forngyd er
du totalt sett med?” skala 1-10 med 10 som det beste resultatet.

Markedsandel/Markedsposisjon

Vi beregner markedsandel i hovedsak basert pd volumtall og
premietall fra offentlige tilgjengelige kilder og noe intern statistikk.
Markedsposisjon er basert pd samme grunnlag.
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Markedsandel Verdipapirfond, Asset Management, Sverige: Samlet
forvaltningskapital for Storebrand Fonder per Q4.

Markedsandel Verdipapirfond, Asset Management, Norge: Samlet
forvaltningskapital for Storebrand og Skagen per Q4.

Markedsandel Sparing, Personmarked Norge: Samlet forvaltningskapital
for hhv. frie fond personmarked (inkl. nominee) & Unit Linked-
produkter personmarked inkludert Pensjonskapitalbevis og
Fripolise med investeringsvalg. Basert pa Q3-tall fra Finans Norge og
VFF (Verdipapirfondenes forening).

Markedsandel Bank, personmarked, Norge: Markedsandel utldn
Personmarked Norge. Tall er basert pd SSB og bankenes egne
regnskapstall.

Markedsandel Forsikring, personmarked, Norge: Markedsandel utgjor
landbasert forsikring i alt. Tall er hentet fra Finans Norge og er
basert pd Q4.

Markedsandel Pensjon, bedriftsmarked, Sverige: Tall er basert pa
relevante produktomrader innen tjenestepensjon og er hentet fra
Svensk Forsakring. Brutto forfalt premie Q4.

Markedsandel Pensjon, bedriftsmarked, Norge: Markedsandel er
beregnet basert pa privat kollektiv pensjonsforsikring, brutto forfalt
premie, innskuddsbasert med og uten investeringsvalg. Danica er
inkludert fra 2022. Tall er basert pa Q4.

Markedsandel Forsikring, bedriftsmarked, Norge: Markedsandel utgjer
landbasert forsikring i alt (naering). Tall er hentet fra Finans Norge og
er basert pd Q4.

Sparing kvinner

Andel Kvinner: fondsbasert sparing: Andel kvinner av totalt antall
kunder med aktiv flyttbar fondsbasert sparing i Storebrand (ekskl.
Skagen).
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Mennesker
Resultater Resultater Resultater Resultater Mal Mal
Tema og indikatorer 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Antall ansatte (totalt antall og kjenn)
Antall ansatte 1742 1824 1914 2161 N/A N/A
Antall kvinnelige ansatte 798 839 875 980 N/A N/A
Antall mannlige ansatte 904 959 1017 1158 N/A N/A
Antall ansatte uten spesifisert kjignn 40 26 3 23 N/A N/A
Andel kvinner totalt (som andel av totalt
antall ansatte) 46 % 46 % 46 % 46 % N/A N/A
Antall ansatte (alder og kjgnn)
Antall ansatte under 30 (totalt / % av FTE) ny ny 15 % 287 /14 % N/A N/A
Antall ansatte 30-50 (totalt / % av FTE) ny ny 57 % 1189/57 % N/A N/A
Antall ansatte over 50 (totalt / % av FTE) ny ny 28 % 566 /27 % N/A N/A
Antall ansatte under 30: Menn (totalt / %
av FTE) 109 119 154/8 % 157 /8 % N/A N/A
Antall ansatte under 30: Kvinner (totalt /
% av FTE) 117 112 132/7 % 130/6 % N/A N/A
Antall ansatte 30-50: Menn (totalt / % av
FTE) 531 572 631/33% 673/33% N/A N/A
Antall ansatte 30-50: Kvinner (totalt / %
av FTE) 379 425 484 /25 % 516/25% N/A N/A
Antall ansatte over 50: Menn (totalt / %
av FTE) 264 268 260713 % 287 /14 % N/A N/A
Antall ansatte over 50: Kvinner (totalt / %
av FTE) 302 302 280/14 % 279/13% N/A N/A
Andel ansatte (Nasjonalitet)
Norske ansatte - andel av total
arbeidsstyrke (som % av total
arbeidsstyrke) ny ny 76,6 % 79,2 % N/A N/A
Svenske ansatte - andel av total
arbeidsstyrke (som % av total
arbeidsstyrke) ny ny 21,8 % 20,0 % N/A N/A
Danske ansatte - andel av total
arbeidsstyrke (som % av total
arbeidsstyrke) ny ny 1.3% 1,4% N/A N/A
Finske ansatte - andel av total
arbeidsstyrke (som % av total
arbeidsstyrke) ny ny 0,0 % 0,1 % N/A N/A
Britiske ansatte - andel av total
arbeidsstyrke (som % av total
arbeidsstyrke) ny ny 02 % 0,3 % N/A N/A
Tyske ansatte - andel av total
arbeidsstyrke (som % av total
arbeidsstyrke) ny ny 0,1 % 0,1 % N/A N/A
Norske ansatte - andel i alle lederstillinger,
inkludert junior-, mellom- og seniorledelse
(som % av total lederarbeidsstyrke) ny ny 80,9 % 83,1 % N/A N/A
Svenske ansatte - andel i alle
lederstillinger, inkludert junior-, mellom-
og seniorledelse (som % av total
lederarbeidsstyrke) ny ny 17,6 % 15,6 % N/A N/A
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Resultater Resultater Resultater Resultater Mal Mal
Tema og indikatorer 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Danske ansatte - andel i alle
lederstillinger, inkludert junior-, mellom-
og seniorledelse (som % av total
lederarbeidsstyrke) ny ny 1.1 % 1,0 % N/A N/A
Finske ansatte - andel i alle lederstillinger,
inkludert junior-, mellom- og seniorledelse
(som % av total lederarbeidsstyrke) ny ny 0,0 % 0,0 % N/A N/A
Britiske ansatte - andel i alle lederstillinger,
inkludert junior-, mellom- og seniorledelse
(som % av total lederarbeidsstyrke) ny ny 0,4 % 0,3 % N/A N/A
Tyske ansatte - andel i alle lederstillinger,
inkludert junior-, mellom- og seniorledelse
(som % av total lederarbeidsstyrke) ny ny 0,0 % 0,0 % N/A N/A
Ansatte: Kjgsnnsbalanse i ledende stillinger
Antall/andel kvinner i konsernstyret 4744 % 4740 % 5750 % 5/50 % 50 % 50 %
Antall/andel kvinner i konsernledelsen 3/30% 3/30% 3/33% 5/56 % 50 % 50 %
Antall/Andel kvinner pa ledernivé 3 41 % 24738 % 227137 % 27742 % 50 % 50 %
Antall/Andel kvinner pa lederniva 1-4 ny 38 % 83/39% 86/37% 50 % 50 %
Andel kvinnelige ledere, uavhengig av niva
(som prosent av alle ledere) 39 % 103/39% 102/37% 116 /38 % 50 % 50 %
Andel kvinner i junior lederstillinger (som
prosent av alle junior ledere) ny 39 % 39 % 84/36% N/A 50 %
Andel kvinner i toppleder posisjoner,
maksimalt to nivder under daglig leder
eller sammenlignbare stillinger (som
prosent av alle topplederstillinger ny 30 % 34 % 32/44% N/A 50 %
Andel kvinner i lederstillinger i
inntektsgenererende funksjoner (f.eks.
salg) ny 39 % 35% 43 % N/A 50 %
Andel kvinner i STEM-relaterte stillinger
(STEM = Science, Technology, Engineering
og Mathematics) ny ny 32 % 30 % N/A 50 %
Ansattes godtgjerelse: Iannsforhold mellom konsernsjef og ansatte
Konsernsjefens lgnn 6 899 000 7373000 7 638 000 7 952 280 N/A N/A
Forholdstall, lgnn, konsernsjef/
gjennomsnittsansatt % 82:1 89:1 8,761 8,86:1 N/A N/A
Ansattes godtgjerelse: Iannsforhold per land og kjenn
Gjennomsnittslgnn alle ansatte, konsern
(NOK) Ny Ny 871579 897 065 N/A N/A
Gjennomsnittslenn kvinnelige ansatte,
konsern (NOK) Ny Ny Ny 811 667 N/A N/A
Gjennomsnittslann mannlige ansatte,
konsern (NOK) Ny Ny Ny 967 873 N/A N/A
Gjennomsnittslenn kvinnelige ansatte,
Norge (NOK) 743 684 760 948 796 854 839 644 N/A N/A
Gjennomsnittslann mannlige ansatte,
Norge (NOK) 914107 923 686 968 096 994 716 N/A N/A
Gjennomsnittslenn kvinnelige ansatte,
Sverige (SEK) 644 484 671159 705162 746 384 N/A N/A

120) Forholdstall i 2019 og 2020 inkluderer kun ansatte i Norge. Fra 2021 inkluderte vi alle ansatte for & beregne forholdstallet mellom konsernsjef og alle ansatte i konsernet.
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Resultater Resultater Resultater Resultater Mal Mal
Tema og indikatorer 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Gjennomsnittslgnn mannlige ansatte,
Sverige (SEK) 811717 842 226 873155 864 131 N/A N/A
Median timelgnn for kvinnelige
medarbeidere ny ny 352 364 N/A N/A
Median timelgnn for mannlige
medarbeidere ny ny 435 440 N/A N/A
Median timelgnn, lgnnsgap mellom
kvinner og menn ny ny 19 % 17 % N/A N/A
Gjennomsnittlig timelgnn for kvinnelige
medarbeidere ny ny 381 416 N/A N/A
Gjennomsnittlig timelgnn for mannlige
medarbeidere ny ny 455 496 N/A N/A
Gjennomsnittlig timelgnn, lannsgap
mellom kvinner og menn ny ny 16 % 16 % N/A N/A
Lennsforhold: lennsgodtgjerelse til ledende ansatte
Forholdet mellom grunnlgnn og
godtgjerelse til kvinner og menn for
spesifikke stillingskategorier (niva eller
funksjon) ! ny ny 97 % 96 % N/A N/A
Utvidet toppledelse, kvinners andel av
menns Ignn per stillingskategori (Hay
Grade 21-26) 12 100 % 104 % 97 % 95 % 100 % 100 %
Medarbeidere, kvinners andel av menns
lenn per stillingskategori (Hay Grade
12-20) % 99 % 97 % 97 % 96 % 100 % 100 %
Gjennomsnittslgnn for menn i
konsernledelsen (kun grunnlgnn) ny 3459 449 6103 652 5250 000 N/A N/A
Gjennomsnittslgnn for kvinner i
konsernledelsen (kun grunnlgnn) ny 2588333 3986 833 4412533 N/A N/A
Gjennomsnittslgnn for menn i
konsernledelsen (grunnlgnn + annen
variabel avlgnning) ny 3459 449 6103 652 5250 000 N/A N/A
Gjennomsnittslenn for kvinner i
konsernledelsen (grunnlgnn + annen
variabel avlienning) ny 2588333 3986 833 4412533 N/A N/A
Gjennomsnittslgnn for mannlige ledere
(kun grunnlgnn) ny 1339248 1425365 1428 596 N/A N/A
Gjennomsnittslenn for kvinnelige ledere
(kun grunnlgnn) ny 1177527 1236121 1250 607 N/A N/A
Gjennomsnittslgnn for mannlige ledere
(grunnlgnn + annen variabel avignning) ny 2165 446 1478333 1515479 N/A N/A
Gjennomsnittslgnn for kvinnelige ledere
(grunnlgnn + annen variabel avignning) ny 2 165 446 1258104 1278 346 N/A N/A
Gjennomsnittslenn alle ansatte uten
personalansvar (menn) ny 807 417 825949 894 631 N/A N/A
Gjennomsnittslenn alle ansatte uten
personalansvar (kvinner) ny 680 338 710497 743 578 N/A N/A

121) Hay Grade 12-26 der det er ansatte av begge kjgnn

122) Fra 2022 ble Hay Grade utvidet til 21-26 (fra tidligere 21-25). Stillingene ble evaluert pa nytt da kompleksiteten i rollene har endret seg siden siste vurdering.
123) Fra 2022 er Hay Grade utvidet til 12-20 (fra tidligere 13-20).
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Resultater Resultater Resultater Resultater Mal Mal
Tema og indikatorer 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Ansatte representert av en fagforening
Andel ansatte representert av en
uavhengig fagforening eller omfattet av
tariffavtaler 100 % 100 % 100 % 100 % N/A N/A
Utvikling av menneskelig kapital
Gjennomsnittlig belap brukt pa utvikling
per heltidsansatt (NOK) Ny Ny 8353 7 262 N/A N/A
Gjennomsnittlig antall timer brukt pa
utvikling per heltidsansatt (timer/dager) Ny 3,9 3,6(0,5) 6,0 (0,8) N/A N/A
Gjennomsnittlig antall timer brukt pa
utvikling per heltidsansatt: Menn Ny Ny 2,4 5,8 N/A N/A
Gjennomsnittlig antall timer brukt pa
utvikling per heltidsansatt : Kvinner Ny Ny 29 6,3 N/A N/A
Gjennomsnittlig antall timer brukt pa
utvikling per heltidsansatt : Under 30 &r Ny Ny 3,0 6,6 N/A N/A
Gjennomsnittlig antall timer brukt pa
utvikling per heltidsansatt : 30-50 ar Ny Ny 2,5 6,0 N/A N/A
Gjennomsnittlig antall timer brukt pa
utvikling per heltidsansatt : Over 50 ar Ny Ny 2,7 5,8 N/A N/A
Utvikling av menneskelig kapital:
avkastning
Totale inntekter (NOK) "2 87 403 000 000 81031000000 119781000000 16103 000 000 N/A N/A
Totale driftsutgifter (NOK) 4015000000 4068000000 4678 000000 5008 000 000 N/A N/A
Totale ansattrelaterte utgifter (lgnn +
ytelser) (NOK) 2281000000 2320000000 2725000000 2871 000000 N/A N/A
Avkastning pa investeringen i menneskelig
kapital (investeringslennsomhet) 37,6 32,2 43,2 4,9 N/A N/A
Engasjement blant ansatte
Engasjement score alle medarebeidere:
Storebrand score (bransjesnitt i Peakon),
skala 1-10 8,0(7.8) 8,3(7,8) 8,4 (7,8) 8,4(7,9) >8,0 >8,0
Engasjementscore menn: Storebrand
score, skala 1-10 Ny 83 8,4 8,4 N/A N/A
Engasjementscore kvinner: Storebrand
score, skala 1-10 Ny 83 8,5 8,5 N/A N/A
Engasjementscore ansatte under 30:
Storebrand score, skala 1-10 Ny 9 8,7 8,5 N/A N/A
Engasjementscore ansatte 30-50:
Storebrand score, skala 1-10 Ny 82 83 84 N/A N/A
Engasjementscore ansatte over 50:
Storebrand score, skala 1-10 Ny 83 83 8,5 N/A N/A
Rekrutteringer
Antall rekruttert konsern, totalt 204 285 337 416 N/A N/A
Antall kvinner rekruttert i lgpet av aret,
totalt 78 124 152 184 N/A N/A
Antall menn rekruttert i dret totalt 126 161 175 232 N/A N/A
Antall nyansatte under 30 ar (mann/
kvinne) Ny 147 (82/65) 157 186 (84 /102) N/A N/A
Antall nyansatte 30-50 ar (mann/kvinne) Ny 122 (72/50) 154 199 (110/ 89) N/A N/A

124) Totale inntekter inkluderer netto inntekter fra kunders midler tilknyttet liwirksomheten. Nedgangen i sum inntekter skyldes negativ avkastning pa finansielle instrumenter i kundemidlene.

238



Innholdsfortegnelse

Fakta og tall 2022 3
Konsernsjefens forord 5
Styreleders forord 7 . .
o Resultater Resultater Resultater Resultater Mal Mal
Viktige hendelser 2022 9 Tema og indikatorer 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Antall nyansatte over 50 ar (mann/kvinne) Ny 16 (7/9) 26 31(20/11) N/A N/A
1. Dette er Storebrand Gjennomsnittlig ansettelseskostnad/FTE
(NOK) Ny Ny 90 000 90 000 N/A N/A
% Kunderelasjoner Antall kvinner rekruttert eller promotert til
lederstillinger (andel) Ny Ny 6 (46 %) 9 (53 %) N/A N/A
3. Mennesker Antall menn rekruttert eller promotert til
lederstillinger (andel) Ny Ny 7 (54 %) 8 (47 %) N/A N/A
4. Orden i eget hus Antall interne rekrutteringer Ny Ny 99 126 N/A N/A
. Antall interne rekrutteringer, kvinner N N 54 67 N/A N/A
5. Arsberetning 2022 8 y Y
Antall interne rekrutteringer, menn Ny Ny 45 59 N/A N/A
6. Aksjonzerforhold Andel interne rekrutteinger av totale nye
rekrutteringer Ny Ny 25% 23 % N/A N/A
7. Regnskap og noter Turnover
: : Turnover totalt ' 8 % 6,4 % 6,6 % 8,1 % N/A N/A
8. Eierstyring og selskapsledelse
Frivillig turnover totalt Ny 6,4 % 6,5 % 8,1 % N/A N/A
9. Verifisering Baerekraft Turnover kvinner konsern 97 % 6,1 % 52 % 8,5 % N/A N/A
Baerekraftsindikatorer og definisjoner 233 Turnover menn konsern 92 % 6,8 % 7,8 % 7.7 % N/A N/A
Finansierte utslipp 247 Turnover ansatte under 30 Ny 13,0 % 9,6 % 11,3 % N/A N/A
Oppsummert klimaregnskap 252 Turnover ansatte 30-50 Ny 7,7 % 82 % 10,4 % N/A N/A
TCFD-indeks 253 Turnover ansatte over 50 Ny 1,4 % 23 % 2,4% N/A N/A
GRI-indeks 257 Sykefravaer
Revisors erklzering 263 Sykefravaer Norge 31 % 23% 2,5% 32% <35% <35%
Sykefraveer Sverige 2,5% 1,8 % 1,6 % 1,9 % <35% <35%
10. Vedlegg
Fraveersprosent: Ansatte (% av totale
planlagte dager) 3,1% 23 % 25 % 32% N/A N/A
Dekningsgrad (% av ansatte) 74 % 75 % 77 % 80 % N/A N/A
Antall hendelser: Personskader 1 0 0 1 N/A N/A
Antall ansatte (midlertidig ansettelser)
Antall konsulenter Ny Ny Ny 1143 N/A N/A
Antall midlertid ansatte Ny Ny Ny 36 N/A N/A
Antall praktikanter Ny Ny Ny 14 N/A N/A
Definisjoner for nekkeltall om Mennesker Ansatte: Kjgnnsbalanse i ledende stillinger
Ledernivg 1-4:
Antall ansatte (totalt antall og kjgnn) e Nivd 1: Konsernsjef.
Antall ansatte: Antall faste ansatte hos Storebrand ASA per e Nivd 2: Konsernledelse.
31.12.2022. * Nivd 3: Rapporterer til konsernledelse, uavhengig av
personalansvar. Administrative roller er ikke inkludert.
Antall ansatte (alder og kjenn) Capital Investment og Danica er ikke inkludert.
Antall medarbeidere i ulike aldersgrupper/kjionn: Omfatter alle faste *  Nivd 4: Rapporterer til nivd 3. Alle har personalansvar.
ansatte i alle land. Capital Investment og Danica er ikke inkludert. Administrative roller er ikke inkludert. Capital Investment og

Danica er ikke inkludert.
Andel ansatte (Nasjonalitet)
Antall medarbeidere med ulike nasjonaliteter; Omfatter alle faste  Andel kvinnelige ledere, uavhengig av nivd (som prosent av alle ledere):
ansatte i alle land. Kun Danica er ikke inkludert. Omfatter alle kvinnelige ledere med personalansvar. Capital
Investment og Danica er ikke inkludert.

125) 12022 har det veert lav arbeidsledighet og hay konkurranse om talenter. Dette kan ha bidratt til gkning i turnover.
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Andel kvinner i junior lederstillinger (som prosent av alle junior ledere):
Omfatter alle kvinnelige ledere pa ledernivd 4, 5 og 6. Capital
Investment og Danica er ikke inkludert.

Andel kvinner i toppleder posisjoner, maksimalt to nivder under
daglig leder eller sammenlignbare stillinger (som prosent av alle
topplederstillinger): Omfatter alle kvinnelige ledere som er pa
lederniva 2 og 3. Capital Investment og Danica er ikke inkludert.

Andel kvinner i lederstillinger i inntektsgenererende funksjoner (f.eks.
salg): Omfatter kvinnelige ledere i bedriftsmarked, personmarked,
SPP og Storebrand Asset Management. Alle nivaer inkludert KL.
Administrative roller er ikke inkludert. Capital Investment og Danica
er ikke inkludert.

Andel kvinner i STEM-relaterte stillinger (STEM = Science, Technology,
Engineering og Mathematics): andel kvinner som er faste ansatte i
forretningsomrade Digital. Capital Investment og Danica er ikke
inkludert.

Ansattes godtgjorelse: lannsforhold mellom konsernsjef

og ansatte

Forholdstall, lenn, konsernsjef/giennomsnittsansatt (CEO - Average
Worker Pay Ratio): Grunnlgnn for konsernsjef i forhold til
giennomsnittslgnn for alle medarbeidere. Capital Investment og
Danica er ikke inkludert.

Ansattes godtgjorelse: lannsforhold per land og kjenn
Gjennomsnittslann basert pd henholdsvis kjgnn, stilling og geografi:
Gjennomsnittlig lenn for alle faste ansatte i konsernet. Capital
Investment og Danica er ikke inkludert.

Gjennomsnittlig og median timelgnn: Arslgnn delt p& 1 950 timer per
ar (norsk statistikk inkl. ferie). Omfatter faste ansatte i alle land og
lonn er konvertert til NOK. Capital Investment og Danica er ikke
inkludert.

Lennsforhold: Iannsgodtgjerelse til ledende ansatte

Hay Grade: Hay Grade er et anerkjent stillingsevalueringssystem som
brukes av mange starre bedrifter i Norge og internasjonalt. Systemet
gjer det mulig & sammenligne lann for stillinger som har samme
krav til kompetanse, erfaring og kompleksitet. Systemet brukes til &
sammenligne lgnn for stillinger pa tvers av konsernet og ogsa ut mot
stillinger med samme Hay Grade i arbeidsmarkedet. Tallene gjelder
kun for Storebrand i Norge. Hay Grade 12-26 omfatter roller unntatt
CEO.

Ansatte representert av en fagforening

Andel ansatte representert av en uavhengig fagforening eller omfattet
av tariffavtaler: De ulike fagforeningene kan bare inngd avtaler pa
vegne av egne medlemmer, og det er bare medlemmene som kan
bindes direkte gjennom de enkelte avtalene. Arbeidsgiver har ikke
(og trenger ikke) oversikt hvor hvem som er organisert. Det sentrale
er ufravikelighetsnormen, som innebaerer at bedriften plikter &
praktisere tariffavtalen med den storste fagforeningen overfor
ansatte som ikke er bundet av annen tariffavtale, og som ellers
ville veert omfattet av denne avtalen. Vi vet at tariffavtalene som er
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inngatt med Finansforbundet, er tariffavtalene som gjelder for flest
ansatte og ufravikelighetsnormen tilsier at samme vilkar gjelder alle
som ikke er omfattet av andre tariffavtaler.

Utvikling av menneskelig kapital

Gjennomsnittlig belgp brukt pd utvikling per heltidsansatt (NOK):
Gjennomsnittlig belgp per fast ansatt brukt pa kurs gjennom 2022.
Capital Investment og Danica er ikke inkludert.

Gjennomsnittlig antall timer brukt pé utvikling per heltidsansatt (timer/
dager): Gjelder alle faste ansatte. Capital Investment og Danica er
ikke inkludert.

Utvikling av menneskelig kapital: avkastning
Totale inntekter (NOK): Totale inntekter inkluderer netto inntekter fra
kunders midler tilknyttet livwwirksomheten

Totale driftsutgifter (NOK): Driftsutgifter refererer til alle utgiftene
selskapet har fra driften.

Totale ansattrelaterte utgifter (lonn + ytelser) (NOK): Dette inkluderer
oppleerings- og utviklingsprogrammer, pensjoner, ansettelse osv.,
da det dekker alle kostnader direkte knyttet til ansatte.

Avkastning pd investeringen i menneskelig kapital
(investeringslgnnsomhet): Tallet utgjer totale inntekter minus (totale
driftsutgifter minus totale ansattrelaterte utgifter), delt pa totale
ansattrelaterte utgifter.

Rekrutteringer

Antall rekruttert: Antall rekrutteringer inkludert fast ansatte, vikarer
og praktikanter i alle land. Capital Investment og Danica er ikke
inkludert. Tallene inkluderer ogsa rekrutterte medarbeidere som
forlot konsernet senere i 2022.

Turnover

Turnover totalt: Fast ansatte medarbeidere som sluttet de siste tolv
manedene med unntak av frivillige sluttavtaler mellom arbeidsgiver
og arbeidstaker, reduksjon i arbeidsstyrken eller pensjonering, delt
pa giennomsnittlig antall fast ansatte medarbeidere i 2022. Capital
Investment og Danica er ikke inkludert.

Frivillig turnover: Fast ansatte som frivillig slutter (med unntak av
pensjoneringer og gjensidige avtaler) delt pa gjennomsnittlig antall
faste ansatte i 2022. Capital Investment og Danica er ikke inkludert.

Sykefraveer

Sykefraveer: Antall sykefraveersdager delt pa antall arbeidsdager
ved utgangen av aret. Sykefraveer i Norge inkluderer syke barn
dager. Sykefravaer i Sverige inkluderer ikke syke barn dager. Capital
Investment og Danica er ikke inkludert.

Antall ansatte (midlertidig ansettelser)

Antall ansatte, midlertidig ansettelser: Omfatter ansatte som er
konsulenter, midlertidige ansatte (vikarer) og praktikanter. Capital
Investment og Danica er ikke inkludert.
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Baerekraftsrating
1. Dette er Storebrand CDP-rating A A A A A A
DJSI skar/persentil globalt 751781 81/93 82/92 88/99 Topp 10 % Topp 10 %
2. Kunderelasjoner Klimadata leveranderer
M K Miljgsertifiserte innkjgp (andelen av de totale
ER utgiftene som gikk til leverandgrer med sertifisert
. miljgstyringssystem) 57 % 62 % 60,3 % 64,2 % 55 % 60 %
4. Orden i eget hus Joshyrinessy
Klimadata egen drift '2
5. Arsberetning 2022 Energiforbruk i Storebrands egne kontorlokaler
(kWh per m2) 150 142 139 145 148 145
6. Aksjonzerforhold Vannforbruk, hovedkontorer i Norge og Sverige (totalt
m3/m3 per m2) 0,32 6617/0,18 5326/016  9305/0,26 0,31 0,3
7. Regnskap og noter Avfallsmengde i Storebrands egne kontorlokaler
. . (tonn/kg per arsverk) 203/123 120/73 99,7 /51 110,7 / 60 1987119 190/ 110
8. Eierstyring og selskapsledelse , , _
Kildesorteringsgrad i Storebrands egne kontorlokaler '? 72 % 71 % 82 % 66 % 75 % 80 %
9. Verifisering Barekraft Klimagassutslipp fra egen drift
Barekraftsindikatorer og definisjoner >33 Klimagassutslipp, hovedkontorer (Scope 1-3) tCO2e /
. . . tCO2e per arsverk) 1519/092 477/0,28 320/018 787 /0,39 08 0,6
Finansierte utslipp 247
. Scope 1-utslipp tonn CO2 / tonn CO2 per arsverk 1,170 1,2/0 0,5/0,00 08/0 N/A N/A
Oppsummert klimaregnskap 252
TCED-indeks - Scope 2-utslipp tonn CO2 / tonn CO2 per arsverk 179/0,11 164 /0,09 130,6/0,07 131,6 /0,07 N/A N/A
. Scope 3-utslipp tonn CO2 / tonn CO2 per arsverk 1339/0,74 313/0,18 188,9/0,11 654,6 /0,3 N/A N/A
GRI-indeks 257
. . CO2e-utslipp per arsverk som falge av flyreiser
Revisors erklzerin 26
v e 3 (Scope 3, tonn) % 067 01 0,07 0,29 N/A N/A
10. Vedlegg E-leering
E-leering gjennomfart: etikk (totalt / andel av drsverk) 1518/89 % 1660/91% 1694/91% 1668/82% 100 % 100 %
E-lzering gjennomfert: antikorrupsjonsarbeid
(totalt / andel av arsverk) 1479/87 % 1642 /90% 1659/89% 1623/80% 100 % 100 %
E-leering gjennomfert: bekjempelse av hvitvasking og
gkonomisk kriminalitet (totalt / andel av arsverk) 1523/89 % 1678792 % 1673/90% 1596/79 % 100 % 100 %
E-lzering giennomfert: Personvern
(total/andel av arsverk) Ny  1368/75% 1662/89% 1567/78 % 100 % 100 %
E-leering giennomfart Informasjonssikkerhet Ny Ny Ny 1567/78% 100 % 100 %
Hendelser knyttet til virksomhetsstyring
Antall klager behandlet av Finansklagenemnda'*® 192 218 198 244 N/A N/A
Antall brudd pa etiske regler/Code of Conduct ' 9 2 3 2 N/A N/A
Antall informasjonssikkerhet hendelser 30 20 28 55 N/A N/A
Antall personvernhendelser 3 48 41 125 141 N/A N/A
Personvernhendelser avdekket eksternt ny ny ny 85 N/A N/A
Personvernhendelser avdekket internt ny ny ny 56 N/A N/A

126) Vihar sett en gkt aktivitet pa kontoret etter covid-19, men ser at tallene fortsatt er lavere enn pre-covid nivaer.

127) Kildesorteringsgraden har blitt redusert noe grunnet bl.a. utflytting av andre leietakere pa hovedkontoret med store avfallsmengder som ikke ble kildesortert. | tillegg har okt kapasitet pa
kontoret fort til mer restavfall.

128) 12022 gkte var aktivitet knyttet til forretningsreiser, men siden 2019 (fer covid-19) har vi fortsatt mer enn halvert vare interne utslipp. Dette indikerer at endrede reisevaner, samt var interne
karbonpris og nye retningslinjer for forretningsreiser bidrar til & redusere interne utslipp. Utslipp knyttet til flyreiser er beregnet med utslipp per flystrekning (leg) giennom systemet til vart reisebyra.
129) Tallene gjelder for vare norske foretak, da dette er klager behandlet i finansklagenemda. SPP er ikke inkludert her.

130) Interne misligheter hos agenter er ikke inkludert i ngkkeltallet om brudd pa etiske retningslinjer, men er inkludert i den detaljerte rapportering av brudd pa etiske retningslinjer pa side 36.

131) Se forklaring pa trend knyttet til personvernhendelser i delkapittel Virksomhetsstyring og etterlevelse: Personvern og digital tillit.
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Definisjoner for nekkeltall om Orden i eget hus

Beerekraftsrating

CDP-rating: Rating utfgrt av CDP. CDP er en uavhengig organisasjon
som jobber med gkt selskapsrapportering pa klimagassutslipp.
CDP vurderer og skarer selskaper deretter. CDP benyttes av
investorer og forvaltere for & fa tilgang til analyser og informasjon
om klimarapportering fra selskaper.

DJSI Skér: Dow Jones Sustainability Indexes (DJSI) vurderer selskapers
prestasjoner innen baerekraft og rangerer selskaper ut fra en rekke
gkonomiske, sosiale og miljgmessige (ESG) kriterier.

Klimadata leveranderer

Miljosertifiserte innkjop (andelen av de totale utgiftene som gikk til
leverandarer med sertifisert miljgstyringssystem): Andel kontrakter
med leverandgrer der Storebrand har over 1 million norske kroner i
innkjzp hvor leverandgren er sertifisert eller oppfyller krav i henhold
til ett eller flere av fglgende miljgsertifiseringssystemer: Miljgbas,
Miljgfyrtarn, Svanen, ISO 14001, CO2-ngytral.

Klimadata egen drift

Energiforbruk: Temperaturkorrigert energiforbruk per kvadratmeter
oppvarmet areal ved hovedkontorene i Norge og Sverige. Forbruk
malt av energileverandaren (elektrisitet og fiernvarme / kjgling) og
registrert i miljgoppfalgingssystemet.

Vannforbruk:  Vannforbruk i kubikkmeter per kvadratmeter
oppvarmet areal i hovedkontorene i Norge og Sverige. Forbruk malt
og registrert i miljpoppfelgingssystemet.

Avfallssortering/sorteringsgrad: Andel avfall sortert for resirkulering
og videre handtering pd hovedkontorene i Norge og Sverige.
Restavfallet blir mekanisk sortert pa gjenvinningsanlegget, og gar
hovedsakelig til forbrenning med varmegjenvinning.

Klimagassutslipp fra egen drift

Klimagassutslipp, hovedkontorer (Scope 1-3) tCO2e / tCO2e per Grsverk):
CO2-utslipp pr. arsverk i norsk og svensk virksomhet. Inkluderer
direkte og indirekte utslipp; lufttransport, annen transport,
energiforbruk og avfall (Scope 1-3). Karbonavtrykket beregnes av
Cemasys AS i henhold til GHG-protokollen (The Greenhouse Gas
Protocol). Nordisk mix utslippsfaktor er grunnlaget for beregning av
lokasjonsbasert utslipp fra elektrisk kraft.

e Scope 1: Tonn CO2-ekvivalenter, malt iht. Greehouse gas

protocol.

e Scope 2: Tonn CO2-ekvivalenter, malt iht. Greehouse gas
protocol.

e Scope 3: Tonn CO2-ekvivalenter, malt iht. Greehouse gas
protocol.

o (COZ2e-utslipp per drsverk som falge av flyreiser (Scope 3, tonn):
Utslipp fra tjenestereiser de ansatte i konsernets norske og
svenske virksomhet har gjort med fly.
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E-laering
E-lcering gjennomfart: Ansatt som er registrert som fullfert i vart
e-laeringssystem.

Hendelser knyttet til virksomhetsstyring

Saker behandlet i finansklagenemda: Kundene klager inn Storebrand
til Finansklagenemda for behandling av sak. Disse behandles av
Finansklagenemda fortlgpende.

Brudd pd etiske retningslinjer (Code of Conduct): Under folger
definisjoner pad korrupsjon, interne misligheter, evrige brudd pa
etiske regler, og diskriminering som er det vi betegner som brudd
pa etiske retningslinjer.

*  Korrupsjon: & misbruke sin stilling for & oppna personlige
eller forretningsmessige fordeler for seg selv eller andre

* Interne misligheter: & utfere handlinger med formal om
& berike seg selv eller sine naermeste pa bekostning av
Storebrand og/eller Storebrands kunder.

*  Qvrige brudd pd etiske regler: brudd pa internt eller eksternt
regelverk som er omfattet av og far konsekvenser i trad med
sanksjonsmatrisen i Storebrands etiske regler.

*  Diskriminering: ~ forskjellsbehandling  pa bakgrunn
av  kjgnn, graviditet, permisjon ved fgdsel eller
adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn,
funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjisnnsidentitet,
kignnsuttrykk, alder og andre vesentlige forhold ved en
person.

Antall informasjonssikkerhetshendelser: En informasjonssikkerhets-
hendelse er en mistenkt, forsekt, vellykket eller nzert forestdende
trussel om uautorisert tilgang, bruk, utlevering, brudd, endring eller
tilintetgjering avinformasjon; eller et vesentlig brudd pa Storebrands
retningslinjer for informasjonssikkerhet.

Antall personvernhendelser: En personvernhendelse er en hendelse
der det har vaert awik knyttet til etterlevelsen av personvernet.
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Finanskapital og investeringsunivers

Resultater Resultater Resultater Resultater Mal Mal
Tema og indikatorer 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Finansielle resultater
Egenkapitalavkastning 8,0 % 8,6 % 10,7 % 8,3 % >10 % >10 %
Solvensmargin 176 % 178 % 175 % 184 % >150 % >150 %
Utbyttegrad 0% 65 % 52 % 72 % >50 % >50 %
Baerekraft
Andel av forvaltningskapitalen screenet basert pa
baerekraftskriterier 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
GRESB skar direkte eiendomsinvesteringer (verdivektet
gjennomsnitt) 32 82% 85 % 88,6 % 91,5 % ke ke
Fossilfrie investeringer
NOK mrd. investert i fossilfrie produkter / andel av AUM 33 277/33% 379.2/39% 483 /44 % 449 /44 % N/A N/A
Investeringer i aksjer som har fossil eksponering '** ny ny ny 4,93 % N/A N/A
Investeringer i obligasjoner som har fossil eksponering '3 ny ny ny 0,33 % N/A N/A
Lesningsinvesteringer
Investeringer i lgsninger (lzsningsselskaper, grenne
obligasjoner, grenn infrastruktur og eiendom
med miljgsertifisering): NOK mrd. / andel av
forvaltningskapitalen 53,7/6,5% 926/96% 1231/112% 126,8/12,4% 13 % 15 %
Aksjeinvesteringer i lgsninger, mrd. NOK / andel
samlede aksjeinvesteringer 243793 % 50,3/13% 62.6/13% 39,3/9% N/A N/A
Obligasjonsinvesteringer i lgsninger, mrd. NOK / andel
samlede obligasjonsinvesteringer '3 ny ny ny 350/9% N/A N/A
Investeringer i grenne obligasjoner, mrd. NOK /
andel samlede obligasjonsinvesteringer 12,4731 % 222/5% 257/6% 32,0/83% N/A N/A
Investeringer i grann infrastruktur, mrd. NOK / andel av
samlede infrastrukturinvesteringer Ny Ny 1,5/100 % 3,5/ 100 % 75 % 90%
Investeringer i sertifisert grenn eiendom, mrd. NOK/
andel samlede eiendomsinvesteringer '’ 17741 % 20,1/43 % 333/68% 49,0/ 64,6 % 70 % 78 %
Klimagassutslipp i investeringer og obligasjoner
Karbonintensitet fra aksjeinvesteringer:
tonn CO2e per NOK 1 mill. i salgsinntekt (NOK) (mot
indeks) 38 14 (24) 13(18) 12(18) 14 (18) N/A N/A
Karbonintensitet fra selskapsobligasjonsinvesteringer:
tonn CO2e per NOK 1 mill. i salgsinntekt (mot indeks) ' 10 12 9 9 (5) N/A N/A

132) Malsettingen er at alle véare portefaljer skal oppna 5 stjerner i GRESB. Dette innebaerer at man mé veere blant de 20% beste globalt, og kan derfor ikke direkte oversettes til en skar (verdivektet
gjennomsnitt). Capital Investment som vi kjgpte i 2021 har forelgpig ikke rapportert til GRESB, og inngar ikke i tallene.
133) Fossilfrie produkter er en av flere mater & na vart overordnede mal om netto nullutslipp pa, og vi har derfor ikke satt oss et bestemt mal for hvor mye som skal investeres i fossilfrie produkter.
134) Nokkeltall er knyttet til PAI. 1.4 i SFDR regelverket.
135) Nokkeltall er knyttet til PAI 1.4 i SFDR regelverket.
136) Dette inkluderer bade investeringer i lasningsselskaper, granne og sosiale obligasjoner.
137) 12022 inkluderte vi Danmark for ferste gang. Derfor har andel miljgsertifiserte eiendomsinvesteringer blitt noe redusert. Sertifiseringer per land er falgende: Norge (89%), Sverige (93%),
Danmark (9%).
138) Data er innhentet gjennom Trucost (S&P Global) sine systemer og vektet med markedsverdi per posisjon. For indeks-tall vektes tilsvarende beregninger per indeks og det er vektet sammen
med portefgljenes indekser basert pa portefaljeverdier. Dette utgjer en dekningsgrad pa 95 % i vare karbonavtrykk fra aksjeinvesteringer, og en dekningsgrad pa 93% for indeks.
139) Data er innhentet gjennom Trucost (S&P Global) sine systemer og beregnede data fra forvaltningen, vektet med markedsverdi per posisjon. For indeks-tall vektes tilsvarende beregninger
per indeks og det er vektet sammen med portefeljenes indekser basert pa portefaljeverdier. Dette utgjer en dekningsgrad pa 42 % i vare karbonavtrykk fra selskapsobligasjonsinvesteringer, og en
dekningsgrad pa 48% for indeks. Dekningsgrad har gatt ned fordi vi ikke lenger bruker estimater, men kun data fra dataleverander. Tidligere har vi inkludert offentlige obligasjoner (stat, kommuner,
osv.) sammen med selskapsobligasjoner, men ser na utelukkende pa selskapsobligasjoner fordi det er beste praksis i bade bransjen og SFDR 4 se pa tallene separat. Vi vil vurdere a ha en egen KPI
pa offentlige obligasjoner til neste ar.
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Resultater Resultater Resultater Resultater Mmal Mal
Tema og indikatorer 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Totale klimagassutslipp fra aksjeinvesteringer: tonn CO2e
Scope 1-2 1% 3258 508 3113714 2504 453 2492038 N/A N/A
Totale klimagassutslipp fra
selskapsobligasjonsinvesteringer: tonn CO2e Scope 1-2 482 504 616 743 262922 391993 N/A N/A
Eksponering mot heyutslippssektorer: NOK mrd. / andel
av aksjeinvesteringer '4' 346/13% 32,2/8% 425/9 % 49,7/11,3% N/A N/A
Klimagassutslipp i eiendomsinvesteringer
Karbonavtrykk direkte eiendomsinvesteringer: totalt / kg
CO2e per m2 102287912 8456/79 6803/6,0 5704/5,6 8,6 6,5
Scope 1-utslipp CO2e [kg CO2e/m2] 0,15 0,08 0,02 0,04 N/A N/A
Scope 2-utslipp CO2e [kg CO2e/m2] 7,67 6,8 4,96 4,29 N/A N/A
Scope 3-utslipp CO2e [kg CO2e/m2] 1,26 1,04 1,02 1,29 N/A N/A
Klimadata i direkte eiendomsinvesteringer
Energiintensitet direkte eiendomsinvesteringer (totalt
kWh/m2) 194 181 170 169 190 181
Vannintensitet direkte eiendomsinvesteringer (m3/m2) 0,46 0,44 0,38 0,38 0,45 0,43
Avfallsmengde direkte eiendomsinvesteringer (kg/m2) 9.2 8,1 8,3 9,2 N/A N/A
Andel avfall sortert for resirkulering 68,9 % 72,5 % 72,4 % 71,7 % 73 % 80 %
Aktivt eierskap og utelukkelser
Antall selskaper som har blitt kontaktet for & diskutere
ESG gjennom aktivt eierskap (andel av investert kapital) '4? 408 572 601 645 (31,2 %) N/A N/A
Antall generalforsamlinger det har blitt stemt ved for &
fremme Storebrands ESG kriterier (andel av investert
kapital) '+ 151 503 947 1348 (68,6 %) N/A N/A
Antall aktive selskapsengasjementer knyttet til klima- og
miljgrelaterte risikoer og muligheter ny 433 318 465 N/A N/A
Antall selskaper som har blitt utelukket pa grunn av
alvorlig klima- og miljgskade ny 139 176 199 N/A N/A
Antall selskaper utelukket fra investeringsuniverset i
Storebrand-konsernet 182 215 257 323 N/A N/A
Antall/andel selskaper utelukket fra MSCI ACWI Indeksen 178/77,6 % 198 /8,1 % 212779 % 217/10% N/A N/A
Sosial pavirkning
Andel kvinner i styrene i selskaper vi eier
aksjer i 4 Ny Ny Ny 322% N/A N/A

140) 1&r har vivalgt & endre fra finansierte utslipp basert pa inntekter i selskapene vi er investert i til & rapportere tallet basert pa selskapsverdi (Enterprise Value). Dette har vi gjort bade fordi det

gir oss mulighet til & inkludere selskapsobligasjoner i utslippstallene vére, og fordi dette er i trad med SFDR. Basert pa den gamle metoden ville tallet blitt redusert fra 3 661 218 tco2e til 3318 508

tco2e (2019-2021).

141) En stor del av gkningen kommer fra energisektoren som har gkt omsetning i en tid med geopolitisk uro.

142) Vihar endret fra a rapportere aktivt eierskap som en del av totalt investeringsunivers til & se pa det relativt til vare totale investeringer for a gi et bedre innblikk i hvor stor andel av vare inves-

teringer vi er i dialog med.

143) Vihar endret fra a rapportere stemmegivning som en del av totalt investeringsunivers til & se pa det relativt til vare totale investeringer for & gi et bedre innblikk i hvor stor andel av selskapene

vi er investert i som vi stemmer pa generalforsamlinger til.

144) Nekkeltall er knyttet til PAL1.13 i SFDR regelverket.
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Definisjoner for nekkeltall om En padriver for baerekraftige
investeringer

Finansielle resultater
Egenkapitalavkastning: Avkastning pa egenkapital etter skatt, justert
for amortisering av immaterielle eiendeler.

Solvensmargin:  Solvensgrad iht.  europeisk regelverk for
forsikringsregulering. Under Solvens Il vil starrelsen pa kapitalkravet
defineres av hvor mye risiko selskapet er utsatt for.

Utbyttegrad: Aksjeutbytte som andel av arets resultat etter skatt (se
utbyttepolitikk pa side 57).

Baerekraft

Andel av forvaltningskapitalen screenet basert pd beerekraftskriterier:
Alle selskaper i vart investeringsunivers er screenet for baerekraft
i henhold til vare standarder: https://www.storebrand.no/en/
sustainability/investments.

GRESB skdr direkte eiendomsinvesteringer (verdivektet giennomsnitt):
Skaren er en global ESG-benchmark for eiendomsinvesteringer,
som reflekterer baerekraftskvalitet i ledelsedimensjonen og i den
fysiske eiendomsmassen. Samlet skar er et verdivektet snitt av
skaren i de rapporterende portefgljer: Storebrand Eiendom Trygg
AS,